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Планирование как 
функция управления

Планирование

Организация

РаспорядительствоКоординация

Контроль

Анализ

УПРАВЛЕНИЕ
УПРАВЛЯЮЩАЯ ПОДСИСТЕМА

УПРАВЛЯЕМАЯ ПОДСИСТЕМА

Процесс разработки и принятия целевых установок 
количественного и качественного характера и определение 

путей их наиболее эффективного достижения

1. Сущность, принципы и задачи финансового планирования (1)



1. Сущность, принципы и задачи финансового планирования (2)
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управления 
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Финансовое планирование - это система действий 
по составлению комплекса планов, 
обеспечивающих 
Оптимизацию управления финансовыми ресурсами 
в перспективе, их формирование и использование.

Объектами финансового планирования являются: 

• финансовые ресурсы  
• финансовые отношения
• стоимостные пропорции 



1. Сущность, принципы и задачи финансового планирования (3)

•Конкретизация перспектив бизнеса в виде системы 
количественных и качественных показателей 
развития

•Выявление  резервов увеличения доходов 
предприятия и способы их мобилизации

•Обеспечение  воспроизводственного процесса 
необходимыми источниками финансирования

•Определение наиболее эффективного 
использования финансовых ресурсов

•Обеспечение соблюдения интересов инвесторов, 
кредиторов, государства

•Осуществление контроля за финансовым 
состоянием предприятия.

Обоснование стратегии 
развития предприятия  

с позиции 
экономического 

компромисса между 
доходностью, 

ликвидностью и 
риском, а также 

определении 
необходимого объема 
финансовых ресурсов 
для реализации данной 

стратегии

Основные задачи эффективного
 финансового планирования

Главная цель 
финансового 
планирования



Принцип единства

Принцип 
координации

Принцип участия

Планирование должно иметь системный характер. Понятие 
«система» означает: существование группы элементов 
(подразделений); взаимосвязь и взаимозависимость 
между ними; наличие единого направления развития 
элементов, нацеленного на общие цели и задачи развития 
компании

Координация планов отдельных структурных подразделений 
выражается в том, что невозможно эффективно планировать 
работу одних подразделений компан6ии вне связи с другими. 
Любые изменения в планах одних структурных единиц 
должны быть отражены в планах других подразделений.

Принцип участия заключается в том, что каждый 
специалист компании независимо от занимаемой 
должности и выполняемой им функции становится 
участником плановой деятельности

Принципы 
финансового 
планирования

Принцип
 непрерывности

Процесс планирования должен осуществляться 
систематически в рамках определенного цикла; 
разработанные планы непрерывно должны приходить на 
смену друг другу. В то же время неопределенность 
внешней среды и непредусмотренные изменения 
внутренней среды требуют постоянной корректировки и 
уточнения планов развития компании.

Принцип гибкости
Принцип гибкости (эластичности) тесно связан с 
предыдущим и состоит в том, что планы и процесс 
планирования в целом могут менять свою 
направленность в зависимости от непредвиденных 
обстоятельств.

1. Сущность, принципы и задачи финансового планирования (4)



Принцип  научности

Принцип 
самофинансир

ования

Принцип 
платежеспособности

В процессе финансового планирования необходимо 
сочетать воздействие нормативных и законодательных 
документов на деятельность, действия экономических 
законов, а так же обеспечение методологической базы 
расчетов.

Принцип самофинансирования предполагает необходимость 
преимущественного использования собственных 
финансовых ресурсов и средств по сравнению с заемными 
средствами.

Принцип платежеспособности состоит в том, что в 
течение всего года планирование денежных средств 
должно, обеспечивать, соблюдение организацией 
платежной дисциплины. В данном случае компания 
должна иметь достаточно ликвидных средств, чтобы 
обеспечивать своевременное погашение долгосрочных 
обязательств.

Принципы 
финансового 
планирования

Принцип
 финансового 
соотношения

Принцип финансового соотношения («золотое банковское 
правило») предполагает, что капитальные вложения с 
длительными сроками окупаемости необходимо 
финансировать за счет долгосрочного заемного капитала, 
другими словами поступление и использование 
финансовых средств компании должно происходить в 
установленные сроки.

1. Сущность, принципы и задачи финансового планирования (5)



Стратегические задачи финансовой политики: 
■ максимизация прибыли предприятия
■ оптимизация структуры источников финансирования
■ обеспечение финансовой устойчивости 
■ повышение инвестиционной привлекательности 

Значение финансового планирования состоит в том, что оно:
■ воплощает выработанные стратегические цели в форму конкретных 
финансовых показателей;
■ предоставляет возможности определения жизнеспособности 
финансовых проектов;
■ служит инструментом получения внешнего финансирования.

2. Роль финансового планирования в организации управления 
финансами (1)



Значение:
▪ Отражение будущего финансового состояния 

предприятия и его бизнес – единиц
▪ Своевременная оценка потребности в финансовых 

ресурсах
▪ Выбор наиболее эффективных путей развития
▪ Снижение негативных последствий от 

неопределенности рыночной среды
▪ Постановка конкретных целей – мотивация 

менеджеров, критерий оценки их работы

Финансовое 
планирование

Основа механизма 
управления финансами 

предприятия

2. Роль финансового планирования в организации управления 
финансами (2)



ФИНАНСОВОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ

технология управления бизнесом на 
всех уровнях компании

достижение 
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стратегических целей 
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2. Роль финансового планирования в организации управления 
финансами (3)



Нормативный

Балансовый

Метод 
денежных потоков

Нормативный метод планирования основан на определении и использовании 
системы норм и нормативов, которые учитывают мероприятия по повышению 
организационного и технического уровня производства, использованию сырья и 
материалов, повышению производительности труда.

Балансовый метод планирования предоставляет собой метод выявления и 
обеспечения пропорций в развитии компании, другими словами, определенных 
количественных отношений между развитием всех взаимосвязанных 
структурных элементов и факторами производства путем создания системы 
балансов

Метод денежных потоков носит универсальный характер при составлении 
финансовых планов, а также служит инструментом прогнозирования размеров и 
сроков поступления необходимых финансовых ресурсов компании. Теория 
прогноза денежных потоков базируется на ожидаемых поступлениях средств на 
определенную дату и бюджетирование всех издержек и затрат. Такой метод 
планирования дает более объемную информацию, чем метод балансовой сметы

Метод 
многовариатности 

расчетов

3. Методы финансового планирования

Метод многовариантности расчетов состоит в разработке альтернативных 
вариантов плановых расчетов, из которых выбирается более целесообразный, 
при этом критерии отбора могут быть различными. Так, к примеру, в одном 
варианте может быть заложен рост процентных ставок и, как следствие, 
замедление темпов роста мировой экономики и снижение цен на продукцию, а 
в другом - продолжающийся спад производства инфляции и слабость 
национальной валюты



4. Место ФПиБ в ряду учебных дисциплин

Бюджетирование

 Экономический анализ

Экономико-математическое моделирование

Финансовое планирование 
и бюджетирование

Микроэкономика

Финансовый менеджмент

Управленческий учет

Бухгалтерский учет

Менеджмент

Теория финансов

Корпоративные финансы

Статистика



Финансовое планирование  с точки зрения горизонта управления

Стратегическое Текущее Оперативное

Планирование (бизнес-
план) на 3-5 лет

•Определение 
пропорций развития

•Поиск долгосрочных 
источников 
финансирования

•Разработка 
инвестиционной и 
дивидендной политики

Планирование 
(бюджеты) на год

•Анализ исполнения 
бюджетов

•Оценка финансового 
состояния

•Управление ценами
•Управление 
затратами

Планирование на месяц
•Управление остатком 
денежных средств

•Оперативный контроль 
•Контроль за уровнем 
ликвидности и 
платежеспособности 

•Привлечение 
краткосрочных 
финансовых ресурсов 

•Организация расчетов с 
контрагентами

5. Виды финансовых планов (1)



5. Виды финансовых планов (2)

14

Стратегическое 
планирование

Долгосрочное планирование , направленное 
на определение потребности в ресурсах и 
постановку целей и задач перед компанией 
в целом , например, какие новые продукты 
производить?

Тактическое 
планирование

Краткосрочное планирование на уровне 
подразделений, определяющее  способы 
использования ресурсов

Оперативное 
планирование

Ежемесячное планирование, 
ориентированное на текущий контроль над 
бизнес-процессами



5. Виды финансовых планов (3)



Примерная структура стратегического плана

■ Раздел 1. Содержание и целевые установки деятельности фирмы
(Излагаются предназначение и стратегическая цель деятельности
фирмы, масштабы и сфера деятельности, тактические цели и 
задачи).
■ Раздел 2. Прогнозы и ориентиры
(Приводятся прогноз экономической ситуации на рынках капиталов, 
продукции и труда, намеченные перспективные ориентиры по 
основным показателям).
■ Раздел 3. Специализированные планы и прогнозы:

◻ Производство
◻ Маркетинг
◻ Финансы (финансовый план)
◻ Кадровая политика
◻ Инновационная политика (НИОКР)
◻ Новая продукция и рынки сбыта.

5. Виды финансовых планов (4)



Финансовая часть бизнес-плана разрабатывается в виде прогнозных 
финансовых документов, которые призваны обобщить материалы 
предыдущих разделов и представить их в стоимостном выражении. 

В этом  разделе должны быть  
подготовлены следующие 

документы 

1. Прогноз доходов.
2. Прогноз движения денежных 
средств.
3. Прогноз баланса.

5. Виды финансовых планов (5)



 6. Основные источники информации в системе финансового 
планирования (1)

Внешние источники 

Показатели, характеризующие 
общеэкономическую ситуацию 
в стране и тенденции развития

национальной экономики 

Показатели, характеризующие 
конъюнктуру финансового рынка 

Данные бухгалтерского учета и отчетности

Данные управленческого учета

Нормативные показатели, 
установленные внутри предприятия

Внутренние источники 

Показатели, характеризующие 
деятельность конкурентов 

и контрагентов

Нормативно-регулирующие 
показатели

Данные системы планирования, 
контроля и анализа



6. Основные источники информации в системе финансового планирования (2)

значимость

Полнота характеризует достаточность показателей, необходимых для проведения 
анализа, финансового планирования и разработки управленческих решений

Избирательность информации предполагает сбор и обработку необходимого и 
достаточного объема данных для подготовки эффективных решений

Данное требование предполагает достижение экономического эффекта, 
полученного в результате принятия управленческих решений и значительно 
превышающего затраты на сбор и обработку необходимой информации

Данное требование означает степень влияния используемой информации на 
результаты принимаемых финансовых решений

Система информационного обеспечения финансового планирования представляет собой 
процесс сбора и обработки показателей, необходимых для осуществления анализа и 

планирования финансовой деятельности, а также для разработки эффективных 
оперативных и стратегических управленческих решений по всем аспектам финансово-

хозяйственной деятельности предприятия

полнота

достоверность

своевременность

доступность 
понимания

избирательность

сопоставимость

эффективность

конфиденциальность

Данное требование позволяет определить объективность данных, которые 
отражают реальное состояние и результаты финансовой деятельности 
предприятия и объективно характеризуют внешнюю экономическую среду
Своевременность информации характеризует соответствие привлекаемой 
информации потребности в ней по периоду ее использования

Данное требование предполагает простоту и адекватное восприятие информации 
теми пользователями, для кого данная информация предназначена 

Сопоставимость данных характеризует возможность сравнительной оценки 
отдельных показателей финансово-хозяйственной деятельности предприятия

Требование означает предоставление отдельным группам пользователей лишь того 
объема информации, который не наносит ущерба предприятию



I этап. Анализ финансового состояния предприятия в 
ретроспективе;
II этап. Разработка финансовой стратегии и финансовой 
политики. Составление долгосрочных планов;
III этап. Составление текущих финансовых планов 
(бюджетов);
IV этап. Корректировка, увязка и конкретизация 
финансовых планов (бюджетов);
V этап. Разработка оперативных финансовых планов;
VI этап. Оценка и анализ достигнутых результатов 
деятельности, сопоставление с запланированными 
показателями.

7. Основные этапы финансового планирования


