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Цель – изучение эффективности настоящей маркетинговой стратегии и 
разработка рекомендаций по повышению эффективности наступательной 
стратегии компании СП ОАО «Брестгазоаппарат».

Исходя из цели, были поставлены и решены следующие задачи:
– изучены теоретические основы наступательной стратегии;
– приведена общая характеристика СП ОАО «Брестгазоаппарат»,  оценены 
результаты её производственно-хозяйственной деятельности и финансового 
состояния;
– проведен анализ маркетинговой стратегии СП ОАО «Брестгазоаппарат» на 
целевом рынке, выявлена маркетинговая проблема;
– проанализирована эффективность применения наступательной стратегии 
компанией;
– разработан план, график мероприятий по повышению эффективности 
сбыта продукции и расширения доли на рынке СП ОАО «Брестгазоаппарат» 
бренда «GEFEST».

Объект исследования – СП ОАО «Брестгазоаппарат».

Предмет исследования – эффективность использования наступательной 
стратегии на рынке республики Беларусь.



Компанией Hunt с целью завоевания части рынка 
компании Heinz:
― Выпустила 2 новых вида кетчупа («Пицца» и «Гикори»);
― Установила цены на свои кетчупы на уровне 70% от цен 

компании Heinz;
― Предложила скидки розничным торговцам;
― Довела рекламный бюджет до величины в два раза 

превышающий рекламный бюджет компании Heinz;

ОПЫТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НАСТУПАТЕЛЬНОЙ СТРАТЕГИИ:

Наступление провалилось, так как немногие потребители 
кетчупов Heinz попробовали продукцию компании Hunt, а 
многие из тех, кто попробовал, вскоре вернулись к 
продукции Heinz. 



Компанией MTC.
МТС использовали сразу несколько типов 
наступления:
– эксплуатация слабых сторон конкурентов;
– создание или поиск новых рынков.

ОПЫТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НАСТУПАТЕЛЬНОЙ СТРАТЕГИИ:



Оценка результатов производственно-хозяйственной деятельности 
и финансового состояния СП ОАО «Брестгазоаппарат» 

Рисунок 1 -  Долгосрочные и краткосрочные активы в 
2014-2017 гг.

Рисунок 2 - Обязательства и собственный капитал в пассивах 
в 2014-2017 гг.



Рисунок 4 – Динамика изменения коэффициента 
абсолютной ликвидности СП ОАО 
«Брестгазоаппарат» за 2014-2017г.

Оценка результатов производственно-хозяйственной деятельности 
и финансового состояния СП ОАО «Брестгазоаппарат» 

Рисунок 3 – Динамика изменения показателей 
рентабельности выручки от реализации 

продукции, активов и основных средств СП ОАО 
«Брестгазоаппарат» за 2014-2017г.



Маркетинговая проблема рассматривается как часть общей проблемы 
управления компанией, возникшей перед ней в ходе деятельности на 
рассматриваемом рынке продукции, и определяется как разность между 
поставленной перед ней маркетинговой целью на рынке и ситуацией, в 
которой она находится на нем в рассматриваемый момент времени.

Первым этапом маркетингового исследования является определение 
проблемы. В нашем случае проблема заключается в практически 
неизменности доли рынка. 



Таблица 2.18 – Сводная таблица PEST-анализа



Таблица 3 - Матрица SWOT-анализа

Таблица 2 – Ранжирование наиболее 
значимых параметров для матрицы SWOT-
анализа

 
Оценка привлекательности рынка



Цель проекта -  сильнее закрепиться на 
рынке и захватить низший ценовой диапазон

Проект мероприятий по разработке новых 
моделей плит и их рекламы на территории 
Республики Беларусь

Этапы:
1. Анализ текущего состояния.
2. Определение ядра целевой аудитории.
3. Запуск медийной рекламы на самых охватных площадках.
4. Разработка ПР-стратегии.
5. Разработка новых моделей плит.
6. Проведение рекламных кампаний.



Рисунок 5 – Диаграмма Гантта проекта мероприятий в течение всего срока его реализации



 


