
ТЕМА 3.
Управление в акционерном 

обществе



ВОПРОСЫ К ТЕМЕ
1. Органы акционерного общества.
2. Общее собрание как орган управления акционерного 
общества (виды, компетенция, порядок подготовки и 
проведения, кворум, порядок принятия решения).
3. Совет директоров (наблюдательный совет) общества 
(состав, компетенция, избрание и прекращение 
полномочий, председатель, порядок проведения 
заседаний).
4. Коллегиальный исполнительный орган акционерного 
общества.



ВОПРОСЫ К ТЕМЕ

5. Единоличный исполнительный орган акционерного общества.
6. Обжалование решений общего собрания акционеров, совета 
директоров (наблюдательного совета), коллегиального 
исполнительного органа.
7. Ответственность членов совета директоров, единоличного 
исполнительного органа, членов коллегиального исполнительного 
органа общества,  управляющей организация, управляющего за 
убытки, причиненные обществу.
8. Ревизионная комиссия, регистратор и аудитор как участники 
акционерных правоотношений.



НОРМАТИВНЫЕ ПРАВОВЫЕ АКТЫ И 
СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

1. гл. 4 ГК;
2. Федеральный закон от 26.12.1995 N 208-ФЗ (ред. 
от 19.07.2018) «Об акционерных обществах», гл. 7, 8, 
12;
3. Постановление Пленума ВАС РФ от 30 июля 2013 г. N 
62 "О некоторых вопросах возмещения убытков лицами, 
входящими в состав органов юридического лица";



НОРМАТИВНЫЕ ПРАВОВЫЕ АКТЫ И 
СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

4. Постановление Пленума ВАС РФ от 18.11.2003 N 19 
(ред. от 16.05.2014) Постановление Пленума ВАС РФ от 
18.11.2003 N 19 (ред. от 16.05.2014) "О некоторых 
вопросах применения Федерального закона "Об 
акционерных обществах«, п. 18, 19, 24-27;



1. ОРГАНЫ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

1. Органы управления: общее собрание, 
наблюдательный совет (совет директоров), 
правление (дирекция), единоличный 
исполнительный орган (временный 
исполнительный орган);
2. Органы контроля: ревизионная комиссия.
  



2. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ

1. Годовое;
2. Внеочередное.



ПОРЯДОК СОЗЫВА ОБЩЕГО СОБРАНИЯ
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ИНИЦИАТОРЫ ПРОВЕДЕНИЯ ВНЕОЧЕРЕДНОГО 
ОБЩЕГО СОБРАНИЯ

- Совет директоров (наблюдательный совет),
- Ревизионная комиссия,
- Аудитор,
- Акционеры, являющиеся владельцами не менее 

10% голосующих акций на дату предъявления 
требования.



ОСНОВАНИЯ ДЛЯ ОТКАЗА В ПРОВЕДЕНИИ 
ВНЕОЧЕРЕДНОГО ОБЩЕГО СОБРАНИЯ

1. Не соблюден установленный порядок 
предъявления требования о созыве;

2. Ни один из вопросов, предложенных для 
внесения в повестку дня, не отнесен к 
компетенции общего собрания и (или) не 
соответствует требованиям Закона об АО и иных 
правовых актов;

3. Акционеры, требующие созыва, не являются 
владельцами необходимого количества акций.



ПОСЛЕДСТВИЯ НЕОБОСНОВАННОГО ОТКАЗА В 
ПРОВЕДЕНИИ ВНЕОЧЕРЕДНОГО ОБЩЕГО 

СОБРАНИЯ

В случае непринятия в установленные сроки 
решения о созыве внеочередного общего собрания 
или принятия решения об отказе в созыве, орган 
общества или лица, требующие его созыва, вправе 
обратиться в суд с требованием о понуждении 
общества провести внеочередное общее собрание 
акционеров.



СРОКИ ПРОВЕДЕНИЯ ВНЕОЧЕРЕДНОГО ОБЩЕГО 
СОБРАНИЯ

Внеочередное общее собрание акционеров, 
созываемое по требованию ревизионной комиссии 
общества, аудитора общества или акционеров 
(акционера), являющихся владельцами не менее чем 
10 процентов голосующих акций общества, должно 
быть проведено в течение 40 дней с момента 
представления требования о проведении 
внеочередного общего собрания акционеров.



СРОКИ ПРОВЕДЕНИЯ ВНЕОЧЕРЕДНОГО ОБЩЕГО 
СОБРАНИЯ

ИСКЛЮЧЕНИЯ:
1. Если предлагаемая повестка дня внеочередного общего собрания 
акционеров содержит вопрос об избрании членов совета директоров 
(наблюдательного совета) общества, такое общее собрание 
акционеров должно быть проведено в течение 75 дней, если более 
короткий срок не предусмотрен уставом общества;
2. В случаях, когда в соответствии со ст. 68 - 70 Закона об АО совет 
директоров (наблюдательный совет) общества обязан принять 
решение о проведении внеочередного общего собрания акционеров, 
такое общее собрание акционеров должно быть проведено в течение 
40 дней с момента принятия решения о его проведении советом 
директоров (наблюдательным советом) общества, если меньший срок 
не предусмотрен уставом общества.



СРОКИ ПРОВЕДЕНИЯ ВНЕОЧЕРЕДНОГО ОБЩЕГО 
СОБРАНИЯ

3. В случаях, когда в соответствии с Законом об АО совет директоров 
(наблюдательный совет) общества обязан принять решение о 
проведении внеочередного общего собрания акционеров для избрания 
членов совета директоров (наблюдательного совета) общества, такое 
общее собрание акционеров должно быть проведено в течение 70 
дней с момента принятия решения о его проведении советом 
директоров (наблюдательным советом) общества, если более ранний 
срок не предусмотрен уставом общества. 



СООБЩЕНИЕ О ПРОВЕДЕНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ

Сообщение о проведении общего 
собрания акционеров должно быть 
сделано не позднее чем за 21 день до 
даты проведения.



СООБЩЕНИЕ О ПРОВЕДЕНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ

1. Сообщение о проведении общего собрания акционеров, 
повестка дня которого содержит вопрос о реорганизации 
общества, должно быть сделано не позднее чем за 21 
день до даты проведения.

2. Если повестка дня содержит вопросы об избрании членов 
совета директоров, единоличного исполнительного 
органа, о реорганизации общества в форме слияния, 
выделения или разделения и вопрос об избрании 
общества, создаваемого в таком порядке, то срок 
сообщения – не позднее чем за 50 дней до его 
проведения



СПОСОБЫ ДОВЕДЕНИЯ СООБЩЕНИЯ

1. Направление заказного письма или вручение под 
роспись;
2. Направление электронного сообщения по адресу 
электронной почты;
3. Направление текстового сообщения на номер 
контактного телефона или по адресу электронной почты;
4. Опубликование в определенном печатном издании и 
размещение на сайте либо размещение на сайте.



ПРЕДЛОЖЕНИЯ В ПОВЕСТКУ ДНЯ

Акционеры (акционер), являющиеся в совокупности владельцами не 
менее чем 2 процентов голосующих акций общества, вправе внести 
вопросы в повестку дня годового общего собрания акционеров и 
выдвинуть кандидатов в совет директоров (наблюдательный совет) 
общества, коллегиальный исполнительный орган, ревизионную 
комиссию, если в соответствии с уставом общества наличие 
ревизионной комиссии является обязательным, и счетную комиссию 
общества, число которых не может превышать количественный состав 
соответствующего органа, а также кандидата на должность 
единоличного исполнительного органа. Такие предложения должны 
поступить в общество не позднее чем через 30 дней после окончания 
отчетного года, если уставом общества не установлен более поздний 
срок.



КВОРУМ 

- более чем половина голосов размещенных голосующих 
акций общества;
- повторное общее собрание акционеров правомочно 

(имеет кворум): не менее чем 30 процентами голосов 
размещенных голосующих акций общества; 

- уставом общества с числом акционеров более 500 тысяч 
может быть предусмотрен меньший кворум для 
проведения повторного общего собрания акционеров.



КОЛИЧЕСТВО ГОЛОСОВ, НЕОБХОДИМОЕ ДЛЯ 
ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ 

- большинство голосов акционеров - владельцев голосующих акций общества, 
принимающих участие в собрании;

- по вопросам о внесении изменений и дополнений в устав общества или 
утверждении устава общества в новой редакции; реорганизации общества;
ликвидации общества, назначение ликвидационной комиссии и утверждение 
промежуточного и окончательного ликвидационных балансов, определение 
количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и 
прав, предоставляемых этими акциями; принятие решений о согласии на 
совершение или о последующем одобрении крупных сделок; приобретение 
обществом размещенных акций; принятие решения об обращении с заявлением 
о делистинге акций общества и (или) эмиссионных ценных бумаг общества, 
конвертируемых в его акции, - три четверти голосов акционеров - владельцев 
голосующих акций.



ВОЗМОЖНОСТЬ ИЗМЕНЕНИЯ ПОВЕСТКИ ДНЯ

Общее собрание акционеров не вправе принимать решения 
по вопросам, не включенным в повестку дня собрания, а 
также изменять повестку дня, за исключением случаев, если 
при принятии решения, не включенного в повестку дня 
общего собрания акционеров непубличного общества, или 
при изменении повестки дня общего собрания акционеров 
непубличного общества присутствовали все акционеры 
такого общества.



ВОЗМОЖНОСТЬ КУМУЛЯТИВНОГО 
ГОЛОСОВАНИЯ

Выборы членов совета директоров 
(наблюдательного совета)



ВОЗМОЖНОСТЬ ЗАОЧНОГО ГОЛОСОВАНИЯ

Общее собрание акционеров, повестка дня которого включает вопросы 
об избрании совета директоров (наблюдательного совета) общества, 
ревизионной комиссии общества, утверждении аудитора общества, 
утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности общества, если уставом общества решение этих вопросов не 
отнесено к компетенции совета директоров (наблюдательного совета) 
общества не может проводиться в форме заочного голосования.



ПОРЯДОК ОБРАЗОВАНИЯ И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Члены совета директоров (наблюдательного совета) общества избираются 
общим собранием акционеров в порядке, предусмотренном настоящим 
Федеральным законом и уставом общества, на срок до следующего годового 
общего собрания акционеров. Если годовое общее собрание акционеров не 
было проведено в установленные сроки, полномочия совета директоров 
(наблюдательного совета) общества прекращаются, за исключением полномочий 
по подготовке, созыву и проведению годового общего собрания акционеров.
Лица, избранные в состав совета директоров (наблюдательного совета) 
общества, могут переизбираться неограниченное число раз.
По решению общего собрания акционеров полномочия всех членов совета 
директоров (наблюдательного совета) общества могут быть прекращены 
досрочно.



КОЛИЧЕСТВЕННЫЙ СОСТАВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

Количественный состав совета директоров (наблюдательного совета) 
общества определяется уставом общества или решением общего 
собрания акционеров, но не может быть менее чем пять членов.
Для общества с числом акционеров - владельцев голосующих акций 
общества более одной тысячи количественный состав совета 
директоров (наблюдательного совета) общества не может быть менее 
семи членов, а для общества с числом акционеров - владельцев 
голосующих акций общества более десяти тысяч - менее девяти членов.



ЗАСЕДАНИЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Заседание совета директоров (наблюдательного совета) общества созывается 
председателем совета директоров (наблюдательного совета) общества по его 
собственной инициативе, по требованию члена совета директоров 
(наблюдательного совета), ревизионной комиссии общества, должностного лица, 
ответственного за организацию и осуществление внутреннего аудита 
(руководителя структурного подразделения, ответственного за организацию и 
осуществление внутреннего аудита), или аудитора общества, исполнительного 
органа общества, а также иных лиц, определенных уставом общества.
Кворум для проведения заседания совета директоров (наблюдательного совета) 
общества определяется уставом общества, но не должен быть менее половины 
от числа избранных членов совета директоров (наблюдательного совета) 
общества.



4. КОЛЛЕГИАЛЬНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН
Кворум для проведения заседания коллегиального исполнительного органа 
общества (правления, дирекции) определяется уставом общества или 
внутренним документом общества и должен составлять не менее половины 
числа избранных членов коллегиального исполнительного органа общества 
(правления, дирекции). В случае, если количество членов коллегиального 
исполнительного органа общества (правления, дирекции) становится менее 
количества, составляющего указанный кворум, совет директоров 
(наблюдательный совет) общества обязан принять решение об образовании 
временного коллегиального исполнительного органа общества (правления, 
дирекции) и о проведении внеочередного общего собрания акционеров для 
избрания коллегиального исполнительного органа общества (правления, 
дирекции) или, если в соответствии с уставом общества это отнесено к его 
компетенции, образовать коллегиальный исполнительный орган общества 
(правление, дирекцию).



5. ЕДИНОЛИЧНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН

без доверенности действует от имени 
общества, в том числе представляет его 
интересы, совершает сделки от имени 
общества, утверждает штаты, издает приказы 
и дает указания, обязательные для 
исполнения всеми работниками общества.



ВРЕМЕННЫЙ ЕДИНОЛИЧНЫЙ 
ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН

В случае, если образование исполнительных органов осуществляется общим 
собранием акционеров и единоличный исполнительный орган общества 
(директор, генеральный директор) или управляющая организация 
(управляющий) не могут исполнять свои обязанности, совет директоров 
(наблюдательный совет) общества вправе принять решение об образовании 
временного единоличного исполнительного органа общества (директора, 
генерального директора) и о проведении внеочередного общего собрания 
акционеров для решения вопроса о досрочном прекращении полномочий 
единоличного исполнительного органа общества (директора, генерального 
директора) или управляющей организации (управляющего) и об образовании 
нового исполнительного органа общества или о передаче полномочий 
единоличного исполнительного органа общества управляющей организации или 
управляющему.



ОБРАЗОВАНИЕ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ

образование исполнительного органа 
общества, досрочное прекращение его 
полномочий, если уставом общества 
решение этих вопросов не отнесено к 
компетенции совета директоров 
(наблюдательного совета) общества



ПЕРЕДАЧА ПОЛНОМОЧИЙ УПРАВЛЯЮЩЕМУ 
(УПРАВЛЯЮЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ)

По решению общего собрания акционеров полномочия 
единоличного исполнительного органа общества могут быть 
переданы по договору коммерческой организации 
(управляющей организации) или индивидуальному 
предпринимателю (управляющему). Решение о передаче 
полномочий единоличного исполнительного органа 
общества управляющей организации или управляющему 
принимается общим собранием акционеров только по 
предложению совета директоров (наблюдательного совета) 
общества.



6. ОБЖАЛОВАНИЕ РЕШЕНИЙ ОРГАНОВ 
УПРАВЛЕНИЯ

1. Решение общего собрания участников общества, 
принятое с нарушением требований закона об АО, 
иных правовых актов РФ, устава общества и 
нарушающее права и законные интересы участника 
общества, может быть признано судом 
недействительным по заявлению участника 
общества, не принимавшего участия в голосовании 
или голосовавшего против оспариваемого решения;



ОБЖАЛОВАНИЕ РЕШЕНИЙ ОРГАНОВ 
УПРАВЛЕНИЯ

2. Решение совета директора, единоличного 
исполнительного органа общества, коллегиального 
исполнительного органа общества или 
управляющего, принятое с нарушением требований 
закона об АО, иных правовых актов РФ, устава 
общества и нарушающее права и законные 
интересы участника общества, может быть 
признано судом недействительным по заявлению 
этого участника общества.



СУД ВПРАВЕ ОСТАВИТЬ РЕШЕНИЕ ОБЩЕГО 
СОБРАНИЯ В СИЛЕ

УСЛОВИЯ:
1) если голосование участника общества, 

подавшего заявление, не могло повлиять на 
результаты голосования;

2) допущенные нарушения не являются 
существенными;

3) решение не повлекло причинения убытков 
данному участнику общества.



СУЩЕСТВЕННЫЕ НАРУШЕНИЯ
24. При рассмотрении исков о признании недействительным решения 
общего собрания акционеров следует учитывать, что к нарушениям 
Закона, которые могут служить основаниями для удовлетворения таких 
исков, относятся: несвоевременное извещение (неизвещение) акционера 
о дате проведения общего собрания (пункт 1 статьи 52 Закона); 
непредоставление акционеру возможности ознакомиться с необходимой 
информацией (материалами) по вопросам, включенным в повестку дня 
собрания (пункт 3 статьи 52 Закона); несвоевременное предоставление 
бюллетеней для голосования (пункт 2 статьи 60 Закона) и др. 
Постановление Пленума ВАС № 19).



НАЛИЧИЕ УБЫТКОВ



СУД ВПРАВЕ ОСТАВИТЬ РЕШЕНИЕ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ И ПРАВЛЕНИЯ В СИЛЕ

УСЛОВИЯ:
1) допущенные нарушения не являются 

существенными;
2) решение не повлекло причинения убытков 

обществу или данному акционеру либо 
возникновение иных неблагоприятных 
последствий для них.



СУЩЕСТВЕННЫЕ НАРУШЕНИЯ, ВЛЕКУЩИЕ 
НИЧТОЖНОСТЬ РЕШЕНИЯ

1) данное решение принято с нарушением компетенции 
общего собрания (пункт 3 статьи 48 Закона), 

2) в отсутствие кворума для проведения общего собрания 
или принятия решения (пункты 2, 4 статьи 49 и пункты 1-3 
статьи 58 Закона), 

3) по вопросам, не включенным в повестку дня собрания, за 
исключением случая, когда присутствовали все акционеры 
(пункт 6 статьи 49 Закона), 

4) противоречит основам правопорядка и нравственности 
(ст. 181.5 ГК).



СУЩЕСТВЕННЫЕ НАРУШЕНИЯ, ВЛЕКУЩИЕ 
НИЧТОЖНОСТЬ РЕШЕНИЯ

суд должен, независимо от того, было оно 
оспорено кем-либо из акционеров или нет, 
оценить такое решение как не имеющее 
юридической силы и разрешить спор, 
руководствуясь нормами закона.



СРОКИ ИСКОВОЙ ДАВНОСТИ 
1. Для признания решения общего собрания акционеров 

недействительным – 3 месяца со дня, когда акционер 
узнал или должен был узнать о принятом решении и об 
обстоятельствах, являющихся основанием для 
признания его недействительным;

2. Для признания недействительным решения совета 
директоров – 1 месяц в случае подачи заявления членом 
совета директоров, 3 месяца – в случае подачи 
заявления акционером;

3. Для признания недействительным решения Правления 
по требованию акционера 3 месяца.



7. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ
Члены совета директоров (наблюдательного совета) 
общества, единоличный исполнительный орган общества 
(директор, генеральный директор), временный единоличный 
исполнительный орган, члены коллегиального 
исполнительного органа общества (правления, дирекции), 
равно как и управляющая организация или управляющий, 
несут ответственность перед обществом за убытки, 
причиненные обществу их виновными действиями 
(бездействием), если иные основания ответственности не 
установлены федеральными законами.



ПОРЯДОК ПРИВЛЕЧЕНИЯ К ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ

Общество или акционер (акционеры), владеющие в совокупности не 
менее чем 1 процентом размещенных обыкновенных акций общества, 
вправе обратиться в суд с иском к члену совета директоров 
(наблюдательного совета) общества, единоличному исполнительному 
органу общества (директору, генеральному директору), временному 
единоличному исполнительному органу общества (директору, 
генеральному директору), члену коллегиального исполнительного органа 
общества (правления, дирекции), равно как и к управляющей 
организации (управляющему) о возмещении причиненных обществу 
убытков.



8. РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ, АУДИТОР И РЕГИСТРАТОР КАК 
УЧАСТНИКИ АКЦИОНЕРНЫХ ОТНОШЕНИЙ

Проверка (ревизия) финансово-хозяйственной деятельности 
общества осуществляется по итогам деятельности общества 
за год, а также во всякое время по инициативе ревизионной 
комиссии общества, решению общего собрания акционеров, 
совета директоров (наблюдательного совета) общества или 
по требованию акционера (акционеров) общества, 
владеющего в совокупности не менее чем 10 процентами 
голосующих акций общества.



АУДИТОР КАК УЧАСТНИК АКЦИОНЕРНЫХ ОТНОШЕНИЙ

Аудитор (гражданин или аудиторская 
организация) общества осуществляет 
проверку финансово-хозяйственной 
деятельности общества в соответствии с 
правовыми актами Российской Федерации на 
основании заключаемого с ним договора.



РЕГИСТРАТОР КАК УЧАСТНИК АКЦИОНЕРНЫХ ОТНОШЕНИЙ

Общество обязано обеспечить ведение и 
хранение реестра акционеров общества в 
соответствии с правовыми актами 
Российской Федерации с момента 
государственной регистрации общества.


