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|5.1. BHyTpeHHUN KOHTPOAD

® BHYTpeHHMM KOHTPOAb_ — 3TO MPOLLECC,
KOTOpPbIM OCYLLECTBASIETCS COBETOM AUPEKTOPOB,
MEHEAXXMEHTOM U pabOTHUKAMM KOMMNaHMU
COBMECTHO AAS obecrneyeHns NOAFOTOBKM
AOCTOBEPHOM PUHAHCOBOM OTYETHOCTMH,
cobaropeHMs TpeboBaHMIM 3aKOHOAATEALCTBA U
AOCTUXKEHUS CTPATErMYECKMX LLeAE KOMMaHUM.

® Koaekc KopnopaTUBHOro NOBEAEHUS
ornpeAeAsieT BHYTPEHHUMU KOHTPOAb KakK
KOHTPOAb 32 OCYLL,eCTBAEHUEM PUHAHCOBO-
XO3AMCTBEHHOMN AEATEAbHOCTU obLLecTBa, B TOM
4YMCAE 32 UCMOAHEHUEM ero GUHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHOIO MAaHa ero CTPYKTYPHbIMU
NoOAPa3sAEAEHUAMM U OpraHamm obuiecTBa.



|5.1. BHyTpeHHUIN KOHTpOAD

SdPeKTUBHAA CUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOASl MOXKET

MOMO4Yb KOMMNaHWNNU.

NpMHUMaTb BoAee TOUHble KOMMEpYECKUE peLlieHMsa Ha
ocHoBe boAee NOAHOM M 3abAaroBpeMeHHO MOAyYaeMOM
MHdOpMaLUU;

3aBOeBaTb (MAM BOCCTAHOBUTb YTPaYE€HHOE) AOBEpUE
MHBECTOPOB;

NPeAOTBPaTUTb NOTEPIO PECYpPCOB;
obe30nacuTb UMYLLECTBO KOMMAHUW;

NPeAOTBPaTUTb BO3MOXHOE MOLLUEHHMYECTBO;

cobAlopaTb BCE MPUMEHMUMbIE 3aKOHbI U HOPMATUBHbIE aKThl;

MOAYYMTb KOHKYPEHTHOE NPEeUMYLLECTBO NMYTEM YNPOLLEHUSA
onepaumu.



|5.1. BHyTpeHHMIM KOHTPOAb

BHyTpeHHUt KOHTPOAb OCYLLLECTBASIETCSA
COBETOM AUPEKTOPOB, MEHEAXKMEHTOM M
paboTHMKaMU KOMMaHUM COBMECTHO AAS
obecre4yeHns NOAroTOBKN AOCTOBEPHOM
UMHAHCOBOV OTYHETHOCTU, COBAIOAEHMS
TpeboBaHMI1 3aKOHOAATEALCTBA U
AOCTMIXKEHMNSA CTPATEMMYECKUX LIEAEM
KOMaHuu.



|5.1. BHyTpeHHMIM KOHTPOAb

OYyHKLNUOHUPOBAHUE CUCTEMbI BHYTPEHHErO

KOHTPOAA AOAXHO ObiTb OCHOBAaHO Ha
ONMpPEAEAEHHDBIX MpUHUMUIMNaX!

HenpepbiBHOEe PpyHKLMOHUpPOBaHMUE.
[locTosAHHOE PYHKLMOHMPOBAHME CUCTEMDI
BHYTPEHHErO KOHTPOASl MO3BOASIET
CBOEBPEMEHHO BbISIBASITb ALOOble OTKAOHEHUSA OT
HOPMbI U MPOrHO3MPOBaTb U3 BOSHMKHOBEHME B
byayLuem.

NMNoAOTYETHOCTb BCEX YYACTHUKOB
CUCTEMbIl BHYTPEHHEro KOHTPOAA. KavecTBo
BbIMOAHEHUSA KOHTPOAbHbIX GYHKLUM KaXKAbIM
YYaCTHUKOM KOHTPOAUPYETCSA APYTMM
YYaCTHUKOM CUCTEMBI.



|5.1. BHyTpeHHMIM KOHTPOAb

® PaspeAeHune o6sa3aHHOCTEeU. DyHKUUU
AOAXHbI ObITb pacnpeaseAeHbl TaKUM obpasom,
YTOObl OAHO U TO XXe AULO He 0bbeAUHAAO
PYHKLMUM NO YTBEPKAEHUIO onepauum C
ornpeAEeAEHHbIMM aKTUBAMMU, YYET 3TUX OMNepaLmm,
obecnevyeHne COXpaHHOCTU 3TUX aKTUBOB U
NpOBEAEHUE NX MHBEHTAPU3ALLUM.

® HapAexkauwee op06peHMe U yTBEpIXKAEHHUE
onepaumm. CaepyeT YCTAaHOBUTb NOPSAAOK
YTBEP>KAEHMA BCEX PUHAHCOBO-XO3SAMCTBEHHbIX
onepauui YNoAHOMOYEHHbIMM AMLLA.



|5.1. BHyTpEeHHUN KOHTPOAD

® Ob6ecneueHmne OpraHM3aLLMOHHOIO
060c00AEHMA NOAPA3AEAEHUA, OTBEYAIOLLETO
32 BbINMOAHEHME PYHKLUIM BHYTPEHHErO KOHTPOAS,
M ero NOAOTYETHOCTb HEMOCPEACTBEHHO COBETY
AUNPEKTOPOB (KOMUTETY MO ayAUTY).

® BHeApApeHMe cucTeMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOASl Ha OCHOBE MHTErpaumm u
COTPYAHUYECTBA BCEX MOAPA3AEAEHUNN U
AenapTaMeHToB obuecTsa.



|5.1. BHyTpEeHHUN KOHTPOAD

® lNocTossHHOE pa3BuTHE U
coBeplueHcTBOBaHMe. Cucrtema
BHYTPEHHErO KOHTPOASl AOAYKHA
aAANTMPOBATbLCS MOA HOBbIE YCAOBUS U
33A24M U MNOCTOSIHHO COBEPLLUEHCTBOBATHCS.

® Ob6ecnevyeHne cCBOEBPEMEHHOIO
usBeLweHnA 06 oTKAOHeHuAX. CaepyeT
YCTaHOBUTb CaMble KOPOTKUE CPOKU AAS
MOAYYEHUSA TaKOM MHGOPMaALIUUM AULLAMM,
KOTOpble YNOAHOMOY€EHbI MPUHUMATD

peLeHNs MO YCTPAaHEHUIO OTKAOHEHUN.



|5.1. BHyTpeHHUIM KOHTPOAb

CucTtema BHyTPEHHEro KOHTPOASl COCTOMUT U3
CAEAYIOLLUX B3aUMOCBA3aHHbIX JAEMEHTOB.

® KoHTpoAbHasa cpepaa. DTo OCHOBaA BCeX
OCTaAbHbIX dAEMEHTOB, obecneynBaeT
AVCLMUMNAUHY U B3aUMOAENCTBUSA pabOTHUKOB U
AOAYKHOCTHbIX AUL, obLiecTBa B cdepe,
CBSA3AHHOM C BHYTPEHHUM KOHTPOAEM

® OueHka puckoB. CHayaAa KOMMaHUM
HEOOXOAUMO OMPEAEAUTD LLEAU AEATEABHOCTM.
OueHKa pUcKa BKAIOYAET BbIIBAEHUE U aHAAU3
PUCKOB, COMPSXKEHHbIX C AOCTUXKEHUEM LLEAEN
KOMMaHWM.



|5.1. BHyTpEeHHUN KOHTPOAD

® AencTBUA NO OCYLLECTBAEHUIO KOHTPOASA. DTO
camble pa3Hoobpa3Hble MEpOMpUATUS Ha BCeX
YPOBHSIX KOMMaHMK: MOAyHYEHNE COFAACOBAHUM U
paspeLUueHuit, NpoOBEPKU, CBEPKU, aHAAU3 PE3YAbTATOB
AeATEeAbHOCTU, obecneyeHne COXpPaHHOCTH
MMYLLECTBA.

® Nudopmauma n coobeHus. Mexay scemu
YPOBHSIMU U NMOAPA3AEAEHUSIMU KOMMAHUU AOAXKHO
OCyLLLeCTBAATLCS 3 PeKTUBHOE MHPOPMALLUOHHOE
B3anmoaemncTemne. CHM3Y BBEpPX AOAXKHA BOBPEMS
NocTaBAATbCSA MHPOpMaLms ob onepaumax u
NOKa3aTeAsIX AEATEAbHOCTM KOMMaHUU U
cobAaloaeHUM npaBUA. CBepXy BHM3 MOCTaBASIETCS
MHpopmaums o TpeboBaHMSAX B OOAACTU KOHTPOAS U
O MPUHATBIX peLIeHUsIX



|5.1. BHyTpEeHHUN KOHTPOAD

® MoHUTOPUHIr 5P PEKTUBHOCTU CUCTEMDI
BHYTPEHHero KOHTpoAs. OueHnTb Ka4yecTBo
pPaboTbl CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOASl MOXKHO
TOAbKO MyTEeM NOCTOAHHOro MoHuTopuHra. OH
AOAXKEH BXOAUTb B PAMKU OObIYHBIX GYHKLMM
COTPYAHUKOB KOMMaHMU. Pe3yAbTaThl
MOHUTOPUHIA AOAXKHbI NMepeAaBaTbCs
MEHEAXMEHTY U COBETY AUPEKTOPOB, KOTOpPbIE B
CBOIO oYepeAb MPUHUMAIOT COOTBETCTBYIOLLME
PELUEeHMA MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO CUCTEMBI.



|5.2. BHyTpeHHUM ayauT

BHYTpPeHHUM ayAUT — HEOTbeMAEMAS YaCTb CUCTEMDI
BHYTPEHHErrO KOHTPOAS.

BHYTpPeHHUMU ayAUT — AEATEAbHOCTb MO
obecneyeHUIO HE3aBUCUMBIX U OOBEKTUBHBIX FapaHTUM
1 MO NPEAOCTABAEHUIO PEKOMEHAALLUM, MPU3BAHHAS

NOBbILLAaTb CTOMMOCTb BU3Heca U COBEpLUEHCTBOBATDb
AECATEABHOCTb KOMIMaHUMUN.

BHYTpPEeHHUM AayAUT CUCTEMATUYECKM U YNOPAAOHEHHO
OLLEHMBAET U AaeT PeKOMeHAALIMM MO MOBbILLEHUIO

3G PEKTUBHOCTM NPOLLECCOB YNPaBAEHUSA PUCKaAMM,
KOHTPOASl U KOPMOPaTUBHOIO YMNPaBAEHMUS.



|5.2. BHyTpeHHUM ayauT

DOYyHKUUU NOAPaA3SAEACHUA BHYTPEHHErO
ayaAMTa:

® npoBeAeHME TPAAULMOHHBIX BHYTPEHHUX
NPOBEPOK;

® coaencTeme B obecnevyeHUU COXPaHHOCTHU
MMYLLLECTBA KOMMaHMUY;

® NOMOLLLb PYKOBOACTBY B CO3AQHUMU U
MCMOAb30OBaHUM CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOAS;

® KOHCYAbTAUMNOHHDbIE YCAYTU,

® paCCA€AOBaHUE CAYyHaE€B MOLUEHHHNYECTBA.



|5.2. BHyTpeHHUM ayauT

Y1006bI 3¢ PEeKTUBHO BbIMOAHATH CBOM
$YHKLMU, BHYTPEHHUIN ayAUTOP AOAXKEH
ObITb AOCTAaTOYHO HE3ABUCUM OT
MeHeAXXMeHTa. Ha npakTuke Takyio
He3aBUCMMOCTb obecneynTb AOBOABHO
CAOXKHO. [1pn1 3TOM OH BCe-TaKU AOAXKEH
COTPYAHMYATb C MEHEAXKMEHTOM
KOMMaHUM U BbITb EMY MOAOTYETEH.



|5.2. BHyTpPeHHUM ayanT

® [pakTKa KOpNopaTUBHOIO yrpaBAEHUS
PEKOMEHAYET, YTOObI BHYTPEHHUM
AYAUTOP HaXOAMACS B
AAMUHUCTPATUBHOM NOAYUHEHUMU
MCMOAHMUTEAbHbIX OPraHoB, a B
$YHKLUOHAABHOM — KOMMUTETA NO
aYAMUTY cOBeTa AMPEKTOPOB.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro

KOHTPOASA
® OcHoBHas 325342 p€BU3MOHHOM
KOMMCCHUMU_ — OCYLLLECTBAEHME KOHTPOAS 32

$MHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOM AESATEABHOCTbIO
obuiecTBa U COBAIOAEHUEM 3aKOHOAATEALCTBA.

® PeBM3MOHHasa KOMMUCCMSA MOXKET BbipaXKaTb CBOE
MHEHME O TOM, AaeT AU PUHAHCOBASA OTYETHOCTb
ObbeKTUBHOE MPEACTABAEHME O CYLLLECTBYIOLLLEM
MOAOXKEHMU AEA, MPOBEPATb NMPABUAbHOCTD
OTPaXKeHUs1 B OTYETHOCTM PUHAHCOBBIX U
XO35MCTBEHHbIX onepauni. PeBnusnoHHas
KOMMCCUSA MOAOTHETHA aKLMOHEpPaM.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® Ayautop obuiecTBa (HE3aBUCUMDIM
ayAMTOp , BHELLHUM AyAUTOP)
NMPOBOAUT NPOBEPKY PUHAHCOBOM
OTYETHOCTU obuiecTBa. AKLLUOHEPDI
MOAYYalOT OT ayAUTOPA HE3ABUCMMOE
MHEHME O TOM, iBASeTCA AU GUHAHCOBASA
OTYETHOCTb ObOLLECTBA AOCTOBEPHOM



15.3. DAeMeHTbl cMCTEeMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® KomuTteT no ayaAMTy paccmaTpuBaeTcs Kak
KAIOYEBasl CTPYKTYpPa B CUCTEME BHYTPEHHEro
KOHTPOAS U Npu3BaH obecneynTb MCMOAHEHME
COBETOM AUPEKTOPOB CBOMX HAA3OPHbIX
obsi3aHHOCTEN NMyTeM HaBAIOAEHMS U KOHTPOAS 3a:
° MpOLLECCOM U MpOLLeAYPaMU NOATOTOBKU PUHAHCOBOM

(byxraATepckoM) oTHETHOCTU, BKAIOYAs pacCMOTPEHUE
OTYETHOCTMU;

° 3¢pPEKTUBHOCTbIO CUCTEMbI BHYTPEHHEINO KOHTPOAS U
YrpaBA€HUS PUCKaMU;

° paboToM BHELWHUX U BHYTPEHHUX aYAUTOPOB;

° cCOBAIOAEHNEM 3aKOHOAATEABCTBA U BHYTPEHHUX
AOKYMEHTOB KOMMaHMU, BKAIOYAS KOPMOPATUBHbIA KOAEKC

ITUKMN.



|5.3. DAeMeHTbl cUCcTeMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

PeBU3NOHHAA Obuyee cobpanue | AyauTtop
KoMuccua akyuoHepos obwecTsa
Cosert

AVPEKTOpOB KomuteT no ayauty
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|5.3. DAeMeHTbl cUCTeMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

PeBu3nMoHHaa KoMuccusa

DyHKLUMM PEBU3UOHHOU KOMUCCUMU MOXKET BbINOAHSATb PEBU3OP
MAU KOMUCCUS, B COCTaB KOTOPOM BXOAUT HECKOABKO AMLL.

CosaaHne peBU3MOHHOM KOMUCCUM 0BS3aTEABHO AAS
aKLLMOHEPHbIX OBLLECTB, a TaK)Ke AASl OBLLECTB C OrpaHUYeHHOM
OTBETCTBEHHOCTbIO, B KOTOPbIX HoAee NATHAALLATU YH4aCTHUKOB.
KoAnuyecTBEHHbIN COCTaB KOMUCCUU HE OMPEAEAEH 3aKOHOM,
KOMMaHUSIM PEKOMEHAYETCS ONpeAEeAUTb ero B ycTaBe. [loBecTka
AHSl TOAOBOrO 06Lero cobpaHmns akLLMOHEPOB AOAXKH2A BKAIOYATb
Bonpoc 06 13bpaHMM peBU3MOHHOM KOMUCCUU. DTO 3HAYUT, YTO
YAEHbl KOMUCCUU U3OBUPAIOTCS HA FOA AO CAEAYIOLLLErO FOAOBOIO
cobpaHus akumoHepoB. Obee cobpaHue aKLMOHEPOB, B MOBECTKY
AHSl KOTOPOTrO BKAIOYEH Bornpoc 06 n3bpaHuM peBU3UOHHOM
KOMMUCCUU, HE MOXKET NPOBOAUTLCS B GOpMe 3a04HOro
rOAOCOBaHMUS.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® [loBecTKa AHA roaoBoro obuiero cobpaHms
aKLLMOHEPOB AOAXHA BKAIOYaTb BOMpocC 06
M3bpaHMM pEBU3MOHHOM KOMUCCUU. DTO 3HAYUMUT,
4YTO YAEHbI KOMUCCUU U3BUPAIOTCS Ha FOA AO
CAEAYIOLLLErO FOAOBOIrO cobpaHMs aKLMOHEPOB.

® Obuee cobpaHMe aKLMOHEPOB, B MOBECTKY AHS
KOTOPOro BKAIOYEH Bonpoc o6 m3bpaHuu
PEBU3MOHHOM KOMUCCUU, HE MOXKET NMPOBOAUTHCS
B pOopMe 3204HOIro rOAOCOBaHMSI.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® YAeHbl peBU3MOHHOM KOMUCCUU n3bUpatoTCs
NPOCTbIM OOABLUMHCTBOM FOAOCOB
aKLMOHEPOB, Y4aCTBYIOLUX B COOpaHUM.
AKUUU, MPUHAAAEXKALLLUE YAEHAM COBETA
AUPEKTOPOB, FEHEPAaAbHOMY AUPEKTOPY U
YAEHaM KOAAErMaAbHOrO UCMOAHUTEABHOIO
OpraHa, He MOryT Y4acTBOBaTb B
rOAOCOBaHWU MO BOMPOCY M3OpaHUSA YAEHOB
PEBU3NOHHOM KOMMUCCHUM.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® lNMoAHOMOUYMA YAEHOB PEBU3MOHHOU KOMUCCUMU
MOTyT ObITb NpeKpaLLLeHbl AOCPOYHO B AlOOOE BpeMms
No peLleHMUIo, NPUHATOMY BOAbLUIMHCTBOM FOAOCOB
aKLLMOHEPOB, MPMHUMAIOLLUX Y4HacTMe B obLLeM
cobpaHMM aKLMOHEPOB. 3aKOH 06 aKLMOHEPHbIX
obLecTBax He 3anpeLaeT YAEHaM CoBeTa
AVNPEKTOPOB U UCMOAHUTEABbHbIX OPraHoB,
BAAACIOLLMX aKLMSMKU OBLLEeCTB], y4acTBOBaTb B
rOAOCOBaHMU MO BOMPOCY O MpEKpPaLLEHUU
MOAHOMOYUIM PEBU3NOHHOM KOMUCCUU, OAHAKO MO
aHAAOTMM C 3aNpeToOM Ha FOAOCOBaHME MO BOMPOCY
M3bpaHUs, UM PEKOMEHAYETCSA BO3AEPXKATLCS OT
rOAOCOBaHMUS



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

YAeH peBU3MOHHOM KOMUCCUM HE MOXKET
ObITb:

® YAEHOM COBeTa AUPEKTOPOB,;
® reHepaAbHbIM AUPEKTOPOM;

® YAEHOM KOAAEIrMaAbHOTIO
MCMOAHUTEABHOIO OpraHa,

® YAGHOM CYEeTHOU KOMMUCCUM.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

B cooTBeTCTBMM C HOpMaMK 3aKoHa 06
aKLMOHEPHbIX obLLecTBax peBU3MOHHaAS
KOMUCCUSA BrpaBe:

® NpoBOAMTb NPOBEPKY (peBM3MIO) PMHAHCOBO-
XO3AMCTBEHHOM AeiTeAbHOCTM obLecTBa no
MTOraM AESTEAbHOCTM ODLLLECTBA 32 MOA;

® NpoOBOAMTb BHEOYEPEAHbIE MPOBEPKU (PEBU3NMU)
PUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOM AEATEABHOCTH
obuecTBa;

® npoBepATb AOCTOBEPHOCTb AAHHbIX,
coAepXKalmxcs B rOAOBOM oTyeTe obuiecTsa v B
roAOBOM ByXraATepcKom OTYETHOCTMU;



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

TpeboBaTb cO3biBa BHEOYEPEAHOTO 0bLEero
cobpaHuMs aKLLMOHEPOB;

TPGGOBaTb NMNpoBeAEHNA 3aCE€EAAHUA COBETA
ANPEKTOPOB AAA O6C)’)-K.A.€HMF| BOMPOCOB,
OTHECEHHDbIX K €ro KomMneTeHuuu,

TpeboBaTb NpeAOCTaBAEHMSI IPOTOKOAOB
3aCeAQHUM KOAAETMAAbHOIO UCMOAHUTEABHOIO
OpraHa;

TpeboBaTb OT OpraHOB yrpaBAeHMs obLiecTBa
NPeAOCTaBAEHUSI AOKYMEHTOB O PMHAHCOBO-
XO35IMCTBEHHOMN AEATEAbHOCTU OOLLEeCTBa;

TpeboBaTb NpeAOCTaBAEHUS UHPOPMALUU O
CAEAKaX C 3aMHTEPECOBAHHOCTbIO.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

DyHKLUM PEBU3UOHHON KOMUCCUM:

npoBepKa $paKTOB UCMOAb3OBAHUS MHCAMAEPCKOM MHOpMaLumM ob
obuiecTse;

NPOBEPKa CBOEBPEMEHHOCTM Pac4YETOB C MOAPSAYMKAMU U
MAaTeXen B BIOAXKET;

NPOBEPKa CBOEBPEMEHHOCTU HAUUCAEHMS U BbIMAATbl AUBUAEHAOB
U BbIMOAHEHUS UHbIX 0683aTEeAbLCTB ObOLLLEeCcTBa;

NpOBEpPKa MCMOAb30OBaHMS PE3EPBHONO U MHbIX GOHAOB ObLLLECTBA;

NMPOBEPKA CBOEBPEMEHHOCTU OMAAThl Pa3MeLLLEHHbIX aKL MM
obLuiecTsa;

aHaAM3 GMHAHCOBOro MOAOXKEHUSA OBLLLECTBA, ero
MAATEXXeCcnocobHOCTU, AMKBUAHOCTU aKTUBOB U
KPEAUTOCNOCOBHOCTY;

obecneyeHne CBOEBPEMEHHOTO MPOBEAEHMSA OLLEHKU YNCTbIX
aKTMBOB obulecTsa.



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEro KOHTPOAS

® NpoBepKa UCMOAb3OBaHMS pe3epPBHOMO U
MHbIX POHAOB ObOLLECTBA;

® npoBepKa CBOEBPEMEHHOCTU OMAAThI
Pa3MeLLEHHbIX aKLMM OBLLLEeCTBa;

® aHaAu3 (I)MHaHCOBOFO MOAOXEHUA 06IJ.I.eCTBa,
ero I'IAaTe)KeCI'IOCO6HOCTM, AMKBUAHOCTU
aKTUBOB U KPEAMTOCI’IOCO6HOCTM;

® obecnevyeHne CBOEBPEMEHHOIO MPOBEAEHMS
OLLeHKMU YUCTbIX aKTUMBOB obLLEeCcTBa.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® [lo peweHunio obuwero cobpaHus
aKLLMOHEPOB YA€HaM PEBM3MOHHOM KOMUCCUM
MOTYT BbINMAQYMBaTbCA BO3HArPaXKAeHMS U
(MAM) KOMMEHCUPOBATLCA PACXOABI,
CBSI3aHHbIE C UICMIOAHEHMEM UMK CBOUX
obs3aHHOCTeN. Pasamepbl Bo3HarpaXkaeHMs U
KOMIMEHCALUM YTBEPXKAAIOTCS OOLLUM
cobpaHMeM aKLLMOHEPOB MO NMPEAAOXKEHUIO
coBeTa AMPEKTOPOB..



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl
BHYTPEHHErO KOHTPOAS

® C yaeHaMM peBM3MOHHOM KOMMUCCUM
PEKOMEHAYETCS 3aKAKOYATb MPa*KAAHCKO-
NpaBOBOM AOFOBOP (AOFOBOP BO3ME3AHOIO
OKa3aHMUS YCAYT), 2 BO BHYTPEHHMX AOKYMEHTaxX
KOMMaHUU CAEAYET YKa3aTb, KTO byaeT
NOAMMUCBIBaTb 3TOT AOFOBOP OT UMEHM
obuiecTBa. /\yylle, ecAn 3To ByaeT npeaceAaTeAb
coBeTa AMPEKTOPOB. YCAOBUS AOrOBOpa
YTBEPXXAQIOTCS COBETOM AMPEKTOPOB



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

AyauTtop obuiecTtBa (He3aBMCUMbIU AayAUTOP)

® Ba)HbIM 3AeMEeHTOM CUCTEMbI KOHTPOAS B
KOMMaHMU SIBASIETCSl QyAUTOPCKas MpOBEpPKa,
OCyLLeCTBASIeMas HE3aBUCUMbIM ayAUTOPOM .
LleAb NpOBEpPKM — MOAyYEHME MHEHUSA ayAuTOpa
O TOM, MOAFOTOBAEH2 AU PUHAHCOBASI OTYETHOCTD
obuiecTBa BO BCEX CYLLECTBEHHbIX OTHOLUEHUAX B
COOTBETCTBUM C YCTAHOBAEHHbIMU CTaHAAPTaMM
$MHAHCOBOM OTHETHOCTU, U O €e AOCTOBEPHOCTM.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

AencTBylolee 3aKOHOAATEABCTBO OMPEAEASET, YTO

HE3aBNCUMaAA aYAUTOPCKaA NMpOBEPKa OGHBaTeAbHa, €CAU.

obLecTBO MMeeT OpraHuM3aLMOHHO-NPaBoBYyiO GOpMy
OTKPbITOrO aKLlMOHepHOro obLecTBa;

o6beM BbIpy4YKM OBLLECTBA OT peaAmnsaLLm NPOAYKLIUU
(BbIMOAHEHUA paboT, OKa3aHUSA YCAYT) 3a 0AMH roa B 500
TbICSIY pPa3 MNPEBbILAET YCTAHOBAEHHbIM 3aKOHOAATEABCTBOM
Poccuimnckon @epepaum MUHUMaAbHbBIA pa3mep OMAaTbl

TPYA4,

CyMMa aKTUBOB HaAaaHca obuiecTBa Ha KOHeL, OTYETHOrO
roaa B 200 Tbicsa4 pa3 npeBbIIaeT YCTAHOBAEHHbIN
3akoHoaaTeAbcTBOM Poccuimckomn Deaepaumm
MWHMMaAbHbIA pa3Mep OMAaTbl TPYAQ.

C | mas MPOT cocTtaut || Tbicsu 163 pybas.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro

KOHTPOAA
AyauTop BnpaBe:

® CaMOCTOSITEAbHO OMpeAEeAsTb GOpPMbI U
METOAbI MPOBEAEHUSA AYAUTA;

® NpoBepsiTb AOKYMEHTALMUIO, CBA3AHHYIO C
$PUNHAHCOBO-XO35IMCTBEHHOM AEATEAbHOCTbIO
obLLecTBa, a TaKXKe paKTUYEeCKoe HaAuuMue
AOOOro MMyLLEeCTBa, YY4TEHHOIO B 3TOM
AOKYMEHTaL MU,

® NOAYYaTb pPa3bsiICHEHUSA B YCTHOMU U
NMUCbMeHHOM $OopMax MO BO3HUKLLUUM B XOAE
aYAMTOPCKOM MPpOBEPKM BOMNpOCaM;



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEro KOHTPOAS

® OTKa3aTbCsl OT NPOBEAEHUSA aYAUTOPCKOM
NMPOBEPKU UAU OT BblparKEHUSA CBOEro MHEHMUS
O AOCTOBEPHOCTU PUHAHCOBOM OTYETHOCTMU B
aYAUTOPCKOM 3aKAIOYEHUU B CAYYaaX
HernpeACTaBAEHUS OOLLLECTBOM BCEN
HeOOXOAMMOM AOKYMEHTALMM UAU BbISIBAEHUS
B XOAE aYAUTOPCKOM NMPOBEPKM
0bCTOSATEABCTB, OKa3bIBalOLWMX AMOO MOTYyLLMX
OKa3aTb CYLLECTBEHHOE BAUSHME HA MHEHME
ayAUTOpA O CTeNeHU AOCTOBEPHOCTH
$MHAHCOBOM OTYETHOCTU OOLLECTBA;



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® 3HAKOMMTbCS C YCTAaBOM ODLLLEeCTBa,
BKAIOYaA M3MEHEHMS U AOMOAHEHUSA K
HEMY;

® TpeboBaTh CO3biIBa BHEOYEPEAHOIO
obuiero cobpaHusa akKLLMOHEPOB;

® TpeboBaTb CO3biBa 3aCEAAHUA COBETA
AVNPEKTOPOB UAU KOAAETMAABHOTO
MCMOAHUTEABHOIO OPraHa;



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl
BHYTPEHHErO KOHTPOAS

® TpeboBaTb NPEAOCTABAEHMSI MPOTOKOAQ
3aCeAAHMSI KOAAETMAABHOIO UCMOAHUTEABHOIO
OpraHa;

® MOoAy4YaTb OT 3aMHTEpPECOBaHHbIX CTOPOH
MHOPMALUIO O CAEAKAX C
3aMHTEPECOBAHHOCTbIO;

® OKa3biBaTb APYrMe YCAYTU, MPEAYCMOTPEHHbIE
3aKOHOAQTEAbCTBOM.



|5.3. DAeMeHTbl cucTEeMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

AyanTop 06sa3aH:

® OCYLLLECTBAATb AYyAUTOPCKYIO NPOBEPKY B COOTBETCTBUM C
3akoHoAaTeAbcTBOM Poccuiickon @eaepaumm;

® npeAOCTaBAATbL No TpeboBaHMIO obLecTBa HEOBXOAMMYIO
nHbopmMaLmio o TpeboBaHUAX 3aKOHOAATEAbCTBa Poccuiickomn
Deaepaumm, KacatoLUXCA NPOBEAEHUSA Ay AUTOPCKOM MPOBEPKMU, A
TakXe 0 HopMaTUBHbIX akTax Poccurckon Pepepaumm, Ha
KOTOPbIX OCHOBBIBAIOTCS 3aMEYaHWUS U BbIBOALI Ay AUTOPA;

® B CPOK, YCTAHOBAEHHbI AOTOBOPOM OKa3aHUS Ay AMUTOPCKUX YCAYT
MeXAY ayAUTOPOM U OBLLECTBOM, MepeAaTb ayAUTOPCKOE
3aKAIOUYEHME obLLecTBY;



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEro KOHTPOAS

® obecne4nBaTb COXPAaHHOCTb AOKYMEHTOB,
MOAYYaEMbIX U COCTABASIEMbIX B XOAE
aYAUTOPCKOM MPOBEPKM, HE pasrAallaTh UX
coAepkaHue 6e3 coraacms obuiecTsa, 3a
MCKAIOYEHMEM CAYYaEB, MPEAYCMOTPEHHbIX
3aKoHoAaTeAbcTBOM Poccumckon @eaepaumm;

® UCMOAHSATb MHble 06S3aHHOCTU, BbITEKAIOLWLME U3
CyLLeCcTBa NPaBOOTHOLUEHMMN, ONPEAEAEHHbIX
AOTFOBOPOM OKa3aHMS ayAUTOPCKMX YCAYT, U He
NpOTUBOpEYaLLLME 3aKOHOAATEABCTBY
Poccumckon Peaepaumm.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® HepeaKo ayAUTOp B AOMOAHEHME K
aYyAUTOPCKOMY 3aKAIOUYEHMUIO HAMpPaBASIET
NMUCbMO PYKOBOACTBY 0bLLLEeCTBa, B KOTOPOM
PacCMaTPMBAIOTCSl BCE CYLLLECTBEHHbIE
HEAOCTATKMU CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTPOASl obLecTBa U NPOLLEAYP
NOAMOTOBKM OTYEeTHOCTU. LleAb nucbma —
NPeACTaBUTb PYKOBOACTBY obLecTBa
KOHCTPYKTUBHbIE NMPEAAOXKEHUSA MO
YAYYLLEHUIO CUCTEMbBI U MPOLLEAYP
BHYTPEHHEro KOHTPOAS.



15.3. DAeMeHTbI cuCcTEeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOAS

O6uwecTBo BNpaBe

® roAyYaTb OT ayAMTOpa MHPOPMALIMIO O
3aKOHOAATEAbHbIX U HOPMaTMBHbIX akTax Poccumckom
DeaepauMn, HA KOTOPbIX OCHOBbBIBAIOTCS BbIBOADI
ayAUTOpa,

® MNOAYYUTb OT AYAUTOPA AYyAUTOPCKOE 3aKAIOYEHUE B
CPOK, OrNpeAeAeHHbIN AOrOBOPOM OKa3aHUS
Ay AUTOPCKUX YCAYT MEXAY ayAUTOPOM U ObLLLEeCTBOM;

® OCYLLECTBASITb MHbIE MPaBa, BbITEKAIOLIME U3 CYLLLECTBA
NPaBOOTHOLLEHUI, ONPEAEAEHHbIX AOFOBOPOM
OKa3aHUSA ayAUTOPCKUX YCAYT MEXKAY ayAUTOPOM U
obLLecTBOM, U HE MpOTUBOpEYaLLME
3akoHoAaTeAbcTBY Poccumckomn Depepaumm.



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEIO KOHTPOAA

® KaHaunaaToB B ayAnTOpbl 0bLuecTBa
AOAXKEH MNPeAAaratb COBET AMPEKTOPOB.
KomuteTt no ayAnUTy AOAXKEH
KOHTPOAMPOBATh rMpoL,ecc Bbibopa
ayAMTOPa, OLLEHNBATb €ro KBaAudMKaLmIio,
OrbIT, peCypcCbl, 3pPEKTUBHOCTb U
HEe3aBUCUMOCTb.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro

KOHTPOAA

® ObuiecTBo 0683aHO:

® 3aKAIOYaTb AOrOBOPbI HAa NpOBeAEeHME 0bBs3aTEABHOrO
ayAUTa C ayAUTOPOM B CPOKM, YCTAHOBAEHHbIE
3aKkoHoAaTeAbcTBOM Poccumckon @eaepaumu;

® COAENCTBOBATb AaYAUTOPY B CBOEBPEMEHHOM WU
MOAHOM MPOBEAEHUU aYAUTOPCKOM NMPOBEPKU, B TOM
YUCAE NPEAOCTABAATb eMy UHPOPpMaLMIO U
AOKYMEHTaLUIO, HEOOXOAMMYIO AASl OCYLLLECTBAEHMUS
ayAMUTa, AaBaTb MO €ro YCTHOMY UAU MUCbMEHHOMY
3anpocy UcYepnbiBaloLMe Pa3bsCHEHUSA U
NOATBEPXKAEHUSA B YCTHOM U MUCbMEHHOM popMax, a
TaKXe 3arnpawmBaTb HEOOXOAUMbBIE AAS MPOBEAEHMS
aYAUTOPCKOM MPOBEPKN CBEAEHUSA Y TPETbUX AULL



|5.3. DAeMeHTbl cUCTeMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® He NpeANpUHMUMATb KaknX Obl TO HM BbIAO
AENCTBUM B LLEASIX OFPaHMYEHMS Kpyra
BOMPOCOB, MOAAEXALLMX BbIACHEHUIO MPU
NpoBeAEHUU aYAUTOPCKOU NMPOBEPKMU,;

® OMNepaTUBHO YCTPaHATb BbiIBAEHHbIE
AYAUTOPOM B XOAE AYAUTOPCKOU
NPOBEPKM HAPYLLUEHUS MPABUA BEAEHUS
OYXraATEPCKOro y4yeTa U COCTaBAEHUS
$MHAHCOBOM OTHETHOCTH;



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEro KOHTPOAS

® CBOEBPEMEHHO OMAAYMBATb YCAYTU
ayAUTOpa B COOTBETCTBUM C AOTOBOPOM
Ha NPOBEAEHUNE AYAUTA, B TOM YUCAE B
CAYYasiX, KOrAQ BbIBOAbI QyAUTOPCKOTO
3aKAIOYEHUA HE COrAacyloTcsa € No3uuuen
PabOTHMKOB OOLLLECTBA, 2 TaK)Ke B CAyYae
HEMOAHOTIO BbIMOAHEHUS aYAUTOPOM
paboTbl MO He 3aBUCALLMUM OT HEro
NPUYNHAM;



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEro KOHTPOAS

® UCMNOAHATb UHble 0683aHHOCTMH,
BbITE€KalOLLLME U3 CYLLEeCTBA
NpaBOOTHOLLUEHUN, ONPEAEAEHHbIX
AOFOBOPOM OKa3aHUSA ayAUTOPCKUX YCAYT
MEXAY aYAUTOPOM U OBLLLECTBOM, U HE
NpOTUBOpEYaLLME 3aKOHOAATEAbCTBY
Poccumnckonm @eaepaummn.



15.3. DAeMeHTbI cuCcTEeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOAS

® PeweHune ob yTBEpXKAEHMU ayAUTOPa
obuiecTBa NpUHMMaeTCs 6OAbBLUMHCTBOM
rOAOCOB aKLlMOHEPOB — BAAAEAbLIEB
rOAOCYIOLMX aKUMIM obLLeCcTBa,
NPUHUMAIOLWLUX y4acTne B obieM cobpaHum
akumoHepoB. CTaHAAPTbI U Ay4llas NMpaKTMKa
KOPNOPaTUBHOIO YNpPaBAEHMUS
NpeAyCMaTpMBAIOT, YTO NpeAAaraTb
KaHAMAATOB B ayAMTOPbI 0bLLEeCcTBa AOAXKEH
COBET AUPEKTOPOB.



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEro KOHTPOAS

® CoBeT AMPEKTOPOB B AULLE KOMUTETA MO
AYAUTY AOAXKEH KAXKAbIU FOA
OpPraHU30BbIBaTb OTKPbITbIM TEHAEP Ha
OKa3aHWe ayAUTOPCKUX YCAYT. Komuter
No ayAMTY AOAXKEH KOHTPOAUPOBATD
npouecc Bblbopa ayAMTOpPa, OLLeHMBaTb
ero KBaAMdUKaLmio, onbIT, pecypchl,
3PPEKTUBHOCTb U HE3ABUCMMOCTb.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® Bonpoc o Bbibope ayauTOpa AOAXKEH
ObITb 0653aTEABHO BKAIOYEH B MOBECTKY
AHS TOoAOBOro obuero cobpaHus
akuMoHepoB. CAeAOBaTEABHO, AayAUTOP
BbIOMpaeTCA Ha roa AO CAEAYIOLLErO
obwero cobpaHus. Obuiee cobpaHue
aKLLMOHEPOB, MOBECTKA AHS KOTOPOro
BKAIOYaEeT BOMpoc ob yTBepXXAeHUU
aYAUTOPA, HE MOXXET NMPOBOAMTLCS B
dopMe 3a04HOro rOAOCOBAHMS.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

3aKOHOM 06 ayAUTOPCKOM AESTEAbHOCTU YCTAaHOBAEHO, YTO
ayAMTOPOM 0bLLecTBa MOXKET ObiTb MHAMBUAYAABHBIN ayAUTOP,
MMEIOLMIA KBAaAMPUKALLMOHHDBIN aTTeCcTaT ayAUTOPA, UAM
AVILLEH3UPpOBaHHasA ayAMTOpPCKas opraHusaums. Ayamtop obuecTsa
AOAXeH ObITb HE3aBUCUM OT obLLLEeCcTBa U ero pyKoBoACTBa. AyauT
HE MOXXET OCYLLLEeCTBAATHCA:

® ayAUTOPaAMM, ABASIOLLLUMUCA yUpeAUTEAIMU (YHACTHUKAMM)
ay AMPYEMbBIX AULL, UX PYKOBOAUTEAAMMU, ByXraATepamMm U UHbIMU
AVILLAMMU, HECYLLLUMW OTBETCTBEHHOCTb 32 OPraHM3aLMIO U BEAEHME
ByxraATepcKoro y4yeta u coctaBAeHMe $pUHaHCOBOM
(byxraaTepckor) oT4eTHOCTH;

® ayAUTOPaMMU, COCTOALLMUMMU C YUPEAUTEASIMU (YHACTHUKAMM)
ay AMPYEMbIX AULL, UX AOAXKHOCTHBIMU AULLAMU, ByXraaTepamm u
MHBIMU AULLAMU, HECYLLLUMW OTBETCTBEHHOCTb 32 OpraHM3aLMmio U
BeAeHUe DyxraATepcKoro yyeta u coctaBAeHMe $pUHaHCOBOM
(byxraaTepcKom) oT4eTHOCTH, B BAU3KOM poACTBE (POAUTEAM,
cynpyru, bpaTbs, cecTpbl, AETH, a TaKXKe bpaTbs, CECTpbl, POAUTEAU
U AETU CYnpYyros);



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl
BHYTPEHHErO KOHTPOAS

® A)’AMT HE MOXET OCYLULECTBAATbLCA:

® ayAUTOPaAMMU, ABASIOLLUMUCS YUPEAUTEAAMU (YHaCTHUKAMM)
ay AUPYEMBIX AULL, UX PYKOBOAUTEAAMMU, ByxraaTrepamm u
MHBIMW AMLLAMM, HECYLLMMU OTBETCTBEHHOCTD 32
OpraHM3aumio 1 BeAeHUe ByxXraATepcKoro y4yera u
cocTaBAeHMe GUHAHCOBOM (BYXraATEpCKOM) OTYETHOCTH;

® ayAMTOpaMMU, COCTOSALLMMMU C YYPEAUTEAIMU (YHACTHUKAMM)
ay AUPYEMBIX AULL, UX AOAXKHOCTHBIMU AULLAMMU,
OyxraATepaMu U UHBIMU AULLAMU, HECYLLUMMU
OTBETCTBEHHOCTb 32 OPraHM3aLUIO U BEAEHUE
OyXraATEpCKOro y4yeTa U cocTaBAeHMe PpUHAHCOBOM
(byxraATepckon) oT4eTHOCTU, B OAM3KOM poACTBE
(poAMTEAM, CYNpYrH, OpaTbs, CeCTpbl, AETH, 2 TaKXKe OpaTbs,
CecTpbl, POAUTEAU U AETU CYTpPYroB);



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® ayAUTOPCKUMM OpPraHU3aLUAMM,
PYKOBOAMTEAU U MHbIE AOAXKHOCTHbIE
AMLLA KOTOPBIX SIBASILOTCS YYPEAUTEASIMU
(Yy4aCTHMKaAMM) ayAUPYEMBIX AULL, UX
AOAKHOCTHBIMU AULLAMU, ByxXrarTepamu u
MHBIMU AMLLAMM, HECYLLMMMU
OTBETCTBEHHOCTb 32 OPraHU3aLmIo U
BeAE€HME OYXraATEpPCKOro yyeTa U
COCTaBA€HMEe PUHAHCOBOM
(ByXraATepckomn) oT4eTHOCTH;



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEro KOHTPOAS

® ayAUTOPCKUMM OpPraHU3aLUAMMU,
PYKOBOAUTEAU U UHBIE AOAXKHOCTHbIE AMLLA
KOTOPbIX COCTOSIT B OAU3KOM poAcCTBe
(poAUTEAU, Cynpyru, 6paTbs, cecTpbl, AETH, A
TaK>XXe 6paTbs, CECTPbl, POAUTEAU U AETHU
CYNpYroB) € y4peAMTEAAMMU (YHaACTHMKAMM)
aYAUPYEMBIX AULL, UX AOAXKHOCTHBIMM
AMLLAMU, BYXraATEPAMUM U UHBIMU AULLAMMU,
HEeCYLLMMU OTBETCTBEHHOCTD 32
OpraHu3aumIo U BeAeHMe ByXraATepCcKoro
yyeTa U cocTaBAeHUe GUHAHCOBOM
(ByxraATepckoM) oTYETHOCTMU;



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro

KOHTPOAA

® ayAUTOPCKUMU OpPraHu3aLUAaMU B
OTHOLLUEHNU aYAUPYEMBIX AULL, ABASIOLLLUXCS
X YYPEAUTEAMU (YHACTHMKAMM), B
OTHOLLUEHNU aYAUPYEMBIX AULL, AAS KOTOPbIX
3TU AYAUTOPCKME OpPraHU3aLUU ABASAIOTCS
y4YpeAUTEASIMU (YHACTHUKAMMK), B OTHOLLEHUM
AOYEPHUX OpraHusaumm, PUAMAAOB U
NPEACTAaBUTEABCTB YKa3aHHbIX ayAUPYEMBbIX
AUL, 2 TaKXK€ B OTHOLLUEHMU OpraHU3aLLMH,
MMEIOLLMX OBLLMX C 3TOM ayAUTOPCKOM
OpraHmsaumen yuypeamTeAaer (Y4acTHUKOB);



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEro KOHTPOAS

® ayAUTOPCKUMM OPraHU3aLMsIMU U
MHAMBUAYAAbHBIMU Ay AUTOPaAMM,
OKa3blBaBLUMMMU B TEYEHUE TPEX AET,
HEMNOCPEACTBEHHO MPEALLECTBOBABLUMX
NMPOBEAEHMIO AYAUTOPCKOM MPOBEPKU, YCAYTU
MO BOCCTAHOBAEHUIO U BEAEHMIO
OyXraATEPCKOro y4eTa, a TakXKe Mo
COCTaBAEHUIO PUHAHCOBOM (ByxraaTepcKom)
OTYETHOCTU PUNYECKMM U IOPUANYECKUM
AVLLAM, — B OTHOLLEHMM ITUX AULL.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® AyamTop obuiecTBa He MOXKET ObITb
CBAI3aH MMYLLLECTBEHHbIMU MHTEPECAMMU C
OOLLLECTBOM MAU €ro aKLLMOHEPaMM.
Y CTaHOBAEHHbIE B KPYMHbIX
MEXAYHAPOAHbIX ay AUTOPCKMX dpUpMax
YKEeCTKUE MpaBMAa HEe AOMYCKAIOT, YTOObI Y
MX COTPYAHUKOB ObIAM UMYLLLECTBEHHbIE
MHTEpEeChbl, CBA3bIBAIOLLME UX C
KAMEHTAMU, KOTOPbIM OKa3bIBalOTCSA
Ay AUTOPCKUE YCAYTH.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

Bo3sHarparkapeHme ayanTopa

® YcAyrn ayAMTOpa OMAQYMBALOTCS
obuiectBoM. Paamep onaaTbl u Apyrue
YCAOBMSI AOrOBOPA YTBEPXKAAIOTCS COBETOM
ANpeKTOpoB. AOroBop NoANUCbIBaeTCA
reHepaAbHbIM AMPEKTOPOM, KOTOPbIN He
MMeeT MpaBa BHOCUTb B TEKCT AOFOBOpa
Kakne-Ambo nameHeHus. Mupopmaums o
pa3Mepe BO3HarpaXkAeHMs ayAMTOpPa AOAXKHA
AOBOAUTBLCSA AO CBEAEHMS aKLLMOHEPOB
obuiecTBa.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

® AyaunTop obuiecTBa AOAXKEH NMPEACTaBUTb CBOE
3aKAIOYEHNE O AOCTOBEPHOCTU PUHAHCOBOM OTHETHOCTU
obLLecTBa U COOTBETCTBUU MOPSIAKA BEAEHUSA €ro
OyxraATepcKoro yyeTta 3akoHoaaTeAbcTBY Poccuickon
Peaepaumnn. B Tom paszaere ayAUTOPCKOro 3aKAIOHEHMS, B
KOTOPOM MU3AaraeTcsi MHEHUE ayAUTOPa, AOAXKHO ObITb
YKa3aHO, CYUTAET AU AaYAUTOP, YTO PUHAHCOBAS
OTYETHOCTb AAET AOCTOBEpPHOE U OObeKTUBHOE
NpeACTaBAEHME O AeATeAbHOCTU obuiecTBa (TO ecTb
OObEKTMBHO OTPa’KaeT ee BO BCEX CYLLLECTBEHHbIX
OTHOLLEHMAX) B COOTBETCTBUMU C NMPUMEHSEMbIMMU
CTaHAapTaMM GUHAHCOBOM OTYETHOCTU, U TaM, TAE 3TO
LeAaecoobpasHo, M YTO PUHAHCOBASI OTHETHOCTb
COOTBETCTBYET YCTAHOBAEHHbIM 3aKOHOM TpeboBaHUAM



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro

KOHTPOAA

® B ayAUMTOPCKOM 3aKAIOYEHUU AOAXKHO
COAEpXKaTbCA:

® NOATBEPXXAEHME AOCTOBEPHOCTU AAHHbIX,
COAEPXKALLUXCA B OTYETAX, U UHbIX
PMHAHCOBBLIX AOKYMEHTOB OOLLLECTBa;

® nHpopmauusa o dakTax HapyLLUeHUs
YCTAHOBAEHHbIX NMOPSAKA BEAECHUS
OyXraATEpCKOro y4yeTa U NpeACTaBAEHMUS
$MHAHCOBOM OTYETHOCTM, 2 TaKXKE NPABOBbIX
akToB Poccumckonm @eaepaumm npu
OCYLLEeCTBAEHMN PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOM
AESTEAbHOCTMW.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro

KOHTPOAA

® PekomeHayeTcsa, UTObObI ayamnTOp ObLLECTBa
COObLAA COBETY AUPEKTOPOB MAMU €rO
KOMUTETY Mo ayAuTy obo Bcex olmnbkax,
3A0YNOTPEOAEHUAX U HapyLUEHUAX
AENCTBYIOLLLErO 3aKOHOAQTEABCTBA U
YCTAaHOBAEHHbIX B OOLLECTBE MPaBUA,
BbISIBAEHHbIX B XOAE aYAUTOPCKOM NMPOBEPKM
B AEATEAbHOCTU UCMOAHUTEABHbBIX OPraHOB
obLLecTBa, B AEMCTBUSAX €r0 AOAXKHOCTHbIX
AML, U pabOTHUKOB.



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEro KOHTPOAS

® AyanTop B BO3MOXXHO HoAee KOpPOTKME
CPOKM AOAXKEH YBEAOMUTb PYKOBOAUTEAEN
COOTBETCTBYIOLLENO AAMUHUCTPATUBHOIO
YPOBHS O BbISIBAEHHbIX UM CYLLLECTBEHHbIX
HEeAOCTaTKaX CTPYKTYPbl MAU
$YHKLMOHUPOBAHUA CUCTEM DYXraATEpCKOro
y4yeTa M BHYTPEHHErNO KOHTPOAS, O KOTOPbIX
CTAAO U3BECTHO aYAUTOPY B XOAE
ayauTopckon npoBepkn. CoBeT AUPEKTOpPOB
M KOMUTET NO aYAUTY AOAXKHbI MPUHMUMATD
COOTBETCTBYIOLLUE MEPbI MO YCTPaHEHUIO
HapyLLUEeHUN.



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEIO KOHTPOAA

® PekomeHayeTcs, UTOObI ayAUTOP MPUHMMAA
yyacTue B obuiem cobpaHUM aKLMOHEPOB U
OTBEYaA Ha AloOble BONMPOChI OTHOCUTEABHO
NPEACTABAEHHbIX aYAUTOPCKUX 3aKAIOUYEHUM.
KoMunTeT No ayAUTy AOAXKEH OLLeHUTb OblAa
AV Ay AUTOPCKas NpoBepKa NpoOBeAEHa B
COOTBETCTBUMU C YCTAHOBAEHHbIM MOPSAKOM.
3aKAIOYEHUE AYAMTOPA AOAXKHO ObIThb
PAaCCMOTPEHO KOMUTETOM AO
NpeAOCTaBAeHMS obuiemy cobpaHuio
aKLLMOHEpPOB.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro

KOHTPOAA

KOHTPOAbHO-pEBU3MOHHAA CAyXKba

® DyHKUMIO BHYTPEHHETO KOHTPOASl U ayAMUTa
B KOMMaHUU MOXET BbINMOAHATb CAY>K0a
BHYTPeHHero KoHTpoAs (ayamTta). KoaeKc
KOpPMNOpPaTUBHOIO NOBEAEHUSA
PEKOMEHAYET CO3AaBaTb KOHTPOAbHO-
PEBU3UOHHYIO CAYXKOY , KOTOpas oTBe4vaeT
32 NPOBEAEHME €XXEAHEBHOIO BHYTPEHHEro
KOHTPOASl $MHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOM
AEATEAbHOCTU obLLecTBa U MOXKET
BbIMOAHATb GYHKLMU BHYTPEHHErO ayAUTOPA.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro

KOHTPOAA

® B mMexxAyHapoAHOM MpakTUKe GYyHKUUS
BHYTPEHHEro KOHTPOAS OObIYHO BbIMOAHSIETCS
CAY>KOOM BHYTPEHHEro KOHTPOAS Ha
NOBCEAHEBHOU OCHOBE, a2 BHYTPEHHUMN AYAUTOP
NPUHMMaET y4acTme B paboTe AMLWb BpeMs OT
BpeMeHW. BHyTpeHHMIM KOHTPOAb M BHYTPEHHWM
aYAUT OTAUYAIOTCSA HE TOABKO C TOYKU 3peHuUs
MOAHOMOYMU, HO U OPraHMU3aLMOHHOM
cTPYKTYpbl. B Poccnmn_cAoxknaack npakTmka, koraa
cneuuaAmMsmpoBaHHOE NOAPasAEAEHME 3aHMMaeT
NPOMEXYTOYHOE MOAOXKEHUE, MOCKOAbKY B KpYr
ero NOAHOMOYMMN BKAIOHAIOTCS PYHKLUU
BHYTPEHHEro KOHTPOASl U BHYTPEHHEro ayAMuTa.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro

KOHTPOAA

KoaeKc KOprnopaTMBHOIO NMOBEAEHMUS
BO3AaraeT Ha KOHTPOAbHO-PEBMU3MOHHYIO
CAY>KOY CAeAyIoLME 3aAaUM:

® paspaboTKa NpoLeAyp BHYTPEHHEro
KOHTPOASl COBMECTHO C UCMOAHUTEAbHbIMU
OpraHaMM M KOMUTETOM MO ayAUTY;

® y4yacTue B 3aCEAAHMAX KOMUTETA MO ayAUTY
No BOMNPOCaM UCMOAHEHUS PUHAHCOBO-
XO38MCTBEHHOroO NAaHa, CobAloAEHUS
NPOLLEAYP BHYTPEHHEIO KOHTPOAS B
obLLecTBe, yNpaBAEHUS PUCKaMU,
HeCTaHAQPTHbIX onepauui;



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro

KOHTPOAA

® rnpoBepKa NPEACTABAEHHbIX AOKYMEHTOB U
MaTepMaAOB Ha COOTBETCTBUE UX
npoLeAyYpaM BHYTPEHHEro KOHTPOAS,
YTBEP>XXAEHHbIM B ObOLLECTBE, B TOM YMCAE
HaAMYMEe HeODBXOAMMBIX COFAACOBAHUM C
PYKOBOAUTEASIMU MOAPa3AEAEHMIN ObLLEeCTBa,
eCAU OHU TpebyloTCs B COOTBETCTBUMU C
YCTaHOBAEHHbIM MOPSAAKOM, a2 TaKXe HaAuuune
B PUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOM MAaHe
CPEACTB, MPpeAYCMOTPEHHbIX Ha COBepLUEHUE
ornpeAeAeHHOM XO3AUCTBEHHOW onepauuu;



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEro KOHTPOAS

® eXXeAHEBHbIM KOHTPOAb 32 $MHAHCOBO-
XO39AUCTBEHHOU AEATEAbHOCTbIO
obLecTBa;

® aHaAU3 U oLLeHKa HeCTaHAQPTHbIX
orepaLmu, a TaK>Ke NMOAroToBKa
PEKOMeHAALUN AASl COBETA AUPEKTOPOB;

® OKa3aHMe NMOMOLLU KOMUTETY MO ayAUTY B
NOAYYEHUU UHPOPMALIMM.



|5.3. DAeMeHTbl cUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTPOAS

AAS BBINTOAHEHUA MOCTAaBAEHHBIX NEPeEA
Helo 3aAa4 KOHTPOAbHO-PEBU3NOHHAS
CAY>KOa AOAXKHA UMETb NpaBo:

® NoAyYaTb AOKYMEHTbI U MaTepMaAbiI,
HeOBXOAMMbIE U AOCTATOYHbIE AAS
06OCHOBAHHOIMO M OAHO3HAYHOIO BbIBOAA
O COOTBETCTBUM MPOBEAEHHOM OrnepaLum
$MHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOMY MAQHY U
YCTaHOBAEHHOMY B obLLeCTBE MOPSAAKY
COBEpLUEHUSA TaKOW onepaumu;



| 5.3. 9AeMeHTbl cucTemsl

BHYTPEHHEro KOHTPOAS

® NpoBepATb NPEACTaBAEHHbIE AOKYMEHTbI U
MaTepUaAbl HA COOTBETCTBUE UX MPOLLEAYPaM
BHYTPEHHEro KOHTPOAS, YTBEPXXAEHHbIM B
obLlecTBe, B TOM YUCAE HAaAUUYME
HeoBbXOAUMBIX COrAACOBaAHUMN C
PYKOBOAUTEASIMU MOAPA3AEAEHUIN, ECAU OHU
TpebyloTCca B COOTBETCTBUM C
YCTaHOBAEHHbIM MOPAAKOM;

® BECTU YYET BbIABAEHHbIX HapyLUEHUIN MNpu
OCYLLECTBAEHMU XO3AUCTBEHHbIX onepauuu 1
NPEeAOCTaBAATb MHPOPMALLMIO O TaKMUX
HapyLLIEeHMNAX KOMUTETY MO ayAUTY.



15.3. DAeMeHTbI cuCcTEeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOAS

® KOHTPOAbHO-pPEBU3MOHHAA CAY>KDa AOAXKHA ObITb
$YHKLMOHAABHO MOAYMHEHA U MOAOTYETHA
HENOCPEeACTBEHHO KOMUTETY MO ayAUTY, B 3TOM CAyYae
YAACTCSl COXPaHUTb €€ HE3AaBUCUMOCTb OT MCMOAHUTEAbHbIX
opraHoB 1 obecneynTb 3¢pdeKTUBHOCTb AEATEABHOCTMU.

® B cocTaBe KOHTPOABHO-PEBU3UOHHOM CAY>KObl
PYKOBOAUTEAb U HE MEHEE ABYX TPETEM ee COTPYAHMKOB
AOAXHbI UMETb BbICLLEE 3KOHOMMYECKOE, PUHAHCOBOE UAU
lopuamyeckoe obpasoBaHue. KoaeKe TakyKe peKoMeHAYeT,
4TObbI CTaX paboTbl pyKOBOAUTEAS ObIA HE MeHee NATH
A€T.

® KoMuTeT No ayAUTy HazHayaeT PYKOBOAUTEAS CAYXKObI U
YTBEPXAQET YCAOBUSA AOFOBOPA C PYKOBOAUTEAEM U
COTPYAHMKaMM.



