YnpaBrnieH4Yeckue peLleHus

Jlekuma ona ctyaeHToB, o0y4valoWmnxcs no cneumanbHOCTH
33.05.01 dapmauma



CywHoOCTb U BUAb
yrnpaBrieHYeCKUX peLleHUn

*M.MeckoH

+CoBpemMeHHas nHTepnpertaums

CrnoXHbIN, MHOrO3TanHbIN
Mpouecc npuHaTua YP npowuecc, B KOTOPOM NOMUMO
CoCTaBnsAeT OCHOBHYIO pykoBoguTensi MoryT
0053aHHOCTb pyKoBOAUTENS B y4YyacTBOBaThb Apyrue
pamkax genermpoBaHHbIX eMy cneunanucTbl OpraHn3aumm m
NOJIHOMOYMUHN npeacTaBUTENN BHELLUHUX
opraHusauum

B ocHoBe YP nexur

npoonemHas cutyauus

XapaKTepVICTVIKa
yP SanporpaMMMpOBaHHble He3aﬂp0rpaMMMpOBaHHble
peweHnd peweHnda
MpuHsaToe YP siBnsieTca o Gob YP
obszaTenbHbIM ANs o) okl D MpuHMMAaIOTCS NO anNropuTMy D OTCyTCTBYET anroput™
BbINOJIHEHUA pa6OTHMKaMV| HeCe T F;.Iylll(gBOAMTenb it
opraHusauum I:I MPUHIMAIOTCS B TUMOBBIX, MPOCTHIX I:I PeLLeHms CTpaTerieckoro

CUTyauunax MHHOBALIMOHHOIO Xapakrtepa




[TlogxoAabl K NPUHATUIO
yrnpaBlieHYeCKUX peLleHUn

. PelwweHus,
NHTYUTUBHbLIN OCHOBAHHLIE PaunoHanbHble
noaxon peLleHunsd
Ha cyXOeHuu
4 ) 4 ) 4 )
OcHoBa —
YBEPEHHOCTb OcHoBa —
pykoBoauTesns B OcHoBa — aHaHuA U aHannTU4ecKkmin
NpaBUIIbHOCTH onelT npouecc
BblbOpa




JTanbl NPUHATUA
pauuoHaribHOro
yrpaBrieH4YeCKOro pelueHus

dopmynmnposaHu
€ OrpaHu4YeHumn n
[narHocTtuka K?)MTepmeB Onpenenexne OueHka Bbi6op
npobnembl MDUHSTUS anbTepHaTmB anbTepaHTMB anesTepHaTmB
peLueHns

Q O6patHas cBs3b Peanusauus




Cpeaa NpuUHATUA peLleHUs I

OnpeneneHHoCTb
Puck Puck




Ctunun pykoBoacTBa

CTunb pykoBoACTBa — yCTOMYMBaAsa cuctema crnocobos, MeToaoB 1 opm,
ncnosnb3yemas B NpakTU4eCKon OeaTeNIbHOCTU PyKOBOOAUTENEM

ABTOKpaTN4eCcKnm

[emMmokpaTnyeckmnm

MakcumanbHas
LeHTpanusauusi BrnacTu.
MpuHATME pelueHnn
OCYLLECTBMSAET €AUHOITNYHO.

PaboTHUKK
T™Mna «X»

JInbepanbHbIn

KoopavHaTtop ynpaeneH4ecKux
3agauv. MNpu BeipaboTke

He npuBnekaet nog4YMHEHHbIX K peLueHui npuenexkaet He npvHMMaeT akTMBHOIo
NPUHATUIO peLLEHUN NOAYMHEHHBIX N Hanbonee y4acTusl B NpoM3BOACTBEHHOM
CINOXHbBIM U aKTyarnbHbIM pearenbHocTn paboTHukoB. OH
npobnemam. CTaBuUT 3aa4uu, obecnevmBaet

BCEM HEOOX0AMMbIM U
npegocTtaensieT paboTHUKaMm
nonHyto ceobony B
OOCTUXEHUN pe3ynbTaToB

PaboTHUKMK
T™MnNa «Y»

PaboTHUKM
TMNa «Z»



