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Czym jest kultura?
Funkcje kultury organizacyjnej

Ksztattowanie SwiadomoSci pracownika;



5 Atrybutywne, wedtug ktérego kultur€ rozumie si€ jako
ceche statg i atrybut ludzkoSci jako catoSci (vjecie
globalne) lub poszczegdlnego cztowieka jako
przedstawiciela gatunku homo sapiens (uj€cie
jednostkowe). Woéwczas mozZna méwiC o kulturze w
liczbie pojedynczej (o kulturze a nie kulturach).



o Dystrybutywne, gdzie kultur€ rozumie si€ jako zbior
cech kultury okreSlonej zbiorowoSci, np. Polakéw,
kierowcdw, studentéw itd. W tym przypadku uZywa
si€ liczby mnogiej gdyzZ kultur jest tyle ile
zbiorowoSci, do ktérych mozna uZywaC poj€cia
»kultury”.



Kultura rozumiana jest jako caloksztalt
duchowego 1 materialnego dorobku
spoleczenstwa . Bywa tez utozsamiana

z. cywilizacja jako, charakterystyczne dla danego
spoleczenstwa wzory postepowania, a takze to,
co w zachowani ludzkim jest wyuczone, w
odroznieniu od tego, co jest biologicznie
odziedziczone.



2016-05-04



Plec
spoteczna
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préba przypisania réZnicom kulturowym
“iapoNskiego sukcesu” z jednej strony i kryzysu
na zachodzie z drugiej,




ORIENTACJA NA SPRAWY WEWNETRZNE

| INTEGRACJA

Wg Camerona

ELASTYCZNOSC | SWOBODA DZIAtANIA

KLAN

tradycja, praca w grupie
przywigzanie

HIERARCHIA

reguty, procedury,
schematy

S —

A

ADHOKRACJA

innowacyjnosg¢, kreatywnose,
dynamika zmiany

—»

RYNEK

wyniki, efektywnosg,
finanse

Y

STABILNOSC | KONTROLA
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Japonia

Niemcy

Kolektywizm

Dazenie do harmonii
Struktury nieformalne
Orientacja na proces

Nastawienie na
rozpatrywanie spraw w
dtuzszych horyzontach

Maksymalizacja korzysci

Indywidualizm
Stosunki konfliktowe
Struktury formalne
Orientacja na wynik

Nastawienie na
rozpatrywanie spraw w
krotszych horyzontach

Minimalizacja kosztow




Czy istnieje
réZnica?

Organizacji

*kultura
*kultury

Organizacyjne




eKultura

*normy
swartoSci
eJezyk

*Rytuaty
*wystréj wnetrz

*przedmioty



Kluczowa jest odpowiedZ na pytanie:
T

n Czy ludzie sg w zasadzie dobrzy czy zIi?

o Czy natura ludzka jest zmienna czy niezmienna?

o Czy inicjatywa jest nagradzana czy Humiona?



*Wspdlne wartoSci
*struktura

*strategia
*systemy
*style
*pracownicy

*kwalifikacje



Kultura mojej organizacji sktada si€ z:
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Staba kultura Silniejsza kultura
organizacyjna organizacyjna

Wspdlne przekonania,
wartosci i zatozenia
dotyczace pracy
oraz organizacji



Wspdlny
wzorzec
dzialania




5 Kulture organizacji mozZna pojmowaC jako klej
spajajgcy organizacje w catoSC za poSrednictwem
wspdlnych wzorcdw znaczenia.

s Kultura skupia si€ na wartoSciach, przekonaniach i
oczekiwaniach jej cztonkéw.



Co mnie najbardziej odpowiada
w kulturze organizacji, ktérg tworzeeee
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