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Индивидуальный план развития сотрудника (ИПР) — документ, 
содержащий в себе цели и программу развития сотрудника, его 

профессиональных и деловых качеств. 

• Карьерный рост. Развитие профессиональных компетенций может помочь вырасти в 
должности. То есть после оценки за определенный период сотруднику нужно будет 
научиться новому или усовершенствовать свои умения и навыки.
• Высокий доход. С эффективностью работника возрастают его возможности. Если 
работник достаточно быстро и хорошо может выполнять текущие функции, то он может 
расширить свою ответственность и просить прибавки.
• Важный опыт. Сотрудник может получать опыт от всего, что происходит в фирме. Это и 
выстраивание межличностных и деловых отношений, и теоретические знания, и ориентация 
на результат.
• Личные качества. Для сотрудников, которых устраивает их положение в организации, 
индивидуальный план профессионального развития помогает развивать какие-то личные 
качества.

Определение цели



• Системное мышление - умение структурировать и анализировать информацию, делать выводы и 
прогнозы, оценивать риски и последствия собственных действий.
• Рациональное поведение - способность целенаправленно управлять своим поведением и 
принимать взвешенные решения опираясь на логику и обратную связь.
• Нацеленность на результат - способность ставить смелые цели, фокусироваться на достижении 
результата и находить возможности для повышения эффективности работы.
• Исполнение - соблюдение принятых в компании стандартов, правил и процедур. Способность 
выбирать оптимальный способ реализации поставленных целей и достигать нужного результата 
невзирая на сложности.
• Самосовершенствование - открытость новым знаниям и опыту, способность самостоятельно 
наращивать профессиональную компетентность, всесторонне развиваться и помогать в этом другим.
• Инициативность - нацеленность на постоянный поиск возможностей по повышению 
эффективности работы компании. Инициация, оценка, тестирование и внедрение целесообразных 
инициатив.
• Глубокая профессиональная компетентность - уверенное владение знаниями и навыками, 
необходимыми для успешного выполнения работы, и понимание бизнеса компании.
• Сотрудничество - активное взаимодействие с другими людьми, способность конструктивно 
разрешать возникающие противоречия и преодолевать конфликты. Поддержка командного духа и 
позитивной атмосферы внутри компании.

Компетенции



• Тестирование. Проверка теоретических знаний. Это нужно, чтобы 
выявить пробелы именно в профессиональных навыках.
• Ролевая игра (командная оценка). В данном случае задается игра или 
ситуация, а оценщик внимательно следит за распределением ролей 
сотрудников в процессе: кто выбился в лидеры, кто принял важные решения 
и т.д.
• Решение бизнес-кейса. Сотруднику выставляется задача. В течение 
определенного периода сотрудник анализирует информацию, ищет решение, 
оформляет его в презентабельный вид и защищает свой кейс перед 
оценщиком.
• Самопрезентация. Сотрудник готовит информацию о себе за 
определенный период, что он делал, чего достиг, чему научился. Данная 
информация должна сопровождаться комментариями и примерами, которые 
может подтвердить кто-то еще.

Оценка текущего уровня



Сотруднику самостоятельно или его руководителю необходимо выставить значение по 
каждому параметру в процентах от 0% до 120%.

Подсчет сводной оценки

Оценка Компетенции

Не отвечает требованиям, 0%
Компетенция не проявляется в работе совсем или меньше, чем половина 
индикаторов. Проявляется поведение обратное тому, которое описано в 

компетенции

Отвечает минимальным 
требованиям, 50%

Уровень развития компетенции не достаточен для выполнения всего объема 
задач по должности. Проявляется только половина индикаторов. Остальные 

элементы компетенции проявляются не стабильно, а от случая к случаю

Удовлетворительно отвечает 
требованиям, 80%

Демонстрируется удовлетворительный уровень развития компетенции при 
выполнении поставленных задач. Большинство индикаторов компетенции 

проявляются стабильно и систематически. Но некоторые элементы не 
проявляются, либо проявляются редко

Отвечает требованиям, 100%
Демонстрируется хороший уровень развития компетенции. Успешно 
применяет компетенцию для решения любых задач, возникающих 

ежедневно на данной должности

Отвечает и превосходит требования, 
120%

Демонстрируется высокий уровень развития компетенции, необходимый 
для решения более сложных задач, за рамками требований к должности. 

Сотрудник может выступать в качестве “ролевой модели”



СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ!


