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Формирование характерных черт 
национальных моделей менеджмента
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Базовые модели зарубежного 
менеджмента
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Сравнительная характеристика базовых 
моделей менеджмента

Сравниваемые 
параметры

Западная модель 
менеджмента

Восточная модель 
менеджмента

Основная цель Повышение 
эффективности, прирост 
акционерного капитала

Максимальное 
соответствие интересам 
коллектива

Главный 
приоритет

Финансовые результаты Люди
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Использование сложных 
методов решения 
сложных проблем
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упрощенных проблем

Распределение 
полномочий в 
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Большая часть важных 
вопросов решается 
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Значительную часть 
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низовые управленцы
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(продолжение)
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Направления эволюции базовых моделей 
менеджмента
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Возможность и пути использования 
зарубежного опыта менеджмента

Возможность использования 
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Необходимость применения зарубежного 
опыта менеджмента

1. Недостаток опыта управления в условиях рынка
2. Оценка достигнутого уровня развития собственного 

менеджмента
3. Выявление соответствия направлений развития 

отечественного управления общемировым 
тенденциям

4. Улучшение условий для сотрудничества и 
конкуренции с зарубежными фирмами

5. Развитие интеллектуальных способностей 
собственных ученых и практиков

6. Улучшение имиджа страны, фирм, менеджеров
7. Предотвращение ошибок
8. Заимствование достижений



Основные достижения американского 
менеджмента

Прогрессивные инновации 
американского менеджмента 
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Сущностные черты и главные факторы 
эффективности Японской модели 

менеджмента
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Японского менеджмента
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(продолжение)

Высокие возможности в 
использовании человеческого 

потенциала

Долговременное 
сотрудничество с 

учебными заведениями
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ротация кадров

Специфические приемы 
обучения управленцев



Особенности менеджмента 
стран Западной Европы

Главные элементы Западноевропейского 
опыта менеджмента

Скандинавская  
(Финская) модель 
«Управление по 

результатам»
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