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ОСНОВНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕМЫ

1. Инструменты Бережливого производства

2. Принципы Бережливого производства

3. Успешность lean-проектов 

4. Современные тенденции развития 
Бережливого производства



КОНЦЕПЦИЯ БЕРЕЖЛИВОГО 
ПРОИЗВОДСТВА

 (АНГЛ. LEAN PRODUCTION)
Концепция управления производственным 
предприятием, основанная на постоянном 
стремлении к устранению всех видов потерь.

Возникла как интерпретация идей 
производственной системы компании Toyota 
американскими исследователями её 
феномена.

Задачей «бережливого производства» 
является планомерное сокращение 
процессов и операций, не добавляющих 
ценности для потребителя.



СУТЬ КОНЦЕПЦИИ БЕРЕЖЛИВОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО



ВИДЫ ПОТЕРЬ В LEAN PRODUCTION
✔ потери из-за перепроизводства;
✔ потери времени из-за ожидания;
✔ потери при ненужной транспортировке;
✔ потери из-за лишних этапов обработки;
✔ потери из-за лишних запасов;
✔ потери из-за ненужных перемещений;
✔ потери из-за выпуска дефектной продукции;
✔ нереализованный творческий потенциал 

сотрудников;
✔ перегрузка рабочих, сотрудников или 

мощностей при работе с повышенной 
интенсивностью;

✔ неравномерность выполнения операции 
(например, прерывистый график работ из-за 
колебаний спроса).



ОСНОВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ 
«БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА»



ОСНОВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ 
«БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА»



ХРАМ БЕРЕЖЛИВОГО 
ПРОИЗВОДСТВА



ОБЩАЯ АРХИТЕКТУРА 
TPS — LEAN PRODUCTION



АРХИТЕКТУРА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
СИСТЕМЫ РОСАТОМ



ТЕКУЩИЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
КОНЦЕПЦИИ LEAN PRODUCTION

1. Повсеместное использование элементов LP (до 90 % в 
Японии; 50–60 % в США и ЕС)

2. LP встроен в идеологию системной инженерии и управления

3. Является неотъемлемой частью управления качеством как 
способ максимального улучшения качества всех процессов. 

4. Наличие множества различных концепций — вариативный 
комплекс технологических пакетов решений и их поставщиков, 

которые, как правило, комбинируются в комплексные 
стратегические программы

5. Ключевое значение имеет спец. программное обеспечение. 
Его базовые элементы: программы онлайн-управления 

ресурсами и товарными потоками; виртуальные матмодели 
производственных процессов; системы  дистанционного 

управления оборудованием
6. Следующий шаг: Lean-управление жизненным циклом



ТЕКУЩИЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ 
«БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» В 

РОССИИ
1. Использование элементов LP у 3 — 5 % 

российских промышленных компаний (по 
экспертной оценке). Наибольшая степень 
внедрения: 20 и 60 % в автомобилестроении и 
производстве автокомпонентов, 
соответственно (в основном в компаниях с 
зарубежным менеджментом)

2. Примеры проектов: Группа ГАЗ, Иркут, Росатом, 
КамАЗ, РУСАЛ, ЕвразХолдинг, Еврохим, ВСМПО-
АВИСМА, КУМЗ, Sollers (бывш. Северсталь-
авто). Основные элементы — 5S, SMED, VSM, т.
е. улучшения в основном затрагивают лишь сам 
производственный процесс



КОЛИЧЕСТВЕННАЯ ОЦЕНКА 
РЕЗУЛЬТАТОВ ВНЕДРЕНИЯ 

«БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» В 
РОССИИ



ВНЕДРЕНИЕ РАЗЛИЧНЫХ КОМПОНЕНТОВ 
КОНЦЕПЦИИ «БЕРЕЖЛИВОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО» В РОССИИ



ПРИНЦИПЫ СИСТЕМЫ 5S



№ Наименование принципа Значение 
терминаПо-японски По-английски По-русски

1 Seiri Sorting Сортируй Организация

2  Seiton Set in Order Соблюдай порядок Аккуратность

3 Seiso Sweeping Содержи в чистоте Уборка

4  Seiketsu Standardizing Стандартизируй Стандартизация

5 Shitsuke
Sustaining the 

discipline Совершенствуй Дисциплина

ПРИНЦИПЫ СИСТЕМЫ 
РАЦИОНАЛИЗАЦИИ РАБОЧИХ МЕСТ 5S



СОДЕРЖАНИЕ ПРИНЦИПОВ 
СИСТЕМЫ 5S
Сортируй

•Организаци
я рабочей 
среды. 
Отделение 
ненужных 
предметов 
от 
ненужных и 
удаление 
ненужных 
предметов 
из рабочей 
зоны.Соблюдай 

порядок

•Рациональн
ое 
расположен
ие 
(упорядочи
вание). 
Нужные 
предметы 
содержатся 
так, чтобы 
ими было 
легко 
воспользов
аться.

Содержи в 
чистоте

•Рабочее 
пространст
во 
содержится 
в чистоте и 
порядке. 
Ничто не 
мешает 
работе 
оборудован
ия и не 
повреждает 
продукцию.Стандартизи

руй

•Поддержан
ие порядка. 
Регулярные 
проверки и 
чистка 
оборудован
ия могут 
включаться 
в рабочие 
инструкции. 

Совершенст
вуй

•Постоянны
й поиск 
способов 
наилучшей 
организаци
и рабочих 
мест и 
поддержан
ия на них 
чистоты и 
порядка, 
выявление 
источников 
непроизвод
ительных 
затрат. 


