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o ANGETS KoMmmaHus mieTiaie KbI3MeTKepiep li OKBITYMEH XKOHE JaMBITYMEH aifHaIBICAThIH
MamaHAbl aTaibl. OKBITY *KaJIlbl OUTIM eMec, Koci0u. O YIiH OKBITY

IeHOEP1HAE IepCcoHaIra OepIeTIH acCeKTUIEP SHI131IeTIH OaraapiaaMaap
Q31pJICHE/I].

a . OKpITy OapbICBIHA KBI3METKEDP ©31HIH 1ILIK1 PE3EPBTEPIH, JKEKE KIHE KIC10U
\g¥® KaCUETTEP1H amajibl. MyHBIH 00p1 TPEHUHT-MEHEKEP OpbIHaaybl THiC. Kanaait
5° KOMITAHMSI1a OKBITY SKYPri3UJIETIHIHE KOHE KaHaal KbI3METTEP JKETEKIII OOJIBII
TaObLIATHIHIBIFbIHA OAMIaHBICTHI TPEHUHT-MEHEIKEPIICP/I1H KeIecl Typiiepl
OemHeA!:

> KOPHOPATHUBTIK (MEPCOHAJIBI TAMBITY OOMBIHIIIA);

. > JKaTTBIKTBIPYIIbI-KO0O1HECE IITATTaH ThIC, TPEHUHITEP HEMECE KOHCAITHHT
N OoOibIHIIIA MaMaHAAHAbIPBIIFaH KOMIAHMUS1a KYMBIC 1CTECHUI];

> }KaTTBIKTBIp}IH_IBI-KCHGCIHi;

e ~ (ppunaHcep-hupManapra 01p KOJFbI KbI3MET KOPCETETIH €PKIH

N}f}: " g  JKaTTBIKTBIPYIIIBI.



Tpenunr-menemxep Kaapiblk 1CTIH HET13A€piH OLTY1 *KOHE KoJiaHa OLTyl, ’KaKChl peKpyTep 001y
OLTIMIHE cail OoJiMaca, ©3 MoH1 OOMBIHINA), YUBIMHBIH J1aMy CTPaTEeTHUSCHIH TYCIHY1, aJlaMJiap apach
KYIITAp MEH ILIAFbIH TONITap/Aa aJamMJIapMeH, COHAN-aK YJIKEH ayIMTOPUSIMEH KapbIM-KaTbIHACThIH
MICUXOJIOTHSUIBIK 9AICTEPIH TYCIHY1 THIC. OJ1 KbI3METKepepIl OaraniayablH opTYpJll )KYHMECIHIH KaJlai
ICTEHTIHIH, PKOHOMHKA MEH 0acKapy KbI3METIHIH HET13/Iepl Typajbl TYCIHITIH TYCIHY1 THIC. by MaMaﬁfjbiH |
KBI3METI YIBIM IIepPCOHAJIBIH AaspIiay, KaiTa Jaspiay skoHe OUTIKTINIriH apTThIpy KOHIHJIET] ic-napaap
YKOCTIapbIHA COMKEC KY3ETre achIpbUIabI.

JKaTThIKTBIPYIIIbI KbI3METIHIH TiKeJIEH OarbITTapbl OOJIBIN CaHAIA b
> TPEHUHITEP MEH OKBITY Ca0aKTapbIH 931pJIey JKOHE JalbIHAY;
> OKBITY CabaKTapbIH OTKI3Y KOCHapiapbl MEH KECTEJIEPIH J31PIICY;

>  KbI3BMETKEpPJIEP KOCIMOJAAFbIHBIH OKIJIJIEP1 MEH KYMBIC OCpYIIIl OKUIICPIHIH apachIHaFbl KeJIiCcCo31epre
KAThICY;

= OIpJIECKEH IC-IIapanapAbl )Ky3€ere achlpy YiIiH 0acka hupmanapaarbl opINTECTEPMEH HEMECE
(dbpuitaHCcEpIEpPMEH KeTCIMIED Kacacy;

= KOJIJIa Oap OKbITY OargapiaaMaiapblH OCHIMIEY;
> KYPIi3UIr€H KYMBICKA, OKBITY MPOLIECIHIH TUIMIUIITIHE TaJiay ’Kacay;

> KaKeT OOJIFaH >KarJai/ia TPEHUHT OTKI3TEHHEH KEH1H NEPCOHAIIBI AJIBII XKYPY.



[ ICHXOIOTUSIJIBIK, TPCHUHITIH 9I1CTEMEIIIK
Kypaiaapbl

Ke3 KeJIreH TpeHUHITIK TONTap/1a KOJAaHbUIaThIH HET13T1 9J1CTEP/Il epeKIesien kepcerenl. by
TONTHIK MIKIpTajgacTap, OUbIH 9AICTEP1, JKAFAanapabl MOJEIb/IEY, CEHCOPIIBIK CE3IMTaAbIKThI
JTAMBITY TEXHUKACHI KOHE MEIUTATUBTIK TEXHUKA. TPEHUHT MaKcaTblHa OAMIaHBICTBI 9p TYPJI
MPONOPIHUAIA )KOHE apaKAThIHACTA OCHI 9JICTEP/Il KAMTHUIBI.

* TonThIK MIKIpTaiac — OyJ1 AayJibl MOceenepal, KaTbICYIIbIIAPAbIH YCTaHbIMAAPhl MEH MiHE3-
KWJIBIK CTpaTerusuiapblH OipJiecin TaJKbuIay © byl o/1ic MoceneH1 op JKaFblHaH Kepyre, TOIl
/ilmiHeri op Ty JKaFnaiaapapl 0acTaH eTKepyre, KOMBUIFAH CypaKTapFa ©3 OeTiHIIe Kayall
oepyre, KaHjal a Oip HmIemimMre keayre MyMKIHAiK Oepei. JKaTThIKThIPYIIbl TAKbIPHI KOO
apKbUIBI MKIpTalIacThl OacKapa anajabl. bipak o 0ackapa aamaiiibl, OH/Ia TaKbIPBIITap bl
KaThICYIIbLIAP ©3/71epl TaH Al Ibl.

bip yitbiMa TPEHUHITIH MaKCcaThl — KOMaHaHbl KAIBINTACTBIPY. TPEHUHT OHBIH
KAaThICYLIBLIAPBIHBIH KOMAH/1a PETIH/IEC HE TYCIHETIHI dKOHE OJIap bIH KOMAaHIaHbl KAJIBIITACTHIPY
COTIH KaHJal KpUTepui OOMBIHIIIA aHBIKTAUTBIHBI Typajbl MIKIpTajlachblHAH OACTaNIIbI.
JIuckyccust Ke31H]1€ KbI3METKEPJICP/IIH KOCIMOPhIHAA KOMAH/IaHbIH KAJIBINTACy (DAKTICIHE JIETEH
op TYpPJIl KaphIM-KaThIHACHI OPBIH ajjbl. JKeKe KYMBIC ICTEY THIMIIPEK JEI CaHaFaH TOIl
aHbIKTaabl. OChLIalIla, MKipTazac JMarHoCTUKAIBIK KypaiFa alHalIbl, XKaTTHIKThIPYIIbLIaApFa
TPEHUHT KAThICYIIbUIAPBIHBIH aJbIHA J1a, 0aCIIBIIBIKTHIH aAbIHAA Ja MAKCATThI KOIOFa
MYMKIHJIIK Oep/i.




* OHBIH 9IcTEP] aXyaIabIK-PONIBAIK, THIAKTUKAIBIK, IBIFAPMAIIbUIBIK,
YUBIMJACTBHIPYIIBUIBIK-OPEKETTIK, UMUTALMSIIBIK, 1CKEPIIK OMBIHAAPABI KAMTHUIHI *
TpenuHrTEpAC OMBIH SICTEPIH MaAanany oTe TUIM/I1. OWbIH TOOBIMEH TaHBICY
KE€3CHIHE IIHUEJICHICTI )KEHY, ''TICUXOJOTHUSUIBIK KOpFayabl''any yiliH KaxeT. OUbIHAAP
KapbIM-KaTbIHACTAFbl KMBIHJBIKTAP b, TPEHUHT KaThICYIbIIAPBIHBIH ITCUXOJOTASIIBIK
MoceJIeNIepiH INarHoCTUKalay YIIIH € KoJiaanbuiaabl. ONbIHAA KaHa JaFIblIapra
YUPETY, KOKETTI KOC10M OUTIKTEP KATTHIFA/bI.

Yiteima "Mosekysanap' olbIHbI ©TKI31J1/(1, OHBIH OapbIChIHAA KAThICYIIbLIAP JKETEKIIITHIH
KOMaH 1achl OOMBIHIIIA €K1, YIII )KOHE OJIaH Jia KOl aJlaMHaH TomnTapra OIpiryi THIC
oosatbiH. OChI OMBIH Ke3iHe ""ceri3" koMaHaackl xaHbIHAA O1p TOI KaThICYIIbUIAPHI ©31HE
Oacka TomnTapjiaH MyYIIeJIepAl KYIITen cyipen amapa 6actajbl, oiap KapChblIbIK KOPCETTI,
O1pIKTIpY MIaFbIH TONTaH ©TTI. OWBIH OAPBICHIH/IA 63 MIHE3-KYJIKBIH TAJIKbLIAY KE31H]IE
KaThICYIIIbLJIAp JKaHa MYILIEJIEP/Il ©3 KajJaybIMEH caHaMal-aK UTepMeieyTre
THIPBICKAHAApbIH atan oTTi. Oynap MyHIail MIHE3-KYJIbIK OJIapJIbIH YBIMbIHA TOH €KCHIH
aHbIKTaJbl. JKaHa KbI3METKEp YIIbIpaliibl HET13C13 YJIKEH KbICHIMFa KaparaHja,

KbI3METKEP KYMBIC OTLI1 0ap.




JKarmanmapasl MOIECIBACY

TpeHuHr Ke31H1e KbI3METKEP/IiH KYMBbIC JKaFAaliblH/Ia ©31H KaJlail YCTaThIHBIH,
MIHE3-KVJIBIKTHIH KaHJ1ail YJITICIH MaiijjaJaHaThbIHBIH TYCIHY KaxeT. Co/laH KeWiH
€H QJICTTET1 KaFaiiibl OMHATY YChIHBLIAbI, MBICAJIbI, CATYIIbLJIAP CATHII
aylIbUIapIbIH €H KEe3/IECETIH TYpJIepiHiH O1piHe Oip HOpCce caTyabl cypaibl. by
pETTE CaThII AJyLIBIHBIH MIHE3-KYJIKbIH OacKa caTylibl OMHaTaabl. MyH1ail
MOJENbJICY TPEHUHTKE KAThICYIIbIFa 631HIH YTHICTHI KOHE YThUIFAaH MIHE3-KYJIbIK
YJATUIEPIH KOpyre MYMKIHIIK Oepeil, ajl OaKbLIayIIbuIap KYMBIC XKaFJailjIapbiH
Tajjgayfa yuperei.

JlykeHze cary mpoleciH MOJICIJICY KE31H/I€ AJIbIHFaH MaTepHUasbl KOPreHHEH
KEW1H caTylIbLIapbIH OIpIHIH KYMBIChIHA TAJIAAY XKYpPrizuial. byran genin
CaTyIIbl OFAaH TPEHUHT KaKET €MEC JIe OMIaIbl, OJI ©31 caryFa YUPETE aiaibl.
JKaTTBIKTBIPYIIBIHBIH KETCKIIUIITIMEH TOM CaTy Ke3€HAEPIH TalKblUIaabl. by
peTTe, CaTyIIbl MIHE3-KYJIBIK TYPIHE YKCAC CaThIN allylIblIapra FaHa TaObICThI
caTaTblHbI AaHBIKTAJIAbI. backa caThIIl ajlylIbLIap oJapFra bIHFAUChI3 AKIHE
MEPCIEKTUBACKI3 Jien KaObu1Ianaapl. Ochliaiiiia, 01p KYH1 0JI CaThII allyfa JailbiH
CaThIIT AJTYIIBLIAP/BIH YIKEH MalbI3bIH )KOFaITaIbl, O1paK CATYIIBIMEH OPTaK
TUII1 Ta0a aiMaibl.



* CeHCOPIIBIK Ce3IMTAIIIBIKTEI JaMBITY TEXHHUKAChI-MYH/Ia KaThICYyIIbLIAp ©37epiHAec OacKa
agaMaapabl, ©3/1epiH, 63 TOOBIH TYCIHIN, Oaranail OUTyal JaMbITaabl. ApHaMbI
KaTTBIFyIapAblH KOMETIMEH KbI3METKEepiIep OacKa agaMaapAblH Kajlail KaObLIJauThIHbIH,
oJIapIbIH ©31H-631 KaObLIaybIHbIH KaHIIAJBIKTHI JQJIIIT1, KOFaM/IBIK MKIPAIH OJap/IblH
MIHE3-KYJIKbIHA KAHIIAJIBIKTEI 9CEP €TETIHI Typajbl BEpOasabl )KOHE BEpOalibl eMec
aKmaparT ajiaJbl.

* MenuTaTUBTIK TEXHUKAHbBI TONKA KAThICYIIbUIAPAbIH aPTHIK KEPHEYIH aJIbIll TacTay,
OJIapJIbIH KOCBIMIIIA PECYPCTAPhIH JAMbITY YIIIH KOJAaHaabl. MyHIal TEXHUKAHBI
KATTBIKTBIPYIIIBI TOI KATHICYIIBIIAPBIMEH O1p ME3rUIIe OJapAbl ©3 OCTIHIIE
MEIUTALUSIAYABIH OPTYPJIl TOCUIACPIH YHUPETE OTHIPHII KYPrize anajabl. O31HIH
YMOLMOHAJIJIBIK JKOHE (PU3UKAJIBIK JKaFAalblH TY3€TYMEH KYMbBIC — TPEHUHI'TIH MaHbI3/IbI
0eutiri. O KoCIMOPBIH KbI3METKEPJIEPIHIH CTPECCTIK YKaFaanapra Te31IMIUIITH apTThIpabl,
OJIapIbIH M1HE3-KYJIKBIH HEFYPJIbIM UKEM/I1 €Te/I1, OeNrici3 Hemece OeMTaHbIC JKaFaaiaap
aJAbIHIA KOPKBIHBIII JIOPEKECIH a3alTapbl.

JKu1 MeHemkepiiep MEH KoCIOPhIH OacibLIapkl JemMaiyaa a 0ocaHcyFa 00JIManibl,
KYMBICTa ITpoOJIeMaiapFa KaThICThI OMJIap YHEMI 0acThl Ha3apaa Oosiaasl. MyHai
KaFJlaiiapja TPEHUHITE OKUTBIH "'11IIK1 MOHOJIOTTBIH TOKTAybl' MEIUTATUBTIK TEXHUKACHI
KAKChl KOMEKTECE/].




TonTbl 6ackapy cTuabaepi.

Kimn ronrapaa 0acibUIbIK CTHUIIBICPIH KIIACCUKAIIBIK 3epTTey JIeBUH,
JIuninutre koHe YauTieH xkyprizuial. Oiap aBTOpUTAPIIbL, TE€MOKPATHSLIIBIK
"KOHE MOITYCTUTEIbAIK CTHIIBACP/I1 061, OJapAbl MIHACTTEP1 HICIITY
KE31HJI€ TOITAap KYMBICHIHBIH, OHIMALIIIIMEH, COHJIal-aK KaThICYIIbLIAPIbIH
TonTapaa 00y TOKIpHOECIMEH KaHaFaTTaHYbIMEH 06J11CTI. ABTOPUTAPJIBIK
CTWJIb OACIIBIHBIH YCTEMJIT MEH KOFaphbl YUBIMIIIBUIIBIKIICH CUMIATTaIa Ibl.
ABTOpUTAPIIBIK OACHIBLIAP TONTHIH CASICATHIH KEKE-1apa aHbIKTAN bl AKIHE
x10epemi. JleMoKpaTusiabIK Oacuibiap casicarThl TONTA TAJIKbLIAY APKBLIbI
KaJIbIITACThIpabl. AJl casicaTThl aHBIKTAy/IaFbl 63 POl OapbIHIIIA a3
Oomnanpl. [lomycTUTEIbCKHUI CTHIIL TONITHIH KaTapaarbl MYIIEJIEepiHIH
OaChIMJIBIFBIMEH YKOHE TOMEH YUBIMIIIBUIABIKIICH CUIIaTTalabl. 3epTTEy
HOTHOKEJIEP1 IEMOKPATHUSIIBIK KETEKIIIIEP TOI KaThICYIIbLIAPbIHBIH JKEKE
€pKiH 0acybl MYMKIH aBTOpUTApIap/aH Irepl YIKEH TaObICThI
naiiaIaHaThbIHBIHA KOHE TOI MYIIEIEPIH €IIKAHIAN IIEKTEMENTIH XKOHE
XK10€pPMEUTIH K10€pETIHAEPre KYMOH KaJJIbIpMaK/Ibl.




CoHBIMEH KaTap, 0OaCHIbLIBIKThIH JEMOKPATHUSIIBIK CTHI1 (COHIal-aK
ABTOPUTAPJIBIK) TPEHUHT TONTAPBIHAA KOFAPbI JKETICTIKTEPTe
OaNJIaHBICTHI.

Tomn 0acIBLIBIK CTHIIBACPIHIH HET13I1 CUIaTTaMajlaphl:

1. aBTOpHUTAPJIBIK-TONTAFbI CasCaTThIH, KbI3METTIH OapiIbIK
aCIIEKT1JIEpiH, JKEKEe TallChIpMaJIapAbl KOHE OPBIHAAY YII1H |
KYIITapJbl OACIIbl AaHBIKTAM bl

2. I€MOKpATHUSIBIK-TOIITAFbI cascaT, MaKCaTKa KeTYy >KOJIAapbIH
HiKipTajiac OaphIChIHIA TOII AHBIKTANWAbI, TOITHIH Kajaybl OOMbIHIIIA
CEpIKTECTEp Il TaH1ay.

3. IOMYCTUTENILCKUI-bacIIbIHBIH €H a3 KaTbICYbIMEH LICIIIM
KaObLI1ay/ia TOJBIK €PKIH/IIK, TallChbIpMaliap MEH KAThICYyIbLIAPbI
Oeny Ke31Hje Oaclibl ©31H €IKAHAAW TaHBITHAMIbI, TOI
MYIIEJEPIHIH KbI3METIHE CUPEK TYCIHIKTEME OEpEIl.



TpEHUHTTIK TOM >KETEKIIUIITH KETEKIII )KOHE KaTThl HEMECE KYMCAK
KYPBUIBIMJIAYJIbIH OaChIMABUIBIFBI TYPFBICBIHAH KapacThIpyFra 00Ja/bl.
JIMpEeKTUBTI KYPri3ylIil cabak 0apbIChIH OAKbLIAM B (KOCTIapIansl),
TOIITBIH, )KYMBIC 1CTE€y HOpMaJIapblH 63 OCTIHIIE OCATIIICHI1 )KOHE OJIap Ibl
OpBIHJAyFa SKeJe1, KCHECTEp MEH HYCKaysap Oepel, TYCIHIIPYAl Ky3ere
aceIpajibl. JIMCKPETTI emMec KYpri3ylil TOMKa KaTbICylIblIapFa
MIKIPTaJaCThIH TaKbIPHINITaAPhl MEH OAFBITTAPBIH TaHAAY EPKIHIINH Oepel,
1c — KUMBLIAAPAbI OacTaMai bl )KoHE OJap/ibl TE3ACTICH 1, HOpMalapblH
OpPbIHIATYBIH TaHAaMalabI-0J1 HET131HEH OCHHEICY TEXHUKACHIH
navgajiaHaabl.

KemnTeren rncuxorepaneBTep OaCIIbUIBIKTBIH JEMOKPATHSIIBIK CTUII €H
KaKChIpaK JACreH MiKIp/l YCTaHabl. ABTOPUTAPIBLIK CTHIIL/I1 CUIIATTaNThIH
JTMCKpPE-TUBTIIIKKE KapbIM-KaThIHAC, 9JETTE, Tepic. Anaiijia, 3epTTeyiiep
OlpkaTap >kargaiiapaa aBTOPUTAPJIbUIBIK KaXKET 00JIaThIHBIH KepceTedl: 1)
TOIITBIH, MIHJIET1 KaTaH KYPbUIbIMIAIFaH Ke3/¢; 2) TON MYIIeaepl KYIITI
CTpecCT1 OacTaH KeIIKeH Ke3Jie; 3) TONThIH JUHAMHUKACHI KaThICYIIbLIAP
YIIIH COHIIAJIBIKTHI TYCIHIKCI3, OJIap HE OOJIBII KaTKAaHbIH HAKTHI )KOHE
TosbIK TyciHe anmaiasl (K. Pynectam, 1993).




TonThIH KbI3METIHE KETEKIIIIHIH apajlaCybIHbIH OHTAMIIBI IOpEKeCl KaHIak eKEHIIr Typaibl
MOCeJIe TONTHIK MCUXOJIOTHSUIBIK dKYMBICTA Oap KONTEreH KeJMCIEeyIIKTEPAIH TOFBICYbI OOJIBII
TaObLUIaAbl. bax YUBIMIIBUIIBIK €pTE KOOIepaIusFa bIKIajl eTel, TONThIH KETEKIIiCl MEH 0acka
MYIILEJIEPiHIH alaHdayIIbUIBIFBIH TOMEHIETE1, TONTHIK dCEPIACPIre KapChLIBIKThI 9JICIPETE/Il,
TOIITaFbl KYTY/A1 HAKThUIANIbI e caHalabl. by €3 Ke3eriHae TOIl MyIIeaepiHe KEeKe
KAThICYIIbLIAPABIH KEKe MOceIIeICpIHE Ae, XKaJIbl TONTHIK MaKcaTTapFa ¢ Ha3ap ayaapyra
MYMKIHAIK Oepeii. ONeyMEeTTIK-TICUXO0I0TUSIIBIK 3epTTEYJIEP/I1H HOTHXKEJIEP1 TOI MYIIEJIepiHIH
epTe Ke3CHAEPIH/IC KEeTEKII TOOBIH/Ia YCTEMIIKKE HEFYPJIbIM aliKbIH OaFap TapTaThIHbI TYpPaJibl
KOPBITBIH/IBI J)KacayFa MYMKIHJIIK Oepei.

ExiHimi xarbiHaH, [[)kn00 OaciibiFa ce3C13 OpTaabIKTaHALIPbLTY aTMOchepachl OpHaFaH
TOIITap/Aa, COHFBIChIHA TOPTINTI CaKTay YIIIH KOII JKarjaiia ToIl MYIIEIEpIH IIEKTeyTe Typa
KeJIe/I1, COHBIH CaJlJIapbIHAH OJIapJIbIH TONTAaH 0ac TapTy ce31M1 MEH OFaH CEHIMCI3IIK JaMUIbI.
Mynpali TonTa Oaciibira Toyen il 00y Kaymi 0ap, oFaH OCJICEHI1 SpEKEeTTEP MEH MIHJAETTEPAl
OpBIHAY YIIIH OapJIbIK KayanKepIIIiK *KYKTeIeTiH 001abl

Jlakun meH KocTaH1io 0acibUIbIK YIIIH TOI MYILIEJIEPIHIH TOYEJIUIKKE JEr€H YMThUIBICHIH
KEHY, OJIapFa ©3-631HE JEre€H CEHIMIUTIKTI apTTHIPHIIN, 631H-031 0aCKapy KaXKETTITTHE CEHAIPY
MaHbI3/Ibl €KCHIH aran kepceteal. Tom MylienepiHiH KaOUIETIHE KOHE 1K1 pecypcTapbiHa CEHIM
KETEKIIIre 63/I€PIHIH TaMYybIH €H JKaKChl KAMTAMACKI3 €Ty YIIIH O9P1H Kacau bl JEM CEHYTE
MYMKIHJIIK Oepei.




MyHpaal ToCUT TONTHIH MYIIEIEp1 KaFralAbIH KYPbUIBIMIATYbIHAH
TybIHJIaFaH KOOAJKY JKOHE 1a0bLT apKbUIbl OHBI KYPBUIBIMIAY
KaXETTUIITIH TYCIHYTE KOHE AE€pOEC KOHCTPYKTUBTIK OPEKETTEP/I1H
EPKIHJIrTHE OAlIaHBICTHI KAyalIKEPIIUTIKTI CE31HYTe KeJIeAl e
Oopkaibl. MyH1ail TOCUIA1 TAOBICTHI 1CKE aChIpy TOINTHIH KYIITI
YUBIMIIBUIABIFBIMEH CUIIATTAIAThIH OH JKaFJaiabl )kacayFa MYMKIHIIK
oepel.

CoHBIMEH KaTap, >KeTEKIIIIHIH TONThI OarbITTaMaybl OHJIa €pPKIHIIK
OepUIreH/IIr YIIIH KaObUIJaHybIHA OKEIyl MYMKIiH. bachIMIbIKKa
OeiliM TyIFaliap OackanapbiHa 9CEP €TYAIH KYIITIK 9JIICTEPIHE KYT1HY1
MYMKIiH, aJl HeFypiabiM PoOOT Tom 1CTEpiHE KAaThICyIaH MYJIJIEM
MIETTETIEAl. ANKBIH IEpCIIEKTUBAIap OOJIMaFraH Ke3/1¢ TOIl MYIIeaepl
apajiacy, Ma3achbI3aHy JKoHE Jie3 Oaraap bl OacTaH OacTayra 00Jiapbl.
Ton GacibUTIaAPBIHBIH, KOMIIIIT aBTOPUTAPIIBIK IMEH OYABIPIBIKTHIH
OpTachIHJIa OpHAJIACKAH MO3UIIMSHBI YCTaHAIbI.



TonThIH UKEMI1 )KOHE THUIMJ1 )KYMBIC 1ICTEUTIH KETEKIIIEp] TONThIH
Karaalbl MEH KOKETTUIIKTepiHe OalIaHbICThl OACIIBUIBIK CTHIIIH ©3repTy
KaXETTUIITH TYCIHY1 THIC. JIMPEKTUBAJIBIK CTHJIb KaKChl KYPBhLIbIMIaIFaH
COHFBI MaKcaT Ke31H/¢ Man1ajabl 00Jybl MYMKIH, TOI MYILIENEP1 KYIITI
CTpECCTI 0aCTaH KEIIKEH HEMECE TONTa OOJIBIII JKaTKaH IPOLIECTEP
COHINAJIBIKThI KYPAE/Il HEMece TYCIHIKCI3 OOJIFaH »Karganaa,
KaTHICYIIIbLIAP TONTA HE OOJIBIN YKaTKAHBIH TOJBIK TYCIHE aJIMaiIbl.
JKanmel Oencenil Tomn Kaparanaa, 0acibl 0eiaceH 1. JKeTeKiiep TonThIH
KYpaMbIH, OHbIH MYILIEIEPIHIH OLJ1IM1 ME€H JIaF AbLIAPbIHBIH JICHICH1H,
’KYMBICTBIH YaKbIT IICHOEPIH, MIHACTTEPAIH ©3CKTUIITIH, 03
KayanKepIIUTITTHIH JOPEKECIH €CKEPY1 THIC )KOHE OCBIHBIH, OapJIbIFbl
KaJbIITaCKaH JKaFaaiaapra OaianbIicThl. COHBIMEH KaTap, Oaciibuiap ap
TYpPJ1 K€3€HAep/Ae ToNTap/1a KajablITacaThbIH KaFdaliapablH
EPEKIICIIKTEPIH CE31HY1 THIC. TOm KETEKIIC1 KOJITaHATBhIH TICLIAEpre
©31H1H KEKE KaXETTUIIKTEpl MEH KaJlayJiapbl TAaHOACHI OOJTybl MYMKIH.
Mpicaibl, KYpPbUIBIMCHI3 TOIIEH KYMBIC 1CTE€YA1H IMOYCTUTEIbCKUN CTHIII
OacIibl YIIIH )KETKIIIKT1 bIHFAJIbl 00JIybl MYMKIH, OJI JKaF1aiiIbIH
O€NTICI3AIrH THIHBIII aJIbIll, OaCTalKbl KAHAFaTTaHOAYIIBIIBIKKA )KOHE
Tepic Kepl OalIaHbICKA HIbIAAyFa JaibIH.




TpEeHUHrTiH 6ap/ibiK
Ke3eHaepiHaeri TonTbiK
¥VYMbICTbIH, epeKLUenikTepi

1989-1997 xpLnap apaliblFbIHa ©TKI31JITCH
TPEHUHITIK OaraapiiaManapbl Tajajaay HOTHXKECIH/IC
C. 1. MakmaHOB Ke3 KEeJITreH OarbITTaFbl TPEHUHITE
KaTBICHIIT OTBIPFAH TOITHIK YPAICTIH TOPT KE3CHIH
arar oTTl. Onapra »*Karajpl:

1. XKyMmbICKa KaOUIETTUIIKT1 KYPY KE3€H].
2. barnmapiay ke3eHi.
3. O3repTy Ke3eH].

4. COHFBI KE3€EH.



KymMmbicka KaOUIETTUTIKTI KYPY KE€3€HIH/IE KATTHIKTHIPYIIBI 9p KaThICYIIbIFa KEPHEY MEH OCJNTiCI3/IIKTI
KEHYTE, )KYMbIC MaKCaThIH HAKThLIAYFa KOHE TOITA OPEKET €TETIH KaFuJaTTap MEH epeKesiep Typalibl
TYCIHIK aJlyFa MYMKIH/IIK O€peTiH TonTa OCblHai arMocdepanbl KYpy MIHIETIH miemei. XKyprizyin
TOTIKA aJIJIaFbl )KYMBICKA OalIaHbICTHI ©3 OMJIaphIMEH TAHBICYFa, 631 TypaJibl alTyFa MYMKIHIIK Oepe/l.
[IpuHuMOTEP MEH epexenep/ii OapiabIK TON KaObUIAaibl, OHBIH 1111H]I€ OHbIH KYpaMbl MEH
epeKIIETIKTEPIHE OaNIaHbICThI TOI KOJI )KE€TKI3T€H KOHBEHIMSIIAPbIH 9PTYPJIl HYCKaJIapbl MyMKiH. Tom \\
KaObLIaraH HOpMaJIap/IbIH KOHCTPYKTHUBTUIITH KOHE TYPAKTHI CE€31HY1H KaFruAaTThl TYP/E CaKTay.

OnapablH Kelbipeylepi TPEHUHT MakcarTapblHa KOJI JKETKI3Y YIIIH KeJiepri 0oJia anajbl, >KoHE /e

TaJIKbLJIAy HET131HJI€ €MEC, €H MOPTEOEIIK KAaThICYIIbIJIAP €HI13€TIH CTAHIAPTTAP PETIHJIC SPEKET E€TETIH

0onaael. MyHail HopMalapra, atan aiTKaHja, Keliry, TpeHUHTKe, MaKcaTTapra, Ce€31M KOpIHICIHE

apThIK JpaMaTryprusira ue marblH TONTap KYPY, OOJBIN KaTKaH OKUFaiap YIIIH JKayanKepIIIiKTi

KaObLIAaMay ypaici xarajsl. MyHIail HopMasiap/ibl aHBIKTAM OTBIPBII, KYPri3yIlll KaTbICyIIbUIAPFa OCHI

HOpMaJIap/ibl YCTaHyFa, COJAaH KEM1H OJIap/ibl CaKTay HEMECE KO0 Typasibl HIEHIIM KaObL1IayFa

MYMKIHJIIK OepeTiH Karaanaapsl skacaiiapl. JKyMbICKa KaOUIETTIIIKTI Kacay Ke3eHIHE KETEKII

KbI3METIHE KeJIeCl MIHJETTEep OaFbITTAMIbI: a) KaJIIbl TONTHIH )KOHE OHBIH 9pOi1p KAThICYIIBICHIHBIH

JIMArHOCTUKACHKI; 0) )KYMBICKA KAThICY YIIIH JepOec MarbIHAIAP/IbI )Kacay MYMKIHJIITTH apTThIPaThIH

ujesiyiapra TONTHIH Ha3apbIH ay/lapy; TPEHUHITIH aJlJIbiIHA KOUBLIFAaH MaKCaTTapbIH KOC10U

MaHBI3/IbUIbIFbIHA 0aca Ha3ap ayaapy, oJap/AblH YUBIMHBIH JKEKE, TONTHIK MaKcarrapbl MEH

MaKCaTTapbIMEH YHJIECY1.; B) )KYMBICTBIH MaKCaTTaphl, YUbIMIACTHIPBUTYbI, Ma3MYHBI KOHE OHBIH

HOTWIKETIEPIHE KAaThICThI KYTYJIEP/Il TY3€TY TypaJibl HIbIHAKWBI KO3KapacTap kacay; I') TONThIH 0apJibIK
KATBICYIIBIAPBIHBIH CUMMETPHSIIBIK OCJICEH LI YIIIH KOJalabl MyMKIHIIKTED Kacay, OyJ1 TO3UTHUBTI

IMOIUSIIBIK KAPhIM-KAaTbIHACTAFbl oMOe0ar KaXKeTTUIIKIEH OaiiiianbICThl; JI) TOI TapuXbIH KYPYIbIH Oachkl

PETIHJIEC aJIFAllIKbl KOHCTPYKTUBT1 O1PJIECKEH 1C-KUMBLIIAAP JKYPri3y.




byt MiHAETTEp/II ISy KE31He dKYMbBICKA KaOIJIETTUTIKTI KYPY KE3€HIHJIE, al KEW1HHEH JKOHE
OapJIbIK KaJIFaH Ke3€HIep/Ie KYPri3ylil TOITa OOJIBII KaTKaH TYPAKThI pedIeKCus HOTHKETIEPIHE
CYHeHe OTBIPBII, 63 KbI3METIH 0acKapaabl. by peduekcust TpeHep TPEHUHITI OTKI3yTe KIpice
OTBIPHII, O1p KyYHTe JKYMBICTBI )KOCIapJiail OTHIPHII, TIKEJIEH dKYMBIC MPOLIECIHJIE ©31HE YIII CYPAK
KOO apKbUIbI )KY3€Te achIpbLIa/Ibl:

~ MEH KaHIal MaKcaTKa KOJI KETKI3TIM KeJieml?

~ Here ochl MakcaTka KOJI )KETKI3TM Keieai?

~ MeH oFaH KaHJal 9JIiCTEMEITIK KypalaapMeH Kol keTKizeMin? Cypakka >kayalr TOIIEH KYMBIC
icTey Ke31H/I€ KaTThIKThIPYIIBIHBIH JUArHOCTUKANIBIK 3epTTEeYyIepiH Oepel. Jlnarnoctuka
00BEKTLIEP1 OOIBIN TAOBLIATHIHAAD:

> JKYMBICTBIH MAa3MYHJIbI KOCIIapPHbI;

>TOIITBIH AaMy ,Z[CHl“ef/'Ii KOHC ¥ﬁblMHIBIH,Z[BIFBI, OHBIH KaTbICYIIbLJIAPBI apaCblHAA KAJIBIIITACKAH
KapbIM-KAaTbIHAC CUIIATHI;

> TPEHUHT Ma3MYHBIHAAFbl KaThICYIIBUIAP/IbIH KY3bIPETTUTITIHIH apaKaThIHACHI;

>TOITBIH 9pPO1P KATHICYIIBICHIHBIH YKaF1aiibl, OHbIH ©31HEe, OacKajlapFa, )KETEKIIIre, TPCHUHTKE
KaTbIHACHL. JKYMBICKA KaOUIETTUIIKTI KYpPY KE3€H] YILIH €peKIle dcepiaepre, *Kypri3yIriHiH MiHe3-
KYJIKbIHA 9CEP €TETIH, TANBIHABIK KE3EH1 dCEPJICPIHIH KOPIHICTEP] (TOMTHI TOJBIKTHIPYIBIH KEKE
YKOHE KOMIO3UITUSIIBIK KaTeJIepi, KaJIlbl TONTHIH XKOHE JKEKE KaThICYIIbIIAPbIH YOXKIECMEIK
TaIIIbUIBIFBI ), KATHICYIIBUIAPIBIH J19JICICI3 YMITTEP1, CAKTAIATHIH KEPHEY MEH YPEUJIEHY KaTalbl.
byt akaynap TPEHUHTTIH 9IICTEMEIIIK €PEKIIETIKTEPIH €CKePMEi, TONTAPMEH KYMBIC 1CTEY
KE31HJI€ )KOHE TPEHUHTKE KAThICY YIIIIH €pIKTI TYpAE ENIM KaObl1aay OoIMaraH karaaiaa
OappIHIIa OaliKaapbl.



barnapnay ke3eHi opOip KaTbICYIIbIHBIH TPEHUHITE ©31HIH KEKE MaKCaTTapbIH HAKThUIAYFa JKOHE
HaKThUIayFa apHaJIFaH. TpeHUHT MaKcaTTapbiHa KaThICThI KaThICYIIbLIAPAbIH JTa0UIN3aIUsAChI
MIHJIETT1 OOJIBIN caHanFaH Tacuie Eneyni mekreynepre ue. byn perre, TpeHUHTKe
KATBICYIIBUIAPBIH IIEKTEYJIEPl MEH KaTeiKTepl 0ap akieHTalusJIaHFaH KOHQPOHTALIMSACHI, 9/ICTTE,
€K1 TOH 9cepre oKeJe/l:

1. TonThiH epeKIIeaiKTepiHe OAMIAaHBICTHI 9P TYPJl popmaiapabl KaObLIAal ajlaTblH
KaThICYILIBLIAPAbIH ICUXOJIOTHSUIBIK KOPFAHBICHIH JKaHJAHIBIPY: ©3 MIHE3-KYJIKbIH TYCIHAIPY, 9/I1re
arpeccus , TPEHUHI'Te KaJIbIITACKaH JKaraaiibl TaOMFaTTaH ThIC, OeHaJUCTUKATIBIK eMeC, Kociou
IIBIHBIKKA KATHICKI )KOK JKargaliFa KalTa peciM/ICy, ’KaTThIKThIPYIIbIFa arpecCusi, OHbI HAKThI KoC10U
cajiajia OUTIKCI3 JIeT albInTay, EeTTETIITCeHIIN MEH MYl €MECTITIH KopceTy, Oapadap emec
MiHE3-KYJIBIKThI KOPCETETIH HEMECEe MOCEJICH] IIelle aIMaiThIH TON OOMBIHIIIA OPINTECTEP/Il KOpFay .
, * TPEHUHTKE OH KOHUI-KYHJIET1 KaThICYIIbUIAP/IbIH arpeccusicbl. MyHaal acepiiep KeKe TPEHUHTKE
7Ie TOH, OHJIa 0acCTaIKbl KE3€H/I€ KaTCIKTEPre KoHE KbI3METTIH THIMCI3 TOCUIASPIHE IIOFbIPIaHy
0omnasbl. [IcMXoNMOrusIbIK KOpFaHbICTAPABI JKaHJAHIBIPY/bIH CallIapbl op TYpPJii O0Jybl MYMKIH,
Oipak Ke3 KeJT'eH KaF1aiijia ojap Kol yaKbIT ajajibl, TPEHUHITIH K€HICTIKTIK-YaKbITThIK
(bakTOpIapBIHBIH 1CKE aChIPBUIYBIH OKIIAyIai bl )KOHE JKEeKe TYJIFa KOHE KOCIIKOMIBIK PETIHAC 631
Typajibl KJIBIITACKaH TYCIHIKTEP/I1H CyOBEKTUBTI AANIENACPIH KYIICHTE 1, OChIIalIa e3repicTep
MIPOLIECIH KUBbIHAATabI.




2. TpeHUHTKe KaThICYLIbLIAP/bIH 63/1epiHe 0ap MIEKTeyJIep MEH TallllbUIbIKTap bl
aliKbIH KOpCETe OTHIPHII, OipKaTap Karaaiiaap/ja ChIHU MIET1HIH alTapabIKTai
TOMEH/ICY1HE JKOHE ©31H Kaylail ycTay KepPeKTIri, Koc10M KbI3METTIH KaH 1ail Tociiaaepl
HEFYPJIbIM THIM/I1 OOJIBIN TaObLIATHIHGI, "'epIK-KITePAIH KaKETTIIII MEH
OapabapybIFbl' METAKPUTEPUICHIHBIH TaJalTapbiHA XKayarn OCPMEUTIHIIT TypaJibl
aKmapaTThl ajlyra o31pJiri (OyJ1 skaraaiia )KaTThIKThIPYIIbIAAH) OKEIE1 KOHE
OeJICeH/I1, MIbIFApMAIIBUIBIK YCTAHBIM Typajibl KaFUAATThI KaFJaiiFa KalIbl KeJe/Il.
MiHe3-KyJIbIK KOHE IIBIH/BIK TalIIbUILIKTAPbIH KaObLIAayFa JalbIHIBIK, )KYPIri3yIil
Ke3Kapachl KaThICYIIbUIAP bl €PKIHAIKTEH albIpajibl, )KYMBICKA PEIPOTYKTHUBTI CHUTIAT
oepeni. CoHbIMEH KaTap, OYJ1 KaThICYIIbUIAP IbIH KYPTi3yIIire JereH oHIMC13
TOYEIUIINH KYPY/JbIH aJIFAIlIKbl KaJgaMbl 007ybl MyMKiH. Ce0e01, opOip MaMaH
KYPTri3ylliMeH OaillaHbIC ’)Kacay MYMKIHJIITIHEH ailpbuiagbl, OVJI OHBIH OPHBIH
OacaTbhIH aiaMJIbl 13/I€yTe OKeJE/1, OHBIH MIKIpJIepl MEH YChIHBIM/IapbIHA OJI
OargapiaHaabl, OVJI TPEHUHITIH AYPBIC HOTHIKEC] JIeI TaHyFra 0oamMaiiabl. OckliraH
OaitnanbIcThl JJabunu3anus ke3eHi (K. JIeBun OoiibiHIa"epity') ayblcThIpbLIIBL. .
MakiranoBbsIM Ke3eHi Oarnapiay [42]. Jlabunu3zamusinay Ke3eHiHeH Oaraap Oepy
KE3CHIH/IE JKETEKIII KYMBICHIHBIH HET13T'1 albIpMAIIbUIBIFBI 9pOIp 00JIBICKA
KAThICYIIBIHBIH ©31HIH KOC10M KY3bIPETTUIITIH/IEC 63 OCTIHIIIE aHBIKTAYbl YIIIH KaFaai
’acay OO0JIbIN TaObLIA b, OJIap AaMyJIbl HEMECE TY3E€TY/1 KaKeT €Tel, HEFYPIbIM
OHIM/I1 KbI3METTIH BIKTHMaJ HYCKaJlapbIH.




O3repicTep Ke3€HI JkaHa Karuaaiapabl, Jarapiap MEH 1CKEePIIKTI
arpoOarusiay )KoHe Urepy MaKcaThiH Ko3aeial. Kyprizyiil KoJI )KeTKI31JIreH
HOTHIKEJIEP/I1H JKallaH Kypael, JoOMEKTlI MHTerpalysiiaHyblHA Kapall KO3FaJbIC
KarujaTTapblHa OarJapiiaHblil, KbI3MET TOCUIACPIH JOMEKTI UTEPY KOHE
npoOiaeMaiap/bl eIy YIIH Karaai sxkacaiibl. HakThl JarapuiapMeH KYMbIC
1CTey KE31HJI€, MbICAJIbl, YUBIM KbI3METKEPJIEP] apachiHAa (PYHKIIUIAPIbI
OpBIH/IBI 06JTy JaFIbIIAPIMEH KYMBIC 1CTEY KE€31HJI€ TPEHUHIKE KaThICYIIbLIAP
(OyI1 Jxaraia KOMaHJaHbl KaJdbIITACThIPY TPEHUHTIHE) OACTaIKblJla ajlbIHFaH
OeJtyzeri Kojja 0ap pe3epBTEPAl CE31HE OTHIPHIN, (QYHKIUSATIAPIBI 06Ty
HYCKaJIapbIH aliKbIHJIay/1a KaTThIFaJIbl, COJIaH KEH1H TONTHIH MIHJAECTTEPIH KOHE
OHBIH YKJAEeMECIH aHbIKTaiAbl. COHBIH/IA MIPAKTUKAIBIK OPEKETTEr1 03/1epi
TaHJaraH HYCKAHBIH TUIMJIUTITIH ChIHAKTaH oTK13e/11. JKyprizyuil YHpeHeTIH
HAarapLIapAbiH, OUTIKTEP1H, OpPHATYIapAbIH TPEHUHT 6TE€TIH MaMaHaap YIIiH
HEFYPJIbIM KOl CUMATThI KaFJailjiapra TapajlyblHa YMThLUIA bl ©3repicTep
KE3€HIH/IE >KYPri3yil opOip KaTbICyIIbl MEH TONTHIH Kalibl bargapiama
MaKcaTTapblHA KbUDKY KapKbIHbIHA OaraapiaaHajbl ’KOHE )KYMBICKA OeJICeH /Il
KAaTbICy MYMKIHJIITIH PETTEN OTBHIPBII, MYHbBI €CKEPE/I].




TpeHUHITIH COHFBI KE€3€H]1 9pO1p KATHICYIIIEI MEH
TONTBIH KYMBICTBIH THUIMALIIT 5KOHE OHBI
KaIFacThIPy MYMKIHJIIKTEP1 TypaJibl Kbl dKOHE
KCKE aKIapar ajlyblHa, aJIbIHFaH HOTHXKEIEp/Il
IIpaKTHKaJla KOJJAaHy HYCKaJaphlH IbICHIKTAyFa
OarbITTalIFaH. KOPBITHIH/IBI KE3CH/IC
KAThICYIIbLIAPAbIH, YKaJIbI )KYMBIC TypaJibl
acepiepl TalKblIaHAAbl, TPEHUHITIH CYObEKTHUBTI
HOTHKEJICPIH OJIICY PICIMALCP] KYPri3Lieal.




HA3APBIHBI3FA
PAXMET



