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Цель: проанализировать место резервов в денежно-
кредитной политике,проводимой Банком России

Задачи: 
- рассмотреть сущность и значимость обязательного 
резервирования
- изучить управление обязательными резервами 
кредитной организации
- наметить пути совершенствования обязательного 
резервирования.
Актуальность выпускной квалификационной работы 
заключена в том, что в современных условиях значение 
обязательных резервов повышается.Гарантируя 
надежность возврата наличных средств, банковские 
резервы повышают конкурентоспособность отдельного 
банка 



Резервы в деятельности банка: сущность, виды, источники 
 формирования

► 1) резерв (фр. reserve-запас, лат. reservare - сберегать, сохранять) - это запас чего-либо на 
случай надобности; источник, откуда черпаются необходимые новые материалы, силы»;

► 2) резерв - это сумма, выделяемая предприятием на покрытие возможных или ожидаемых 
расходов или убытков;

► 3) резервы - это часть материальных и финансовых средств, временно исключенных из 
народнохозяйственного оборота и находящихся в запасе... Обособляемая часть резервов 
концентрируется в резервных (страховых) фондах;

► 4) резерв - это запас товаров, денежных средств, иностранной валюты и т.д. на случай 
надобности; источник, из которого черпаются специально сохраняемые ресурсы в случае 
острой необходимости их использования.

► Мы видим, что все приведенные определения полностью согласуются друг с другом и 
выделяют следующие характерные признаки резерва. Состав - это запас чего-либо, 
имеющего ценность: товаров, материальных и финансовых средств. Назначение - на 
случай надобности, острой необходимости, ожидаемых расходов или убытков 



Переходим к подробному описанию различных видов банковских резервов.
Необходимо отметить, что палитра резервов создаваемых российскими банками достаточно 
широка. Резервы, создаваемые в банковском секторе в России, можно подразделить на два вида: 
активные внешние резервы (резервы денег) и пассивные внутренние резервы (резервы 
собственности)
Активные резервы – обеспечивают стабильность всей национальной финансовой системы, 
нормируются Банком России и представляют собой отчисления финансовых институтов во 
внешние структуры.
Активными резервами российских банков являются:
1) Обязательные резервы по счетам в иностранной валюте и валюте РФ перечисленные в Банк 
России;
2) Средства, перечисленные в соответствии с резервными требованиями уполномоченных органов 
других стран;
3) Взносы в гарантийный фонд платежной системы;
4) Средства на клиринговых банковских счетах коллективного клирингового обеспечения 
(гарантийный фонд), открытых в Банке России [27].
Можно констатировать, что значительная часть активов банков формирует его убытки от 
невозможности альтернативного доходного использования средств.
Внутренние резервы банка – пассивные резервы собственности, обеспечивают адекватность 
оценки активов и резервную защиту от имманентных рисков банковской деятельности.
Коммерческими банками в России создаются следующие виды пассивных резервов:
1) Резервный фонд;
2) Резерв на возможные потери по операциям с драгоценными металлами





3) Резерв на возможные потери по просроченной задолженности и задолженности по 
процентам по предоставленным межбанковским кредитам;
4) Резерв на возможные потери по кредитам, просроченной задолженности, просроченным 
процентам и прочим размещенным средствам;
5) Резервы на возможные потери по операциям финансовой аренды, по вложениям в 
приобретенные права требования, от активов переданных в доверительное управление, 
вложений в долговые обязательства, от вложений в долевые ценные бумаги, от операций с 
векселями, от участия в дочерних и зависимых акционерных обществах, от операций с 
дебиторами и кредиторами, от операций с основными средствами, от вложений в 
сооружение (строительство) объектов недвижимости, от материальных запасов;
6) Резервы – оценочные обязательства некредитного характера .
Пассивные резервы являются резервами источников, они формируют доходы банка от 
формирования «бесплатных» источников финансирования. Также бесплатными источниками 
финансирования операционной деятельности банка являются скрытые резервы 
собственности в виде положительной разницы между рыночной и учетной стоимостью 
капитала банка. Можно сделать вывод, что резервная система коммерческих банков в России, 
имеет развитую структуру и предусматривает достаточно возможностей для нивелирования 
связанных с их деятельностью рисков.
Формирование резервной системы является базисным приоритетом любой 
институциональной единицы. Именно резервная система обеспечивает стабильную, 
устойчивую работу любого предприятия нивелируя риски производимых им операций и 
формируя «подушку безопасности» от воздействия внешних факторов и угроз.



Формирование и использование средств фонда 
обязательных резервов

► Назначению обязательных резервов как инструменту денежно-кредитного регулирования 
соответствует не вся сфера привлеченных ресурсов, а лишь та ее часть, которая образуется на 
основе депозитных источников.

► Депозитные источники - это средства юридических и физических лиц, внесенные ими в банк 
посредством депозита или вклада, а также средства, привлеченные банком путем выпуска 
депозитных и сберегательных депозитов и векселей. Основные не депозитные источники 
образования привлеченных ресурсов - это межбанковские кредиты и кредиты Банка России.

► В Российской Федерации состав резервируемых обязательств охватывает следующие виды 
привлеченных ресурсов:

► - депозиты до востребования предприятий, организаций, индивидуальных предпринимателей;

► - средства федерального бюджета, бюджетов субъектов Российской Федерации и местных 
бюджетов, находящихся на счетах в банках;

► - средства кредитных организаций на корреспондентских счетах (резидентов и нерезидентов) в 
рублях и иностранной валюте;

► - средства на счетах банков по другим операциям (средства клиентов по незавершенным 
расчетным операциям, в том числе через подразделения Банка России, и др.);;



Остатки средств, отражающие расчеты банков по отдельным операциям (по факторинговым и 
форфейтинговым, с валютными и фондовыми биржами), с прочими кредиторами; 
кредиторская задолженность по расчетам с бюджетом по налогам, с внебюджетными 
фондами; с работниками банка по оплате труда; по расчетам с поставщиками, подрядчиками 
и покупателями; по расчетам с участниками банка по дивидендам и некоторые другие в 
состав резервируемых обязательств не включаются.
Другим элементом системы резервирования является ставка (норма) резервирования.
Норма резервирования непосредственно отражает процесс регулирования денежной массы и 
ликвидности банковской системы.
Денежно-кредитная политика, как правило, ориентирована на поддержание наиболее 
целесообразной структуры денежной массы, а потому предусматривает дифференциацию 
норм обязательного резервирования.
Уровень норматива обязательного резервирования в России периодически пересматривается. 
С 1 января 2000 года был установлен норматив для привлеченных средств в рублях от 
юридических лиц в размере 10%, от физических лиц - 7%, для привлеченных средств в 
валюте - 10%.



Экономическая природа 
банковских резервов

► Банковские резервы - средства коммерческих банков и других кредитных институтов, которые они 
обязаны хранить в центральном банке в качестве обеспечения некоторых своих операций в 
соответствии с нормами обязательных резервов. В России Центральный банк устанавливает 
обязательные резервы банков в виде процентной доли от 12 суммы привлеченных средств. Самыми 
высокими являются обязательные резервы банков по депозитам физических лиц в валюте и рублях. 
Резервы банков в достаточной степени гарантируют возврат вкладов населению. Кроме того, 
обязательные резервы банков играют стабилизирующую роль в сложных экономических 
обстоятельствах. Рассмотрим подробнее сущность обязательных резервных фондов. Она заключается в 
регулировании общей ликвидности банковской системы, предназначенной для контроля денежных 
агрегатов с помощью уменьшения показателя денежного мультипликатора. Резервные ограничения 
необходимы для снижения уровня кредитных возможностей кредитных организаций и сохранения 
определенного размера денежной массы в обращении. Выполнение нормативов обязательных резервов, 
депонируемых в Банке России, входит в основные обязанности кредитной организации. Объем 
обязательных резервов в процентном отношении к обязательствам банка, а также порядок их 
депонирования в Банке России назначается Советом директоров Банка России. Формируются 
обязательные резервы за счет средств корреспондентского счета кредитной организации. Делаем вывод, 
что обязательные резервы, прежде всего, являются инструментом денежно-кредитной политики Банка 
России, и их создание лежит вне интересов отдельно взятой кредитной организации. 



Нормативно-правовая база обязательного 
резервирования в России
► Обязательные резервы - это процентная доля от обязательств коммерческого банка. Эти 

резервы коммерческие банки обязаны хранить в центральном банке. Они относятся к 
числу обязательных. 

► К числу законодательных актов, определяющих применение обязательного 
резервирования в России, относятся: Федеральный закон «О Центральном Банке 
Российской Федерации (Банке России)» и Федеральный закон «О банках и банковской 
деятельности». [2; 33]

► В Федеральном законе «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)»:

► - резервные требования отнесены к основным инструментам и методам денежно-
кредитной политики Банка России;

► - сформулированы принципиальные положения, касающиеся уровня нормативов 
обязательного резервирования и депонирования в Банке России, особенностей 
использования при отзыве у кредитной организации лицензии или ее реорганизации.

► В Федеральном законе России «О банках и банковской деятельности» зафиксирована 
обязанность банков выполнять норматив обязательных резервов, установленный 
Банком России, в том числе по срокам, объемам и видам привлеченных ресурсов, а 
также иметь в Банке России счет для хранения этих средств.



Краткая экономическая характеристика ПАО «ВТБ»

► Банк имеет полное фирменное наименование: Банк «ВТБ» (публичное акционерное 
общество). Банк имеет сокращенное фирменное наименование: Банк «ВТБ» (ПАО). Банк 
находится по адресу: г. Санкт-Петербург, ул. Большая Морская, д. 29. Банк входит в 
банковскую систему Российской Федерации и в своей деятельности руководствуется 
законодательством Российской Федерации, нормативными документами Банка России, а 
также настоящим Уставом. 

► Уставный капитал Банка сформирован в сумме 651 033 883 623 (шестьсот пятьдесят один 
миллиард тридцать три миллиона восемьсот восемьдесят три тысячи шестьсот двадцать 
три) рубля.

► Органами управления Банка являются: общее собрание акционеров Банка, Совет 
директоров Банка, Председатель Правления Банка и Правление Банка. Общее собрание 
акционеров Банка является высшим органом управления Банка. 

► Группа имеет дочерние и ассоциированные банки в Германии, Великобритании, на Кипре, 
в Сербии, Грузии и Анголе, а также по одному филиалу банка ВТБ в Китае и Индии, 
филиал ВТБ Капитал в Сингапуре. 



В соответствии с законодательством Российской Федерации ПАО «ВТБ» г. Кемерово 
может осуществлять следующие банковские операции: 
- привлечение денежных средств физических и юридических лиц во вклады; 
- открытие и ведение банковских счетов физических и юридических лиц; 
- осуществление переводов денежных средств; 
- инкассация денежных средств, векселей, платежных и расчетных документов и 
осуществление кассового обслуживания физических и юридических лиц; 
- покупка и продажа иностранной валюты в наличной и безналичной формах; 
- Привлечение во вклады и размещение драгоценных металлов; 
- выдача банковских гарантий; 
- выдача поручительств за третьих лиц, предусматривающих исполнение обязательств в 
денежной форме; 
- осуществление доверительного управления денежными средствами и иным 
имуществом по договору с физическими и юридическими лицами; 
- осуществление операций с драгоценными металлами и драгоценными камнями в 
соответствии с законодательством Российской Федерации; 
- предоставление в аренду физическим и юридическим лицам специальные помещения 
или находящиеся в них сейфы для хранения документов и ценностей; 
- осуществление лизинговых операций; 
- выпуск, покупка, продажа, учет, хранение и иные операции с ценными 



Проблемы обязательного резервирования в России
► Одним из основных инструментов денежно-кредитной политики является изменение нормы обязательных резервов 

(или нормы резервных требований). Обязательные резервы представляют собой часть депозитов коммерческих 
банков, которую они должны хранить либо в виде беспроцентных вкладов в центральном банке, либо в виде 
наличности. Величина обязательных резервов определяется в соответствии с нормой обязательных резервов, которая 
устанавливается как процент от общей суммы депозитов и может быть рассчитана по формуле: 

►     R обяз = D*rr                                            

► где Rобяз – сумма обязательных резервов; 

► D – общая сумма депозитов; 

► rr – норма обязательных резервов (в процентах). 

► Для каждого вида депозитов устанавливается своя норма обязательных резервов, причем, чем выше степень 
ликвидности депозита, тем выше эта норма, например, для депозитов до востребования норма обязательных резервов 
более высокая, чем для срочных. 

► Если центральный банк повышает норму обязательных резервов, то предложение денег сокращается по двум 
причинам. Во-первых, сокращаются кредитные возможности коммерческого банка, т.е. сумма, которую он может 
выдать в кредит. Как известно, кредитные возможности представляют собой разницу между суммой депозитов и 
величиной обязательных резервов банка. При росте нормы обязательных резервов сумма обязательных резервов, 
которую коммерческий банк не имеет права использовать на цели кредитования (как кредитные ресурсы), 
увеличивается, а его кредитные возможности соответственно сокращается. 



Рекомендации по повышению эффективности использования банком 
 резервов как инструмента обеспечения его финансовой устойчивости

► Риск потери ликвидности является одним из самых важных, так как именно от состояния 
ликвидности банка зависит, насколько своевременно и в каком объеме будет отвечать банк 
перед клиентами по своим обязательствам. 

► Для того, чтобы адекватно оценивать состояние ликвидности, банку необходимо 
постоянно проводить мониторинг риска потери ликвидности, который включает в себя его 
оценку, анализ и регулирование. Главной задачей проведения непрерывного мониторинга 
является своевременное выявление возможности возникновения риска. 

► Чтобы выполнить эту задачу ПАО «ВТБ» должен ежедневно производить расчет 
обязательных нормативов ликвидности, выявлять тенденции их изменения, обнаружить 
величину избытка или дефицита ликвидных средств на данный момент и в перспективе, 
оценивать другие факторы, которые могут негативно повлиять на ликвидность банка. 

► К таким факторам можно отнести: 

► - отток банковских вкладов;

► - закрытие счетов клиентов банка;

► - ограниченный приток денежных средств, вызванный пролонгированием и невозвратом 
кредитов;



∙ - снижение объема выдаваемых межбанковских кредитов, увеличение их стоимости; 
∙ - снижение объема собственных средств банка; 
∙ - постепенная потеря имиджа банка; 
∙ - появление текущих задержек платежей; 
∙ - возникновение архива неисполненной задолженности перед клиентами банка.  
∙ Если данные факторы были обнаружены, то это свидетельствует о возникновении 

риска несбалансированной ликвидности и говорит о том, что возможно банк понесет убытки.  
∙ Чтобы успешно регулировать риск потери ликвидности, управление ПАО «ВТБ» 

должно признавать приоритет ликвидности, в том числе, когда осуществляется 
выбор предпочтительных направлений размещения средств и источников их привлечения.  

• В рамках системы управления риском банк должен регулярно проводить анализ потребности в 
ликвидных средствах для того, чтобы избежать их дефицита или излишка. Проведение анализа 
альтернативных сценариев развития событий является одним из первостепенных элементов 
системы регулирования риска потери ликвидности. 

• Данный анализ основывается на оценке промежутка времени, на протяжении которого банк 
подвергается риску потери ликвидности, и влияния риска на финансовые результаты 
функционирования банка. Обязательно в банке должна быть разработана стратегия на тот случай, 
если произойдет потеря ликвидности и возникнет кризисная ситуация. 

• Оптимистичный вариант предполагает анализ движения денежных средств в случае нормального 
хода дел, своевременных возвратов ссуд и изъятия депозитов, незначительных колебаниях на 
валютном рынке и рынке ценных бумаг. 

• Вариант, предполагающий неблагоприятное развитие событий, рассматривает риск потери 
ликвидности при значительном оттоке привлеченных средств, увеличение требований по 
забалансовым обязательствам банка, несоблюдение сроков погашения ссуд и т.д.



  
∙ Кроме этого, в любом банке должна быть разработана тактика на случай кризиса всего рынка, 

когда в значительной степени снижается возможность банка реализовать ликвидные активы и 
увеличить запас ликвидных средств на рынке межбанковских кредитов, а также увеличивается 
отток средств из-за колебаний на финансовом и валютном рынках.  

∙ Управление ликвидностью не может основываться только на формировании запасов ликвидных 
средств, чтобы своевременно отвечать по текущим обязательствам перед клиентами. Без особого 
внимания к среднесрочному и долгосрочному управлению активами и пассивами любой объем 
ликвидных средств, который был накоплен, может израсходоваться за очень короткий промежуток 
времени.  



       Спасибо за внимание!


