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В четвёртом положении динамический аспект теории 
личности А. Маслоу (1997)  основан на том, что в 
человеке существует два вида взаимовлияющих друг 
на друга сил. Один вид исходит из страха за 
безопасность и защиту, он склонен к регрессии и 
привязан к прошлому, ему страшно соглашаться с 
риском и угрозой, причинением вреда тому, чем уже 
обладает. Другой вид сил стремиться вперёд к 
целостности, к исключительности личности, к полному 
функционированию всех сил, к доверию перед лицом 
внешнего мира, где можно открыть свою глубокую 
действительную личность

В первом положении личность понимается с точки 
зрения ее уникальности и целостности.

Второе положение определяет понимание личности как 
открытой системы

Третье положение гуманистического подхода связано с 
пониманием личности как активной системы



Одним из наиболее фундаментальных 
тезисов, лежащих в гуманистической 
позиции Маслоу, является то, что 
каждого человека нужно изучать как 
единое, уникальное, организованное 
целое. Для Маслоу человеческий 
организм всегда ведет себя как единое 
целое, а не как набор 
дифференцированных частей, и то, что 
случается в какой-то части, влияет на 
весь организм. В теории Маслоу 
мотивация влияет на человека в целом, 
а не только на отдельные части его 
организма. Для Маслоу центральной 
характеристикой личности является 
непременное единство и общность

Индивид как единое целое



Маслоу полагал, что люди мотивированы для поиска личных целей, и это делает их жизнь значительной и 
осмысленной. Действительно, мотивационные процессы являются сердцевиной гуманистической теории 

личности. Маслоу описал человека как «желающее существо»

КОТОРОЕ редко достигает 

состояния полного, завершенного 
удовлетворения. Полное отсутствие 

желаний и потребностей, когда (и если) 
оно существует, в лучшем случае 

недолговечно. Если одна потребность 
удовлетворена, другая всплывает на 

поверхность и направляет внимание и 
усилия человека. Когда человек 

удовлетворяет ее, еще одна шумно 
требует удовлетворения. Жизнь 

человека характеризуется тем, что 
люди почти всегда чего-то желают

ВИДЕОФРАГМЕ
НТ 



Маслоу предположил, что все потребности человека врожденные, или инстинктоидные, и что они 
организованы в иерархическую систему приоритета или доминирования

По Маслоу, это последовательное 
расположение основных нужд в 
иерархии является главным 
принципом, лежащим в основе 
организации мотивации человека. Он 
исходил из того, что иерархия 
потребностей распространяется на 
всех людей и что чем выше человек 
может подняться в этой иерархии, тем 
большую индивидуальность, 
человеческие качества и психическое 
здоровье он демонстрирует

В основе этой схемы лежит допущение, что 
доминирующие потребности, 
расположенные внизу, должны быть более 
или менее удовлетворены до того, как 
человек может осознать наличие и быть 
мотивированным потребностями, 
расположенными вверху. Следовательно, 
потребности одного типа должны быть 
удовлетворены полностью прежде, чем 
другая, расположенная выше, потребность 
проявится и станет действующей.

Удовлетворение потребностей, расположенных внизу 
иерархии, делает возможным осознание 
потребностей, расположенных выше в иерархии, и их 
участие в мотивации. Таким образом, 
физиологические потребности должны быть в 
достаточной степени удовлетворены прежде, чем 
возникнут потребности безопасности; 
физиологические потребности и потребности 
безопасности и защиты должны быть удовлетворены 
до некоторой степени прежде, чем возникнут и будут 
требовать удовлетворения потребности 
принадлежности и любви



Маслоу допускал, что могут быть исключения из этого 
иерархического расположения мотивов. Он признавал, 
что какие-то творческие люди могут развивать и 
выражать свой талант, несмотря на серьезные 
трудности и социальные проблемы. Также есть люди, 
чьи ценности и идеалы настолько сильны, что они 
готовы скорее переносить голод и жажду или даже 
умереть, чем отказаться от них. Наконец, Маслоу 
предполагал, что некоторые люди могут создавать 
собственную иерархию потребностей благодаря 
особенностям своей биографии. Например, люди могут 
отдавать больший приоритет потребностям уважения, 
а не потребностям любви и принадлежности. Таких 
людей больше интересует престиж и продвижение по 
службе, а не интимные отношения или семья. В целом, 
однако, чем ниже расположена потребность в 
иерархии, тем она сильнее и приоритетнее



Ключевым моментом в концепции иерархии потребностей Маслоу является то, что 
потребности никогда не бывают, удовлетворены по принципу «все или ничего». Потребности 
частично совпадают, и человек одновременно может быть мотивирован на двух и более 
уровнях потребностей. Маслоу сделал предположение, что средний человек удовлетворяет 
свои потребности примерно в следующей степени:

Люди не просто 
удовлетворяют одну 
потребность за другой, 
но одновременно 
частично 
удовлетворяют и 
частично не 
удовлетворяют их. 
Следует также 
отметить, что неважно, 
насколько высоко 
продвинулся человек в 
иерархии 
потребностей: если 
потребности более 
низкого уровня 
перестанут 
удовлетворяться, 
человек вернется на 
данный уровень и 
останется там, пока эти 
потребности не будут в 
достаточной мере 
удовлетворены

Таким образом, с 
одной стороны  

индивидуальные 
потребности, с 

другой -условия и 
ситуация 

определяют, 
какие 

потребности 
будут 

доминировать



Маслоу выделил две глобальные категории мотивов человека: 

ДЕФИЦИТНЫЕ МОТИВЫ И МОТИВЫ РОСТА 
Первые (также называемые дефицитарными, или Д-мотивами) заключают в себе чуть больше, чем низкоуровневые потребности в 
мотивационной иерархии, особенно, что касается наших физиологических требований и требований безопасности. Единственной целью 
депривационной мотивации является удовлетворение дефицитарных состояний (голод, холод, опасность). В этом смысле Д-мотивы являются 
стойкими детерминантами поведения. 

По Маслоу, дефицитарные мотивы удовлетворяют пяти критериям:

их отсутствие вызывает болезнь (например, человек, который не 
ест, в конце концов заболевает)

их присутствие предотвращает болезнь (человек, который разумно 
ест, не заболевает)

их восстановление излечивает болезнь (нет другого способа 
излечить голод, кроме пищи) 

при определенных сложных, свободно выбираемых условиях, 
человек предпочтет удовлетворить их (голодающий человек 

выбирает пищу, а не привязанность семьи или друзей)

они неактивны или функционально отсутствуют у здорового 
человека (здоровые люди находятся в условиях достаточно 

благополучных, чтобы их поведение не сдерживалось постоянными 
поисками пищи) 

Таким образом, дефицитарная 
мотивация нацелена на изменение 
существующих условий, которые 
воспринимаются как неприятные, 
фрустрирующие или вызывающие 
напряжение



В отличие от Д-мотивов, мотивы роста (также 
называемые метапотребностями и бытийными, или 
Б-мотивами) имеют отдаленные цели, связанные со 
стремлением актуализировать наш потенциал. 
Объективные мотивы роста, или метапотребности 
(мета означает сверх» или «после») должны 
обогатить и расширить жизненный опыт, увеличить 
напряжение посредством нового, волнующего и 
разнообразного опыта. Мотивация роста предлагает 
не столько возмещение дефицитарных состояний 
(то есть уменьшение напряжения), сколько 
расширение кругозора (то есть увеличение 
напряжения). Студент, который выбирает курс 
органической химии просто потому, что хочет 
расширить свои познания, в большей степени 
демонстрирует Б-мотивацию, чем мотивацию типа Д. 
Конечно, он не заинтересуется органической 
химией, если умирает от голода. Таким образом 
мотивы роста или мотивы типа Б, приобретают 
актуальность главным образом после того, как в 
достаточной мере удовлетворены Д-мотивы

МОТИВЫ РОСТА 

Маслоу выдвинул гипотезу, что 
метапотребности, так же, как и 
дефицитарные потребности, являются 
инстинктивными, или имеющими 
биологические корни. Следовательно, они 
также должны быть удовлетворены, если 
человек хочет сохранить психическое 
здоровье и достигнуть максимума своих 
возможностей



Примеры метапотребностей по Маслоу
Целостность Единство, интеграция, тенденция к тождеству, взаимосвязанность, простота, организация, 

структура, порядок

Совершенство Необходимость, справедливость, точность, неизбежность, уместность, правосудие, завершенность

Завершение Окончание, финал, утверждение, исполнение, судьба, рок

Закон Справедливость, незапятнанность, порядок, законность

Активность Процесс, подвижность, спонтанность, саморегуляция, полное функционирование

Богатство Дифференциация, сложность

Простота Честность, открытость, сущность, абстракция, основная структура

Красота Правильность, форма, живость, простота, богатство, целостность, совершенство, завершенность, 
уникальность, благородство

Доброта Правота, желательность, долженствование, справедливость, добрая воля, честность

Уникальность Особенность, индивидуальность, несравнимость, новизна

Напряженность Легкость; отсутствие напряжения, усилий, сложностей; изящество, совершенство

Игра Забава, удовольствие, развлечение, юмор, изобилие, легкость

Истина, честь, 
реальность

Открытость, простота, богатство, честная и незамутненная красота, завершенность, сущность

Самонадеянность Автономия, независимость, отсутствие необходимости в других для того, что быть самим собой, 
самоопределение, выход за пределы среды, отдельность, жизнь по своим собственным правилам



 Теория Абрахама Маслоу описывает 
человеческую мотивацию в терминах 

иерархии потребностей. Низшие (более 
основные) потребности в иерархии 

должны быть разумно удовлетворены 
прежде, чем потребности высокого уровня 

становятся доминантой побудительных 
сил в поведении человека. 

Гуманистическая природа теории Маслоу 
особенно ярко проявляется в концепции 

самоактуализации, стремлении к 
наивысшей реализации своего 

потенциала

Заключение

Маслоу также различал две большие категории мотивов человека: дефицитарные 
мотивы и мотивы роста. Неудовлетворение метапотребностей вызывает 
метапатологии. Апатия, цинизм и отчуждение - вот некоторые из большого 
количества симптомов, указывающих на метапатологии, отмечаемые у людей, 
потерпевших неудачу в удовлетворении своих метапотребностей



нач БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!

Видео для 
поднятия 

мотивации


