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Введение
Инициативное бюджетирование 

� обсуждение бюджетных вопросов; 
� участие представителей власти; 
� серийный (ежегодно повторяющийся) процесс 

реализации; 
� публичное обсуждение с участием граждан; 
� организация публичной отчетности.
� Софинансирование 
� Участие граждан в реализации проектов
� Встроенность практик в административный и 

бюджетный процесс
� Система государственного регулирования



Первый этап
Практики ИБ 
⚫ Программа поддержки местных инициатив (ППМИ) Всемирного 

Банка. 
⚫ «Народная инициатива», «Народный бюджет» в регионах РФ. 
⚫ Партисипаторное Бюджетирования. Европейский Университет в 

Санкт-Петербурге при поддержке Фонда Кудрина.

2015 год : субсидии – 1652 млн руб.; софинансирование - 884,9
          2958 объем 16 субъектов вовлечены.
2016 год:   4427 млн руб 19 субъектов планируют.
Отчитались в Минфин об программах ИБ 31 субъект РФ.
2017 год: 44 субъекта реализуют практики инициативного бюджета.

Смежные практики: краудсорсинг; самообложение; 
партисипаторное проектирование.



Экономические эффекты

⚫ Приоритезация проблем. Выбор гражданами 
приоритетных проектов, решающих наиболее 
острые проблемы поселений, выбранные самими 
гражданами,  как инструмент оптимизации 
бюджетных расходов;

⚫ Финансовый ресурс. Появляется 
дополнительный ресурс решения вопросов 
местного значения и альтернатива неработающему 
институту самообложения граждан;

⚫ Экономия бюджетных средств. Удешевление 
стоимости объектов за счет участия граждан в 
подготовке проектной документации и реализации 
проектов.



Можно ли управлять экономическими эффектами  
ИБ

⚫ Проблемы миграции из депрессивных 
восточных районов (Ставропольский 
Край).

⚫ «Обустроим область к юбилею» 
(Ярославская область).

⚫ Повышение эффективности бюджетных 
расходов (Тверская область).

⚫ Ремонт многоквартирных домов 
(Тульской области).



Управленческие  и институциональные 
эффекты
⚫ Качество управления. Обучение представителей 

местных органов власти новым технологиям работы с 
гражданскими инициативами. Механизм выявления 
новых управленческих кадров и обеспечение 
сменяемости;

⚫ Бюджетная грамотность.  Формирование знаний и 
навыков оперирования информацией о бюджете.

⚫ Сохранность и контроль. Эффективный общественный 
контроль и бережная эксплуатация созданных объектов 
муниципальной и общественной инфраструктуры.



Социальные эффекты
⚫ Воспитание «ответственного гражданина» через 

поддержку местных гражданских инициатив.  Главная 
цель этого механизма — изменение менталитета 
граждан, включение в общественную жизнь, приучение 
к ответственности за место проживания, воспитание 
чувства хозяина.

⚫ Борьба с «иждивенческими настроениями» через 
вовлечение граждан и бизнеса в софинансирование и 
участие в реализации проектов;

⚫ Снижение социальной напряженности. Внедрение 
демократических бюджетных процедур в систему 
муниципального управления один из способов  
профилактики протестных настроений.



Основные направления развития инициативного 
бюджетирования в Российской Федерации

⚫ Негосударственные фонды стратегического 
развития, проекты совершенствования 
общественной  инфраструктуры и тд.

⚫ Городские практики, что меняет дизайн 
существующих программ и приводит к более 
глубокому проникновению ИТ-технологий в 
проекты.

⚫ Интеграция с программами  городского развития и 
специалистами их реализующими: урбанистами, 
архитекторами, девелоперами. 
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Мероприятия инициативного 
бюджетирования вне Соглашения

 Фонд Кудрина по поддержке  гражданских 
инициатив: 

◦ Портал инициативного бюджетирования budget4me.

◦ Конкурс лучших проектов инициативного 
бюджетирования.

◦ Разработка темы по инициативному 
бюджетированию  для Университета и школ КГИ 
«Новая профессия гражданского общества».

◦ Брошюра «25 вопросов по инициативному 
бюджетированию» и он-лайн курс на его основе.

◦ Совещание по вопросам «участия граждан».

9



Форум стран БРИКС
«Участие граждан в развитии общественной 
инфраструктуры» (Уфа).
21-22 сентября 2017 года
Значительный опыт вовлечения граждан в 
бюджетные решения имеется и в других странах 
БРИКС: Бразилии, Китае, ЮАР. Решение о 
необходимости поддержки инициатив граждан в 
бюджетной сфере включено в ключевой документ 
встречи глав государств стран участниц БРИКС в 
октябре 2016 года. 

Частью форума станет Ярмарка реализованных 
проектов в субъектах РФ, работающая параллельно с 
Форумом.
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