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KpaiHa - ue Binokpemnena tepurtopis
He3aJIe)XXHOro Npo>XxMBaHHA CycniJibCTBa 3i
CBOIMM KOpAAOHaMM | Cycni/ZibHUM YCTPO€EM. Lle
TepUTOopiA, AKa MA€ NeBHi KOPAOHM |
Aep>XaBHUUN CcyBepeHiTerT.

Aep>xaBa - dopma opraHnisauii
CycnisibCTBa, HOCIN ny6n|qH0| BNaam,
CYKYNHICTb B3a€EMOMNOB'AA3AHUX YCTAHOB |

opraHisauin, ki 3aiMCHIOIOTb YNpasJiHHSA
CycnisibCTBOM Bif iIMeHI Hapogay. Lle
NoJIiITUYHA opraHi3ayifa KpaiHy, Wo Mae€
NeBHMU NONITUYHUWN PEXXUM, OpraHum Ta
CTPYKTYPY ynpaBJiiHHS.

CycnlanTBO — couiasibHa opramsaum

NeBHOI KpaliHu, OCHOBOIO SIKOI € coliasibHa
CTPYKTYpa. BOHO 3'sBU10CA B €MnoXy, KOJN
e He 6yno Hi KpaiH, Hi Aep)KaB.

C.na“.q 1 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



Tunonorizayia CycnizibCTB — uye
kKnacudikalyia cycniJibCTe Ha OCHOBI
BU3HAUYEHHA HAaUBaAXX/MBILWMUX i
HAaMUCYTTEBILLNX O3HAK, TUNMOBUX PUC,
SIKI BIAPI3HAIOTb OAHI CyCcnifibCTBaA BIA
IHWNX.

C.na".q 2 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



Y MPOCTUX cycninbcTBax HEeMae

npasuTteniB i nigkopeHux, 6aratnx un
6iaHuMX, KNnaciB Ta aep>xaBu. AAna HUX
XapaKTepHa poaornsieMiHHa opraHizauis
cycnisibCTBa.

Y CKNIalHMNX cycninbcTrBax icCHYE

couianibHe po3llapyBaHHSA, NoA4IN Ha TUX,
fIKI YNPaBAAOTb, | TUX, KUM YyNpaBASIOTb.

C.na".q 3 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



CyCcnisibCTBO MUC/IUBLIB | 36upauiB;
CKOTapCbKe CycnisibCTBO;

arpapHe cycninibCTtBoO;

TpaauuinHi aep>xasun abo umsinizauii

C.na“.q 4 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



[InceMHe CcycninibCTBO —
CycninbCTBO, Ae noan Bonoaitotb aberkoro
Ta piKcaLi€lo 3BYKY Ha MaTepiaJZibHUX
HOCIfIX: KJIIMHONMUCHUX Tabnnusax, KHUrax,
raserax, koMmn'rorepax.

donuceMHe cycnisibCTBO —

CyCcnifnibCTBO, Ae noAun BMIOTb
PO3MOBJIATU, aJie He BOJZ10AII0OTb 3HAKOBOIO
cucreMoro pikcauii MOBM.

C.na".q 5 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



NnepBiCHOOOGLWMNHHY;
paboB/faCHULDbKY;
cdbeonanbHy;
KaniTasiCTU4Hy.

C.na".q 6 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



TpaauuinHe cycninbCTBO (iHAMBIAK KepylOTbCS
TPpaAUUIMHMMM UIHHOCTAMU. XapaKTepusye
AoiHAYCTpianbHe CycniNibCTBO).

CycnizibCTBO, KEpoBaHe 3cepeanHn (noBeaiHKy
IHAMBIAIB BU3HAYalOTb 0CcobunCTi LIHHOCTI, L0 aKTUBI3YE
|Hp,V|B|p,yanb|-||CTb, NMOCWUJIIOE BVI6Ip, CaMOCTIMHICTb
pilieHb. BigCyTHI 4iTKi MOpaJibHI HOpMMU. Lle
IHAYCTpianbHe CyCcniNibCTBO).

CycninbCcTBO, KEPpOBaHe 330BHIi (iHAMBIA cnpAMOBYE
Ta OLIHIOE CBOIO AiAJ/IbHICTb, OPIEHTYIOYUCHb Ha OLliIHKM
Kosner, Apy3iB, cyciais, rpoMaACbKy AYMKY. [Ans
AOCSArHEHHS ycnixy iHAMBIA NOBMHEH BpaxoByBaTy
30BHilWHI 06cTaBUHN, NPUCTOCOBYBaTUCA A0 HUX. Lle
nocTiHAycCTpianbHe CycnisibCTBO).

C.na“.q 7 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



CycniJibCTBa "'nepLioro cBITY ;
cycninbCTBa "'APYroro CBiTy ;
CycnisibCTBa "TpeTboro CBITY
HewonaBHO
IHAYCTpIiani3oBaHI KpaiHM!.

C.na".q 8 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



3a NOJITUYHMMMUN perKMMaMm
CycnifibCTBa NOAINAIOTb Ha:
AEMOKpPAaTU4HI;
MOHAaPXIYHIi;
aBTOPUTAPHI;
TOTaNITaApPHI.

3a NaHIBHOKO peniriero cycnisibCrea
MO>XHa nNoAiIZINTU Ha:
XPUCTUAHCDKI;
MYCYJibMaHCbKI;
éyancobki;
KaTOJIMLUbKI Ta IHLUI.

C.na“.q 9 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



*fNoiHAyCcTpianbHe;
*iIHAycCTpianbHe;

*nocTiHAyCTpianbHe.

C.na“.q 10 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



KOMYHiKaUWinHy Ta iHdbopMaLinHy
CMPOMOIXHOCTI CyCcni/sibCTBa B LiIJIOMY;
CTBOPHOIOTb KOXXHIN NOANHI MOXXJIUBICTb
6e3znocepeaHbOro CniJiIkyBaHHSA 3 IHWWUMHU
cyb'ekTaMm cycninbCcTtBa, NiABULLYIOTb
POJib KOXXHOI JIOANHU AK OCOBUCTOCTI;
TpaHcopMaUilo OCBITU 3 IHCTUTYTY B
CaMOCTIMHY CUCTEMY, iIKa BU3HA4aJIbHO
BNJIMBA€E Ha cepy npaLl Ta eKOHOMIKMU;
c¢bopMyBaHHSA Ha niacTaBi OCBITU, PIBHSA
KYJIbTYpM, LiIHHICHUX OpiEHTAaUIN,
CTaATYCHOI ieEpapxii B KJ1aCOBiN CTPYKTYPi.

C.na“.q 11 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



IHdopMaLinHe cycnisibCTBO
XapaKTepMu3y€eTbCA nepeaycim
PO3BUTKOM BUMPOOGHMLTBA
iHbopMaLiNHUNX, a He MaTepiasibHUX
HiHHOCTEMN.

[ONOBHMMU U MHHUKaAMM

PO3BUTKY LbOIro Cycni/sibCTtBa €:
PO3yMOBMMU Kanitan;

KOHLUEeHTpaLlif TeOpeTUYHOro 3HaHHA,
o06po6bka iHdbopmMauii;

OCBITa;

KBanidpikauifa i nepekBanidikalis.

C.na“.q 12 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



IH(bopMaLifa CTa€ AOMiHYIOUYOIO Chepoto
BMPOGHMLTBA CYCNiNIbHOIO XXUTTSH;

IHpopmaTu3saulifa BMNJIMBA€E Ha ePEKTUBHICTb
CniJIKyBaHHSA noaen;

CTBOPIOETLCA MOXXJIMBICTb NOAOJIaTU HAaCOBO-
npocTopoBi 6ap’'epn MK nroaAbMMU;

BiAKPMBa€E HOBi MOXXJ/IMBOCTiI ANA AeMOKpaTii,
O6MIHY lyMKaMu, eNIeKTPOHHUX nnebicuuTis,
6e3nocepeaHbOro 3B'A3Ky rpoMaasiH i
NoNIiTUYMHUX AifAviB;

IHpopMaTH3aLia cycnisibCTBa € 3acobomM
eBoJiroLUil IOACTBA.

C.na“.q 13 (3.1. Dxepena inen ynpasniHHsA CYCrinbCTBOM i KpaiHO0)



MOoNITUYHUUN PEXKMM € CYKYMHICTIO NOAITUKO-
npaBoBUX IHCTUTYLUIN, MmeToaiB i 3acobiB
ICHyBaHHSA ny6niyHOI Blaan 1 ynpasiiHHSA
CYyCni/ZibCTBOM.

Xapakrtep nosiTUYHOro peXXmMMy BTIiNIOETbCA
nepeanyciM y Tomy, XTo € B faHin aeprkasi cy6’
EKTOM MOJIITUYHOI BJ1aaMm i K 3AIMCHIOETbCSH
B/flaga Ta nybniyHe ynpasBJiHHA.

CYTHICTb NMOJIITUMHOIO PEe>XXMMyY 3yMOBIOE
XapaKTep B3aEMopil Aep>aBHoOro cyb’exkra 3
KepoBaHMM 06'eKTOM — CyCniJIbCTBOM.

3anie)XHo Bif NONITUYHOINo pe)XxnuMy, cucrema
nybébniyHoro ynpasniHHSA, MOXXe 6yTu
AaBTOPUTAPHOIO | AEMOKPATUYHOIO.

Cnaﬁp‘ 14 (3.2. Tunu nyGniuyHoro ynpasniHHA )



Y AeMoKpaTU4YHOMY Tuni nybniyHoro
yripaBJ/iiHHA

Cy6’ekTOM ynpaBniHHA € IEpapXivyHa
CTPYKTYpPa NONITUYHUX IHCTUTYLIMN i
KepiBHUX nNocaaoBmux oci6, skux obpas
Hapoa Ta MAa€E MOXJIMBICTb IX 3MIHIOBAaTMU.

BepTtukanb nybé6niyHol Bnaan (oOpMy€ETbCH
fIK 3ropv A0 HU3Yy, TaK | 3 HU3y A0 ropwu,
Lo 3a6e3neuyye KOHTPOJ1b CyCniJibCTBa
Haa BNnagHMMM CTPYKTYpPaMM, @ TaKOX
3BOPOTHY AIl0.

D,eMOKpaTMqHMM Cy6’ekT PYHKLIOHYE Yy
cucremi B3aemMmogaii 3 keposaHuM 06’
EKTOM.

Cnaﬁp‘ 15 (3.2. Tunu nyGniuyHoro ynpasniHHA )



Cucrema nybnivHoro ynpaeniHHA 6arato B YoMy €
TOTOXXHOIO cUCTeMi nybnivyHoOI Bnaan.

O6'ektaMm ny6nivyHOro ynpasniHHSA €:
e couianbHIi rpynu i KOJIEKTUBU FrPOMaASiH;

e CYCni/ZIbHO BaroMi npouecu >XUTTERIANbHOCTI
HaceJiIeHHS.

Cy6’ekT nybniuHoro ynpaeniHHsA B3aeEMogjie i3 cyb’
EKTaMM NpUBATHOI AiSANIbHOCTI HA NiacTaBi NPaBOBUX
HOPM, cneundivyHNX AN KOXKHOI AepirKaBMW.

[AeMoKpaTU4YHUMN XapaKTep nybniyHoro ynpasnaiHHS
He 3a5exxnTb 6e3nocepeaHbo Big GOpMU AepPI>KaBHOrO
ycTporo (peaepatuBHUUN UM YHITApHUN).

AeMokpaTu4yHMi TMN Ny6niyHoro ynpasniHHS
AOMOBHIOETHCSA MIiCLLEBUM CaMOYMNpaBaiHHAM K
Heob6XxiAHMM efNleMEeHTOM CMCTEMM YrnpaBAiHHSA
Cycni1bCTBOM.

Cnaﬁp‘ 16 (3.2. Tunu nyGniuyHoro ynpasniHHA )



Ny6niyHe ynpaBniHHA - uinecnpAaMoBaHa
Aifl Ha CycniNIbCTBO A1 BNOPAAKYBAaHHS,
36epe)xeHHsl, BAOCKOHAJIEHHA | PO3BUTKY
MOro NeBHOI AKICHOI cneumbu(u

NMy6niuHe ynpaBniHHA obyMoBieHe:
*CUCTEMHOIO NMPpUPOAOIO CYCNiJIbCTBA;
*CyCniJIbHMM XapaKTepoMm npaui;
*HeobXIAHICTIO CNiJIKYBaHHSA moneu B IX

XXUTTEAIANBHOCTI, B npoueci 06MiHy
npoayKTaMu MatepiasibHOI i AYXOBHOI
AIANIbHOCTI.

I cy6'eKT, i 06'EKT ny6niuHoro ynpasniHHs
npeacraBsieHi JI0ANHOLO.

C.na“.q 17 (3.3. OpraHnisauiiiHa cyTHICTb Ny6niYHOro (CouiansHOro) ynpasniHHs)



OpraHizauivHa CTpyKTypa
AE€MOKpPAaTUYHOI CUCTEMMU
nyébniyHoro ynpassiiHHSA
XapaKTepu3ye Noro cKkianosi
e/IeMEHTH, a npouec
ynpaBiiHHA NpUNycKae
NpoeKTyBaHHSA | peanisauito
MeXaHi3MiB KoopAMHaUiIUHOI
AIANbHOCTI B MeXaXx
cchopMmoBaHOI opraHisauinHoOI
CTPYKTYpW nyébniyHoro
ynpaBmHHﬂ.

C.na“.q 18 (3.3. OpraHnisauiiiHa cyTHICTb Ny6niYHOro (CouiansHOro) ynpasniHHs)



HaucyrreBille, WO Bigpi3HAE
nyébniyHe ynpassiiHHA Bif IHWUX
BMAIB ynpaBsiHHA (TeXHIYHOro |
610/10r4YHOro0), € Te, Wo BOHO
3AIMCHIOETbLCA LWISAXOM BIJIUMBY Ha

CBIAOMICTb i BOJ11O, TO6TO, HA NparHeHHsA
JIIOANHU AOCAraTv NocraBJIeHOI MeTMU.

Came Tomy, 06'ekTaMu nyb6nivyHOro

YNpaBJ/lIHHA € couianbHa opraHizauis
CycnisibCTBa 3 BJ1IaCTUBMUMM i1 coLlia/ibHOIO
CTPYKTYpOIO | coliaZibHUMMU npoLiecaMm.

C.na“.q 19 (3.3. OpraHnisauiiiHa cyTHICTb Ny6niYHOro (CouiansHOro) ynpasniHHs)



My6niuHe ynpaBniHHA Ma€ YiTKO BUPaXKEHY
couiaNbHO-OpraHi3auiHy CYTHICTb:

CycninbCTBO - Lle coliasibHa opraHi3auia, cknagHa
caMoKepoBaHa CUCTeMa, L0 CaMOynpaBASETbCA i MOCTIUHO
nepebyBa€ y pyci Ta He MoXXe iCHyBaTu 6e3 HassBHOCTI
6e3anepepBHOro ynpasniHHA.
Ko>XHOMY TUNy iCTOPUYHOro CycnifNibCTBa NpUTaMaHHI CBiNn
3MicT, cneundivHi npouecu, bopmn U Mmetoam ynpasniHHS.
lNy6bniuHe ynpaBniHHA € ocob6amnBoro colianbHOIO (hYyHKLUIEID,
IO BUHUKAE 3 NOTpebun camoro cycnisnibCTBa Ak
CaMOKepoBaHOI CUCTEMM.
Ny6niuHe yfipaBniHHA € €/1IeMEHTOM CUCTEMM CYCNiNIbHUX
BiAHOCUH. Noro xapakTep i 3MICT 3anexaTtb Bif IX CYTHOCTI.
NybniuHe ynpaBniHHA 3abe3nevye BNopsAAKYBaHHSA |
PO3BUTOK CyCniJiIbHUX BiAHOCHH.
OpraHizauinHmmn 3Mmict nybniyHoro ynpasniHHAa HanbinbL
YiTKO BUPAXKAETbCA Y NOCNIAOBHOCTI TAKMX KPOKIB:

* N1aHYBaHHA KOJIEKTUBHUX 3YCWUJlb;

e po3nopin oboB’A3kIiB cepep yyacHuKIB nybniuHoro

npouecy 3 MeTolo AOCArHEeHHs1 KOHKPEeTHUX uinen;

® perynioBaHHA NOBCAKAEHHOI AifANIbHOCTi KOJIEKTUBIB;

® KOHTPOJ1b 32 XOAOM 3INCHEHHA NOCTaBJIEHOI MeTHU;

* opraHisauinHo-pecypcHe 3abe3neyeHHs BCiX cTaaiu

ynpaB/iHCbKOIro npouyecy.

C.na“.q 20 (3.3. OpraHnisauiiiHa cyTHICTb Ny6niYHOro (CouiansHOro) ynpasniHHs)



FONOBHOIO MPUYNHOLIO CTPIMKOIO yCnixXy
ANOHII € B)XMBaHa Helo MoAaesb
nyébniyHoro MeHea>XMeHTy, L0
OpiEHTOBaHa Ha NIOACbKUUN YUNHHMUK.

fiNnoHLI BNeBHEeHI, 10 OCHOBHEe
6aratcrBoO IX KpalHU CK/1aAaloTb
NIOACbKI pecypcu.

IX cucremMma rocnogaproBaHHSA
CMUPAETbCA Ha CTapoaaBHI Tpaanuuii
rpynoBoOl 3rypToBaHOCTI | NpUpoa>XeHe
nparHeHHs A0 CTBOPEHHSA npoAayKulil
LLIOHAMBMULLLOI AKOCTI.

Cnauﬂ 21 (3.4. AiNoHCLKMIA Nipxia [o NnobyAoBK cUcTeMU Ny6GRiYHOro ynpasniHHS)



AnNoHcbKa Moaenb

MEeHEeAXXMEHTY - ue mopenob
OPIEHTOBAHA Ha NIIOAUHY, KA XXUBe
IHTepecamMu cycnisibCTBa.

ANOHCbKOMY ynpaBJ/liIHHIO XapaKTepHa
BJZIQCTUBICTb MNOJINWIEHHS NIACbKNX
BiAHOCMH:

® Y3roa>XeHiCTb;

e rpynoBa Opi€eEHTaUINA;

e MOpaJibHI AKOCTI cny>x60BLIB;
e CTabiNIbHICTb 3aUHATOCTI;

* rapMOHIi3aLlif BiAHOLWIEHHSA M)XK
npauiBHUKaMM i KepiBHUKaMMm.

Cnauﬂ 22 (3.4. AiNoHCLKMIA Nipxia [o NnobyAoBK cUcTeMU Ny6GRiYHOro ynpasniHHS)



CouianbHoO-iH>XXeHepHUU niaxiag
OPIEHTYETHCA HA MOLWIYK ONTUMAJIbHUX
Moaeneu nyébniyHoro ynpasniHHA i
paulioHanisauiro BXXe ICHYIO4YnX MexaHI3MIB
AEep>XaBHOro yrnpasJiiHHA.

Ha aymky . KenaeHa, ogHoro i3
NPoOBIAHMUX iAeoNoriB coliasibHOro

IHXK@HepHOoro nigxoay, AKkictb
Aep>XaBHOro yrnpasJ/liHHA XapaKTepuU3yeTbCH
SIK KIJIbKICHUMM, TaK | AKICHUMMU
NOKa3HUKaMM, AKi BUSHAYalOTbCA BUMOramMm
aAMIHICTPATUBHOI CUCTEMMU, 1l pecypcaMm,
BUTpaTaMmn, CTyrneHem 3a0BOJI€HHSA
rpoMaasiHaMm AOCArHYyTUX pe3yJibTaTiB.

C.na“.q 23 (3.5. CouianbHo-iHXeHepHU Ta ryMaHiTapHUi Nigxoau A0 ynpaBniHHA CycnifNibCTBOM i KpaiHOHO)



HeobxigHMMNn eneMeHTaMum colyianbHO-

IH)XX@HepHOoI AIANIbHOCTI BUCTYynaloThb
couianbHe NpoeKTyBaHHSA Ta coullasibHI
TeXHONOorIl .

CouianbHe NpoeKTyBaHHA - ue
'pyHTOBaHa Ha HaykoBOoMYy (coLiONIOriYHOMY)
3HaHHI AIANbHICTDb WOAO CTBOPEeHHA 06pa3sy

MaunbytTHboro 06’ekTa.
TakuMm 06'EKTOM y couianbHOMY

NPoOEeKTYBaHHI € TI CTaHM CyCcniJIbHUX ABULY |
npoLeciB, AKUxX nepeanbavyaernca AOCArTM.

CouianbHa TEXHOJIOrAA — ue BU3HAYEHHSA
HayKoOBO- Oo6r'pyHToBaHux 3acobiB peanisauli
06pa3zy ManbyTHbLOIro CyCcniJIbHOro CTtaHy.

C.na“.q 24 (3.5. CouianbHo-iHXeHepHU Ta ryMaHiTapHUi Nigxoau A0 ynpaBniHHA CycnifNibCTBOM i KpaiHOHO)



F'ymMaHiTapHuM nigxia
XapaKTEepPU3YETbCH
AHTUTEXHOKPATUYHUMM i
AHTUOIOPOKPATUYHMMMU NO3ULIAMM
(zanouyarkoBaHun y 20-30-Ti poKkm
ABaAUATOrNoO CTONITTA).

NMpeacTaBHUKM ryMaHITapHOro

nigxoAy ssa)arTb, LIO
6lopokpaTn3sauifa BlagHUX CTPYKTYP
npuUBOAMTb A0 NiABULLEHHSA HErHy4YKOCTI
MeXaHi3MiB NPpUUHATTA | peanisauii
YrpaB/lIHCbKUX pilUeHb, NPU LUbOMY
3HMIKYETbCA e(PeKTUBHICTb LIUX CTPYKTYP.

C.na“.q 25 (3.5. CouianbHo-iHXeHepHU Ta ryMaHiTapHUi Nigxoau A0 ynpaBniHHA CycnifNibCTBOM i KpaiHOHO)



F'YyMaHITApHUUN PO3BUTOK —

Lle Moaesib PO3BUTKY, OPIEHTOBaHAa Ha
MaKCMMaJibHe PO3KpPUTTA noteHuiany
KO>XXHOI JIFOAUHMU | coLlliyMY B UIJIOMY,
CTBOpPEHHSA rigAHuX ymoB ANS
peani3anlil BCIX IHTeNeKTyaJlbHUX,
KYJIbTYPHUX, TBOPUYUX MOXKJ/INBOCTEMN

NIOAVNHU Ta HaUull.

C.na“.q 26 (3.5. CouianbHo-iHXeHepHU Ta ryMaHiTapHUi Nigxoau A0 ynpaBniHHA CycnifNibCTBOM i KpaiHOHO)



OCHOBHMMM NpUHUMNAMMN r'YMaHITapHOro
PO3BUTKY YKpaAiHM €:

NIOAVMHOLEHTPU3M SIK CUCTEeMa nNornsaaie, fika
BU3HA4Ya€ UWIHHICTb JIIOAMHM Ta 11 MOXXJIMBOCTI;
3abe3neuyeHHsA peanbHOCTI NpaB i cBO60OA NIOAUHM
Ta rPOMaAsAHNHG;

BCTAaHOBJIEHHA PIBHUX MOXX/INBOCTEN ANS
rapMoHiMHOro po3BUTKY JIIOAUHMU, 3abe3neyeHHs
crnpaBeasIMBOCTI, rapaHTYBaHHA HaJ1€>XHOI AKOCTI
XKUTTA;

HajaHHA MOXX/IMBOCTEN ANA NiABULLEHHSA
couiasibHOro cratycy ocobucrocrti;

PO3LUMPEHHS NPOCTOPY CBO60OAN, YTBEPAIXKEHHSA
NIOACbKOI FAHOCTI, PO3KPUTTA KOMYHIKaTUBHOIO
noTeHUiany YKpaiHCbKOI KyJibTypW;

PO3BUTOK Ta AKHAWUMOBHILLEe BUKOPUCTaHHA
KyJIbTYPHUX HaabaHb Hauil y 6aratorpaHHoOCTI 3B’
A3KIB 3 iHWWMMMX HaUiOHa/IbHUMM KYJIbTYPaMu;
B3aEMojia M)XK Aep>kaBoto i rpoMaAsHCbKUM
CycnisibCTBOM, 6i3HecoM Ta B/ilagolo 3 METOolo
CTBOPEeHHSA HeobxiagHMX couia/ibHO-€KOHOMIYHUX
YMOB ANA NiABULEHHSA SAKOCTI XXUTTA HaCeJIeHHA.

C.na“.q 27 (3.5. CouianbHo-iHXeHepHU Ta ryMaHiTapHUi Nigxoau A0 ynpaBniHHA CycnifNibCTBOM i KpaiHOHO)



Peaniszauis npyHUMNiB ryMaHITapHoOro
PO3BUTKY YKpaiHM nepenbavae:

cbopMyBaHHSI HOBOI SIKOCTI XXUTTSH
YKpalHCbKOro Hapoay;

(bOpMYyBaHHSA CyCniJibCTBA 3HAHDb;
PO3BUTOK KpeaTUBHOIO noteHuiany
NIOAMHM | CYCNINbCTBA;

couiasibHy aKTUBHICTb rpoOMaasiH,
cbopMyBaHHAA PO3BUHEHOro
rpoMaAsiHCbKOIO CycnisibCTBa;
KYJIbTYPHY Ta NMOJIITUYMHY KOHcoAIgaullo
YKpPAIHCbKOI HaLWil B SIKOCTI MOAEpPHOI
EBPONENCbKOI CMiJIbHOTMU.

C.na“.q 28 (3.5. CouianbHo-iHXeHepHU Ta ryMaHiTapHUi Nigxoau A0 ynpaBniHHA CycnifNibCTBOM i KpaiHOHO)



MopaentroBaHHAM Ha3nBaeTbcs
CTBOPEHHSA AeAKOoro obpasy ob6'ekrty-
opuriHany Mmopaeni, Wo y BU3HAYEHUX
YMOBaxX MOXe 3aMiHATU caM 06'ekT-
opuriHan, BiATBOPIOIOYM TI BIACTUBOCTI |
XaApPaKTEepPUCTUKM oOpUuriHany, Lo
HiKaBNATb AoCNiAHMKA U OAHOYACHO
3abe3neuvyroun Bisyanisauiro
€KCrnepuMeHTYy, JIerkictb onepyBaHHSA Ta
IHWI NnepeBarm.

BUKOPUCTAHHA MOoAeJieéM po3sonse
nguuMaTM pauioHaNibHI pilLeHHA, NpU
OOI'PYHTYBaHHI AKX BPaXoOBYHOTbCAH BCI
(baKToOpU Ta aJibTEpHAaTUBM, LUO
BUHUKAKOTb Y CKJIaAHUX YMOBaXx
ny6nivyHoOro aaoMiHiCTpyBaHHS.

Cnaﬁ.q 29 (3.6. KoHuenuis pauioHanbHoro su6opy)



Y pauioHanbHUX Moaenax ynpasJliHHA
NPOpPaxoBYHOTbCA:

Hacnigkn NpMMHATUX pilleHb abo ix
KOPUCHICTb;

IMOBIPHICTb IX peani3auii B
KOHKpPEeTHMX yMoBaXx;

3@ AOMOMOroro NOpiBHAHHSA PI3HUX
aJibTepHaTUB NOo BIANOBIAHUX
napamerpax 3AiMCHIOETbCA BUBIp
ONTUMAaJIbHOIo, HauKpaLloro,
palioOHANIbHOIoO pilleHHS.

Cnaﬁp‘ 30 (3.6. KoHuenuis palioHansHoro suéopy)



New Public Management -

Lle Moaesib Aep>XaBHOro ynpasJiiHHA, B
OCHOBI SIKOI J1Ie)XUTb 3arn0o3n4YeHHSA
MEeTOoAIB KOPrNoOpaTUBHOIO ynpaBJ/liHHS,
fiKi 3aCTOCOBYIOTbCAH B 6i3HecCI Ta
HeKOMepLUuinHUX opraHisauisix.

Lls HoBa Moaenb ynpasBJ/iiHHA OPIEHTOBaAHA
Ha NigBULLEHHSA FHYYKOCTI NPUUHATTA
pilleHb Y Aep>XaBHOMY anapari,
3MEHLUEeHHSA UOoro iepapxiyHoOCTI,
AeNneryBaHHS NOBHOBAXXeHb Ha HMKXUYUN
pPiBe€Hb NMPUUHATTA pilleHb i NOCUIEHHSA
MeXaHI3MIB 3BOPOTHOIO 3B 'SI3KY M)XK
Aep>XaBolo Ta rpoMaasasHaAMM

C.na“p, 31 (3.7. HoBWiA NyGRiYHMiA MEHeAXKMEHT (KHOBUI MeHeaKepU3M»)



anIHLIVInM BIAHOBHEHHH CydaCHuUX cMctem
Aep>XaBHOro ynpaBanHH'

PO3BUTOK KOHKYPEHLIii MDDk BUpo6HMKaMK Ta NocTavasibHUKaMM
CycniibHUX MNOCAYT.

Po3lLIMpPEHHSA NpaB rpoMajsH, nepefavya KOHTpPoOJIO 3a
AIANBHICTIO YPSAAOBUX 3aKJlaAiB 3 pyK UMHOBHUKIB-6lO0pOoKpaTiB
6e3nocepeaHbO rpoMagam.

OuiHOBaHHA po60TH YCTAHOB He NO BUTpaTax, a No BUuroaax,
pe3ynbTaTtax.

KepyBaHHSA Uinamu (Miciero), a He 3aKOHaMM 1 npaswiamum.

NNepeoCMUC/IEHHSA CAaMOro NMOHATTA «KJIIEHT Aep>KaBHOI
yCTaHOBU>. [lepeTBOPEeHHS KJIEHTIB Y BiJIbHUX CMNOXXNUBauiB,
HaflaHHSA IM MOXX/ZIMBOCTI BUbopy.

3anobiraHHA BUHUKHEHHIO npobnem.

3apobnsaTu 6inbLie, HiXK BUTpaJvaTu.

AeueHTpanisayia ynpasyiiHHA, BHECEHHA B po6oTy AyXxy
cniBpobiTHMUTBA U B3AEMOAOMNOMOIMN.

HapaHHSA nepeBarm pyuHKOBMM MexaHi3MaM Bcynepey
6IOpOKpPaATUYHUNM.

3ocepea)eHHs He CTi/IbKM Ha HafiaHHi NOCNYr CKiJbKX Ha
CTUMYJIIOBaHHI BUpilLeHHA npo6nemMm.

C.na“p, 32 (3.7. HoBWiA NyGRiYHMiA MEHeAXKMEHT (KHOBUI MeHeaKepU3M»)



OcHOBHMM 3MICT AebropokpaTusauii MiCTUTb Y

cob6i HAaCTYynHi enemMeHTMm:

3MiHYy NnpuHUMNiB POpMyBaHHSA OpraHi3auinHOI CTPYKTYpHU
Aep>XaBHOro ynpasiiHHA.

3MiHY cKNlaay M 3MicTy (PYHKLUIN Aep>XaBHOro ynpasiiHHSA,
IXHbOI CTPYKTYpPM.

3MiIHY NPpUHUMNIB KOMIJIEKTYBaHHSA Niapo3Aainis..

3MiHY CMCTEM NJ1IaHYBaHHSA, 3BiTHOCTi U KOHTPOJIIO.

3MiHY CUCTEMM OLiHKN pOo60TH, CTUMYJIIOBAHHA U KOHTPOJIIO
nepcoHany.

3MiHY CUCTEMM BMHAropoa, BCTaHOBJIEHHSA 3aJ1IeXKHOCTI IX
BiA pe3ynbTaTtiB pobotm.

BCcTaHOBJ/IEHHA AOMiIHYBaHHA KBanidikauinHNX KpuTepiiB
NpPpocyBaHHA U HAMMY NepcoHany.

MigBueHHA MO6GINBHOCTI NepcoHany.

CkacyBaHHSA iHCTPYKUIX | NnpaBu, WO YCKNAAHIOIOTb
AOCArHeHHS uizieM Ta NoOKa3HUKIB NPOMiXKHOI e(peKTUBHOCTI.
NMepernan i ckacyBaHHA BuAaiB pobiT Ta onepauin, He
OpPiEHTOBAHUX Ha KiHLEBUW pe3ynbTarT.

ToTanbHy OpIiEHTALIO HA NPOAYKTUBHICTb | AKICTb PObIT Ta
nocnyr.

CKOpO4YEeHHS1 YNCesibHOCTI aagMIHICTPAaTUBHOIO NepcoHany.

C.na“p, 33 (3.7. HoBu# ny6oniyHnm MeHeAKMEHT (KHOBUI MeHeaKepU3mM»)



Tunu iHAMBIAYaNIbHOI NIAKOHTPOJIbHOCTI :

NMpaBoBUU KOHTPOJb (3aKOHOAABYE
perysitoBaHHSA).

dDiHAHCOBUMN KOHTPOJb (K BUTPA4YalOTbCA
Aep>XaBHI KOLWUTH).

3 No3uLin 30iMCHEHHSA NOJIITUKMH
(nocsArHeHHA Uwinen, BUKOHaAHHA 06iLUsAHOK
| OUiIKYyBaHb).

demMmokpaTnyHnn KkoHTpoab (iHpopmMmauis
M KOHCYJ/1bTYBaHHA 3 BUGOPHUMM
opraHamu, 3B'fi30K I3 rpoMaasiHaMm).
ETMuyHmnn koHTponb (Aii BipnosiaHoO Ao
€TUYHUX HOPM).

C.na“p, 34 (3.7. HoBWiA NyGRiYHMiA MEHeAXKMEHT (KHOBUI MeHeaKepU3M»)
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