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Pierwsze korporacje

* Poczgtki dziatalnoSci korporacji
miedzynarodowych siegajg XV wieku, a za
pierwsze firmy prowadzgce dziatalnoSC w skali
miedzynarodowej uznaje si€ banki rodziny
Medyceuszy z Florencji i Fuggerow z Augsburga.

* Banki coraz czeSciej angazowaty si€ nie tylko w
operacje finansowe i handlowe za granicg, lecz
réowniez w dziatalnoSC produkcyjng (gtdwnie
wydobycie rud metali) stajgc si€ prekursorami
przedsi€biorstw realizujacych produkcje
miedzynarodowa3.



Pierwsze korporacje

» Okres wielkich odkryC geograficznych sprzyjat
rozwojowi korporacji miedzynarodowych. Ich
ekspansja zagraniczna miata dwa cele:

1) Rozwdj handlu i niekiedy produkcji w zamorskich
Krajach
2) Kolonizacje podbitych panstw i
zagospodarowanie ziemi na ich terenach
* W wieku XVIi XVIlI powstawaty stynne kompanie
handlowe (East India Company, Dutch East India

Company, Royal African Company, Hudson Bay
Company i Virginia Company),




Rozwoj korporacji w XIX wieku

Przyspieszenie rozwoju dziatalnoSci gospodarczej i jej
umiedzynarodowienia pod koniec XIX wieku byto
efektem kumulacji postepu technicznego w
hutnictwie, budowie maszyn i innych przemystach.
Rynki poszczegdlnych krajow byty chronione licznymi
barierami celnymi co stymulowato rozwadj ZIB.
Podstawowymi motywami inwestowania byty :

Zaopatrzenie firm w state duze i dobrej jakoSci
dostawy surowcow

Zapewnienie dostepu do rynku zbytu

W XIX rozpoczety ekspansje zagraniczng takie firmy jak
DuPont, General Electric, GP Morgan, Nestle i inne



ZIB w XIX wieku

* Ich znaczenie i rozmiary dziatalnoSci na rynkach
zagranicznych mierzone wartosScig inwestycji
zagranicznych byty jednak niewielkie.

* W roku 1825 skumulowana wartoS¢ Swiatowych
dlugoterminowych inwestycji zagranicznych
(portfelowych i bezpoSrednich) wynosita zaledwie
900 min dolaréw, w 1864 roku 4 mld dolarow i
wzrosta do 44 mld dolaréw w roku 1913 z czego
zagraniczne inwestycje bezpoSrednie stanowity
14,6 mld dolarow



ZIB w roku 1913

Intensywny rozwoj korporacji i ich miedzynarodowe;
ekspansji trwat do wybuchu | wojny Swiatowej

W roku 1914 w strukturze ZIB dominowaty lokaty o
motywach zaopatrzeniowych, ulokowane w sektorze
podstawowym (wydobycie surowcow, rolnictwo) —
stanowity one 55% skumulowanych ZIB

W infrastrukturze (gtéwnie budowa kolei) ulokowano
20% ZI1B

Inwestycje umotywowane poszukiwaniem rynkow
zbytu miaty mniejsze znaczenie — na lokaty w
przetworstwo przemystowe przypadato 15%, a handel i
dystrybucje 10%



/1B wg kraju pochodzenia w 1914 .

®Wielka Brytania

®Francja

“Niemcy

.Belgia, Holandia,
Szwajcaria

=USA

“Inne




ZIB wg czesSci Swiata przeznaczenie w 1914 .
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ZIBw 1914 roku

* W strukturze i wartosSci ZIB istniaty duze réznice
pomiedzy krajami

* Najwiekszy inwestor — Wielka Brytania blisko
potowe ZIB (47,3%) lokowata na terytorium
Imperium Brytyjskiego, 20% w USA, 20,1% w
Ameryce tacinskie;

* Francja inwestowata gtdwnie w Europie (36%) i w
Rosji (25,1%)

* Niemcy w Europie Srodkowej i Wschodniej
(35,4%)



ZIBw 1914 roku
Wiy Franga | Nemey

Imperium 47,3% Kolonie 8,9% Europa 35,4%

Brytyjskie Srodkowa i
Wschodnia

Stany Zjednoczone 20,0% Rosja 25,1% Reszta 17,8%
Europy

Ameryka tacinska 20,1% Europa 36,0% Ameryka 16,2%
tacinska

Europa 58%  Ameryka 13,3% Stany 15,7%

Y acinska Zjednoczone

i Kanada

Reszta Swiata 6,8%  Reszta 16,6% Reszta 14,9%

Swiata Swiata



Rozwoj korporacji po roku 1945

* Nowoczesne korporacje miedzynarodowe
powstaty i rozwinety swojg dziatalnoSC w okresie
po Il wojnie Swiatowe;.

* Postep technologiczny zwigzany ze spadkiem
kosztow transportu i rozwojem nowoczesnych
metod komunikacji i przesytania danych,
liberalizacja handlu miedzynarodowego oraz
rozwodj miedzynarodowych sieci produkcyjnych
byly istotnym czynnikiem intensyfikacji ich
dziatalnosSci



Rozwoj korporacji po roku 1945

* Szybki wzrost liczby korporacji
miedzynarodowych nastgpit po zakonczeniu Il
wojny Swiatowej, jednak dopiero od lat 90.
dynamika wzrostu byta naprawde wysoka.

* W latach 1900-1970 liczba korporacji
miedzynarodowych (firm macierzystych) 14
najwyzZej uprzemystowionych krajow Swiata
wzrosta z 2500 do 7000



Szacunkowa liczba korporac;ji
miedzynarodowych (firm macierzystych)
w latach 1900-2007 w tysigcach

1900 1950 1970 1990 2000 2007



Rozwoj korporacji po roku 1945

* Szacunki przeprowadzone przez UNCTAD pokazujg, ze
na poczgtku lat 90. dziatato juz okoto 30000 korporac;ji
miedzynarodowych, ktdre kontrolowaty 210 000 filii
zagranicznych.

* W ciggu dekady do roku 2000 liczba korporacji
miedzynarodowych podwoita sie (63 000 w roku
2000), a liczba ich filii zagranicznych wzrosta do
820 000.

e Zgodnie z najnowszymi danymi w roku 2007 dziatato
okoto 79 000 korporacji miedzynarodowych (firm
macierzystych) posiadajgcych 790 000 filii
zagranicznych.



DziatalnoSC korporaciji

* Najwiekszg role w latach 1950-1973
odgrywaty korporacje Standw Zjednoczonych

* Pod koniec lat 60. wSrdd dziatajgcych okoto
7000 korporacji miedzynarodowych 1/3
stanowity korporacje Standw Zjednoczonych,
25% korporacje Wielkiej Brytanii i blisko 15%
korporacje Niemiec



DziatalnoSC korporaciji

* WSrdod najwazniejszych czynnikdw ekspans;ji
korporacji Stanéw Zjednoczonych w latach 50.
| 60. wymienia si€:

e 1) przywodztwo technologiczne firm

amerykanskich i przewage konkurencyjng w
stosunku do firm europejskich;



DziatalnoSC korporaciji

* 2) brak miedzynarodowych porozumien
kartelowych, ktére ograniczaty konkurencje i
innowacje, jak to miato miejsce w latach 30.
XX wieku

* 3) liberalizacje handlu miedzynarodowego i
stabilizacje miedzynarodowego systemu
walutowego po konferencji w Bretton Woods.



Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie

* Podstawowym miernikiem obrazujgcym
ekspansje korporacji mieédzynarodowych jest
wartoSC i struktura geograficzna
zagranicznych inwestycji bezpoSrednich.

* W pierwszych dwoéch dekadach po Il wojnie
Swiatowej przeptywy zagranicznych inwestycji
bezpoSrednich zdominowane byly przez
korporacje Stanow Zjednoczonych.



Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie

* Miedzy rokiem 1945 a 1965 posiadaty one
85% udziat w Swiatowych przeptywach ZIB. W
rezultacie nastgpity radykalne zmiany w
strukturze skumulowanych ZIB.

* Od poczatku lat 60. do potowy lat 70. USA
posiadaty okoto 50% udziat w skumulowanym
Swiatowym odptywie ZIB, a ich pozycja byta
porownywalna do zajmowanej przez Wielk3g
Brytanie w drugiej potowie XIX wieku



Skumulowana wartos¢ odptywu zagranicznych

inwestycji bezpoSrednich

w latach 1914-2007 (w min dolarow i %)

w mln dolarow 1914 1938 1960 1967 1973
Swiat 14582 | 26350 | 66100 | 112300 | 211100
Stany Zjednoczone 18,6 27,7 48,3 50,4 48,0
Wielka Brytania 44,6 39.8 16,3 14,1 7,5
Francja 12,0 9,5 6,2 5,3 4,2
Niemcy 10,3 1,3 1,2 2,7 5,6
Holandia 9,6 13,3 10,6 9,8 7,5
Szwajcaria b.d. b.d. 3,5 2,2 3,4
Japonia 2.1 2,8 0,8 1,3 4,9




Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie

 \W latach 50. i

60. dziatalnoSC inwestycyjna

miata gtéwnie dwojaki charakter:
* 1) produkcja débr przemystowych poza

granicami kraj

Zjednoczonyc

kosztami proc

u na potrzeby rynku Stanow
N motywowana niZszymi
ukcji;

* 2) dziatalnoScC, ktérej celem byto pozyskanie
produktow pochodzenia rolniczego |

SUrowcow na

potrzeby inwestujgcej korporacji

i/lub innych krajow.



Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie

* Podstawowym motywem podejmowanych
inwestycji byty nizsze koszty sity roboczej, a
mniejsze znaczenie odgrywaty nowe rynki
zbytu.

* W rezultacie wzrostu zaangaZzowania
inwestycyjnego Stanow Zjednoczonych
powstaty nowe strumienie handlu
miedzynarodowego tgczgce USA z krajami
lokaty inwestycji.



Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie

» Szybko wzrastat import Standw Zjednoczonych
co w konsekwencji doprowadzito do
pogorszenia relacji eksport-import, a
nastepnie powstania deficytu handlowego



Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie

* Gtownymi rynkami lokaty zagranicznych
inwestycji bezpoSrednich korporacji Stanow
Zjednoczonych byta Kanada i kraje Ameryki
t acinskiej.

* W latach 50. koncentrowaty one okoto 70%
skumulowanych ZIB USA, a Kanada az do lat
80. byta gtéwnym kierunkiem ZIB.



Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie

* Po roku 1950 najwiekszy udziat w ekspans;i
inwestycyjnej korporacji posiadaty kraje
Europy Zachodniej, a zwtaszcza Wielka
Brytania, Holandia i Niemcy



/IB w Europie

Wyrazny wzrost znaczenia krajow Europy jako
kierunku inwestycji nastgpit po roku 1958 na co
wptyw miaty trzy zasadnicze czynniki:

1) powstanie EWG i powi€kszenie rozmiaru rynku w
rezultacie utworzenia unii celnej;

2) wprowadzenie zewnéetrznej wymienialnoSci walut
w wiekszosci krajow Europy Zachodniej w roku 1958;

3) postep technologiczny w dziedzinie komunikacji
utatwiajgcy prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej w
skali globalnej i spadek kosztow transportu



ZIB w latach 70. i 80.

* Kryzysy w latach 70. i w pierwszej potowie lat 80.
(energetyczne i gospodarcze) oraz przedtuzajgcy
sie okres stabej koniunktury spowodowaty wzrost
konkurencji na Swiatowym rynku towardw i ustug
(zwtaszcza towardow).

* W takiej sytuacji korporacje miedzynarodowe
masowo zaczety przenosiC produkcje do krajow
stabiej rozwinietych, przede wszystkim azjatyckich
oraz Meksyku i Brazylii, w celu racjonalizacji
kosztow produkcji oraz poprawy zaopatrzenia w
surowce



ZIB w latach 70. i 80.

* W latach 70. mozna byto wyrdéznicC trzy
rodzaje inwestycji:

1) zapewniajgce dostawy surowcow,
2) zastepujace import i
3) racjonalizujgce proces produkcji.

Dwa pierwsze rodzaje w niewielkim stopniu
wptywaty na rozwoéj handlu
miedzynarodowego, natomiast trzeci odgrywat

kluczowg role.



ZIB w latach 70. i 80.

 Tworzenie zagranicznych filii prowadzito do
poglebienia specjalizacji i rozwoju wspodtpracy
produkcyjnej pomiedzy filiami dziatajgcymi w
roznych krajach, a przede wszystkim do
internalizacji wymiany handlowej — rozwoju
handlu wewnatrzkorporacyjnego



ZIB w latach 70. i 80.

Od poczatku lat 70. aktywnoSC gospodarcza korporacji
miedzynarodowych byta wysoka.

W latach 70. i 80. obroty 500 najwigkszych korporacji
ros’fy w tempie przewyzszajgcym wzrost produkgcji
Swiatowe].

W latach 1973-1980 skumulowana wartoSC ZIB rosta
Sredniorocznie w tempie 14,2%, a przeptywy ZIB
zwiekszaty sie 0 10,7%.

W pierwszej potowie lat 80. nastgpito wyrazne
spowolnienie przeptywow kapitatu, jednak i tak ich
dynamika w porownaniu do tempa wzrostu globalnego
PKB i eksportu Swiatowego byta wysoka.



Srednie roczne tempo wzrostu zagranicznych
inwestycji bezposSrednich, globalnego PKB
i eksportu w latach 1960-2005 w %
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ZIB w latach 70. i 80.

Ponowny wzrost dynamiki ZIB nastgpit w drugiej
potowie lat 80., a waznym czynnikiem ich rozwoju byt
wzrost liczby i wartosci fuzji i przejec.

W latach 1986-1990 fuzje i przejecia stanowity okoto
70% catkowitej wartosci ZIB naptywajgcych do krajéw
OECD i okoto 20% lokowanych w krajach rozwijajgcych
sie.

Wysokiej dynamice wzrostu przeptywow ZIB od

poczagtku lat 90. sprzyjata deregulacja i liberalizacja
przeptywow kapitatu.

Byta ona szczegdlnie istotna dla rozwoju ZIB w sektorze
ustug, w tym ustug finansowych



ZIB w latach 70. i 80.

* W latach 70. i 80. nastgpity rdwniez istotne zmiany w
strategiach inwestycyjnych korporacji
miedzynarodowych. Obejmowaly one:

1) utrzymanie istniejgcych oddziatéw wymagajgcych
wysokich naktaddw technologicznych i/lub
wyksztatconej kadry (np. siedziby firm w Ameryce
Péthocnej i Europie Zachodniej);

2) realokacje zatrudnienia w kierunku krajéw
peryferyjnych w celu wykorzystania przewagi
wynikajgcej z niskich kosztéw pracy;

3) wycofywanie si€ z krajow, w ktorych koszty pracy
niewykwalifikowanych pracownikéw byty wysokie.



ZIB w latach 70. i 80.

* Nowe tendencje w rozwoju dziatalnoSci korporacji
miedzynarodowych pojawity sie w drugiej
potowie lat 80.

e Korporacje koncentrowaty swoje inwestycje w
krajach wysoko rozwinietych, w tym zwtaszcza w
USA i Europie Zachodniej, spadto zainteresowanie
tworzeniem filii w krajach stabiej rozwinietych.

» Korporacje europejskie inwestowaty przede
wszystkim w Stanach Zjednoczonych, ktore
stawaly sie krajem lokaty ZIB.



ZIB w latach 70. i 80.

 Najwazniejszym czynnikiem zmian w strategiach
inwestowania korporacji byt postep
technologiczny, ktéry umozliwiat firmom
macierzystym integrowanie dziatalnoSci w ramach
globalnej sieci utworzonych filii zagranicznych.

* Inwestycje w Stanach Zjednoczonych byty
efektywne, bo sprzyjaty innowacyjnosSci,
korzysciom skali produkc;ji i utatwiaty
pozyskiwanie Srodkow finansowych z rynku
kapitatowego.



ZIB w latach 70. i 80.

* Realizacja globalnych strategii rozwoju i
sprzedazy korporacji przyczynitfa sie do wzrostu
obrotéw w handlu miedzynarodowym poprzez
fragmentacje produkcji i jej decentralizacje w
skali Swiatowej, a w efekcie zwiekszenie
wymiany wewnatrzkorporacyjnej.

e Jednak z drugiej strony koncentracja ZIB w USA i
EWG/UE powodowata wzrost sprzedazy na
rynkach lokalnych, a w przypadku EWG/UE
przyczyniata sie do rozwoju wymiany na rynku
wewnetrznym ugrupowania.



Udziat zagranicznych inwestycji bezpoSrednich w globalnych inwestycjach
brutto w Srodki trwate oraz produkcji i sprzedazy zagranicznych filii
korporacji miedzynarodowych w globalnym PKB w latach 1982-2008 w %

Udziat ZIB w inwestycjach brutto w srodki trwate
Udziat produkcji zagranicznych filii w globalnym PKB
Udziat produkcji zagranicznych filii w globalnej produkcji

przemyst.
Udziat sprzedazy zagranicznych filii w globalnym PKB

1982 1990 1995 2000 2005 200

8
21 41 52 19,7 10,0 12,8

56 6,7 48 99 96 10,1

12,7 16,5 17,6*

22,7 27,2 21,0 49,2 48,0 51,1



ZIB w latach 70. i 80.

* Pogtebiajgca si€ internacjonalizacja i fragmentacja
produkcji przyczynity sie do wzrostu wartosci handlu
wewngtrzkorporacyjnego.

* W pierwszych analizach przeprowadzonych w latach
70. udziat wymiany wewngtrzkorporacyjnej w handlu
miedzynarodowym szacowano na poziomie okoto
25%.

* Obecnie najczesciej przytaczane kalkulacje
opracowane przez ekspertow UNCTAD i OECD
wskazujg, ze handel wewnatrzkorporacyjny stanowit
w latach 90. okoto 1/3 handlu miedzynarodowego



ZIB od potowy lat 90.

* Kolejne zmiany w strategiach rozwoju i
inwestowania korporacji miedzynarodowych
nastgpity wraz z nowg falg postepu
technologicznego (ICT) i globalizacji od drugiej
potowy lat 90.

* Kierunki przeptywoéw zagranicznych inwestycji
bezpoSrednich byty wyznaczane przede
wszystkim przez transgraniczne fuzje |
przejecia.



ZIB od potowy lat 90.

* Nowym obszarem przyciggajgcym ZIB staty sie
kraje Europy Srodkowo-Wschodniej.

* Jednak oceniajgc zmiany w strategiach
geograficznych korporacji mieédzynarodowych
realizowanych od potowy lat 90. nie trudno
zauwazyC, ze wzrosto znaczenie Azji jako
regionu inwestowania, ale takze jako obszaru
pochodzenia ZIB, w tym zwtaszcza Chin.



ZIB od potowy lat 90.

* Od potowy lat 90. obserwujemy szybki rozwaj
korporacji miedzynarodowych.

* Liczba firm macierzystych wzrosta z 53607 w
roku 1995 do 82053 w roku 2008, a filii
zagranicznych z 448917 do 807363.

* Wysokg dynamikg charakteryzowat sie
rowniez eksport przedsi€biorstw
miedzynarodowych.



ZIB od potowy lat 90.

e Zgodnie z przeprowadzonymi przez ekspertow
UNCTAD szacunkami wartoS¢ eksportu
zagranicznych filii korporacji wzrosta z 1961 mld
dolaréw w roku 1995 do 6664 mid dolarow w
roku 2008, co stanowito okoto 33% Swiatowego
eksportu towarow i ustug.

* W tym samym czasie wartoSC sprzedazy
realizowanej w filiach zagranicznych wzrosta z
8346 mld dolaréw do 30311 mld dolaréw, a okoto
25% byto przedmiotem eksportu do krajow
trzecich



ZIB od potowy lat 90.

* Do najwazniejszych tendencji w dziatalnoSci
KM od potowy lat 90. nalezy zaliczyC:

1) wazrost koncentracji dziatalnoSci w gateziach o
wysokim poziomie zaawansowania
technologicznego,

2) pogtebienie internacjonalizacji dziatalnosci,

3) wazrost wartoSci sprzedazy zagranicznej
korporacji produkujgcych ustugi,

4) rozw0j outsourcingu i offshoringu.



Udziat przedsiebiorstw wg branz w sprzedazy
zagranicznej 100 najwiekszych korporacji
w roku 1995 i 2008 w %

1995 2008
LP  branza udziat LP  branza udziat
1 motoryzacyjna 19,0 1 petrochemiczna 29,1
2 elektroniczna 18,9 2 motoryzacyjna 19,1
3 petrochemiczna 184 3 elektroniczna 11,3
4 zywnosciowa 99 4 telekomunikacyjn 5,7
3 handel 9,1 3 ?armaceutyczna 9,3
6 zdywersyfikowana 86 6 handel 4,9
4 chemiczna 7,2 7 metalurgiczna 3,7
8 pozostate 8,9 8 pozostate 20,9



ZIB od potowy lat 90.

e Zarowno w roku 1995 jak i 2008 w grupie 10
najwiekszych korporacji pod wzgledem wartoSci
sprzedazy na rynkach zagranicznych dominowaty
korporacje z branzy petrochemicznej (Exxon Mobil,
British Pertroleum, Royal Dutch Shell, Total, Chevron) i
motoryzacyjnej (Toyota, Volkswagen, Daimler).

* Wysokg wartoscig sprzedazy charakteryzowaty sie
rowniez firmy dziatajgce w ustugach handlowych
(Wal-Mart) i w branzy zywnosSciowej (Nestle)

* Natomiast do najistotniejszych zmian, ktore nastgpity
od poiowy lat 90. nalezy zaliczyC wyrazng utrate
pozycji w handlu miedzynarodowym duzych
korporacji japonskich (Sogo shosha).



—

Najwieksze korporacje pod wzgledem
wartosci sprzedazy zagranicznej
w latach 1995 i 2008 w mld dolarow

1995 2008
Firma Branza sprzeda Firma Branza sprzeda
z z

Exxon Petrochemiczna 96,9 1 Exxon Mobil Petrochemicz 322,0
na

Royal Dutch Shell Petrochemiczna 80,6 2 British Petrochemicz 283,9
Petroleum na

Mitsui Zdywersyfikowan 66,6 3 Royal Dutch Petrochemicz  261,4
a Shell na

Sumitomo Handel 58,4 4 Total Petrochemicz 189,8
na

Mitsubishi Motoryzacyjna 51,0 5  Chevron Petrochemicz ~ 153,9
na

Toyota Motoryzacyjna 50,4 6 Toyota Motoryzacyjna 143,9

Mobil Petrochemiczna 48,4 7 Arcelor Mittal Metalurgiczna  124,9

General Motors  Motoryzacyjna 47,8 8 Volkswagen Motoryzacyjna  119,9

Nestle Zywnosciowa 47,8 9 Daimler Motoryzacyjna  103,1

Daimler Motoryzacyjna 45,6 10 Wal-Mart Handel 98,5



ZIB od potowy lat 90.

* W latach 90. zwi€kszyt sie stopien
umiedzynarodowienia dziatalnosci korporac;ji
miedzynarodowych mierzony udziatem sprzedazy
zagranicznej w sprzedazy catkowite;.

* Wskaznik ten wzrdst w latach 1991-2001 z 22,7%
do 33,6%.

* W latach 2001-2008 postep w internacjonalizacji
charakteryzowat sie nizszg dynamika, a udziat
sprzedazy zagranicznej w catkowitej osiagnat w
2008 roku 37,8%




Udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy
catkowitej 500 najwi€kszych korporac;ji
miedzynarodowych w latach 1991-2008 w %
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