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Актуальность темы

Изучая это 
направление, 
менеджеры могут 
качественно и более 
точно выполнять свою 
работу, правильно 
давать оценку 
ситуации, 
анализировать и 
продумывать 
следующие шаги для 
организации.



Предпосылки появления 
стратегического управления

менеджер -  человек, 
выполняющий конкретную 
работу, применяя в своей 
практике современные методы

менеджмент  - управление производством, 
система технологий, средств, методов и форм 
управления, созданных и используемых в 
развитых государствах для увеличения 
производительности или другой      
общественной          деятельности.



Именно планирование, как одна из функций организации 
остается, но его окончательная задача, разновидности и 
технологии значительно меняются. Это связано с тем, что 
группа «планирование» переходит в группу «стратегический 
менеджмент».



� Система стратегического управления 
представляет:

� Отдача источников организации под стратегические задачи.
� Формирование отделов руководства, систематизированных по 

задачам и целям.
� Оценку и поощрение деятельности подразделений.



Этапы стратегического   
управления



Отличительные особенности стратегического 
планирования от долгосрочного

Долгосрочное планирование Стратегическое 

планирование
Экстраполяция прошлого в 

будущее

Выявление и анализ тенденций 

и возможностей, способных 

изменить имеющиеся условия. 

Работа не внутри организации, а во 

вне.
Форма плана – жесткая 

конструкция

Адаптивность планов

Долгие сроки Стратегия – это не функция 

времени, а функция направления



Стратегического 
управление

регулярное 
стратегическое 

управление

анализ и 
планирование 

стратегии
 реализация 

стратегии

стратегическое 
управление в 

реальном масштабе 
времени

Направления стратегического 
управления



�  Одной из целей стратегического управления, 
помимо адаптации является так же развитие 
как количественных, так и качественных 
изменений. 



� гибкое реагирование на побуждения и возмущения внешнего 
окружения,

� реализация актуальных перемен в организации 
соответственных требованиям внешней среды,

� опора на человеческие возможности,
�  ориентация на потребителя,
� направленность на продолжительное выживание за счет 

конкурентных преимуществ,
� надобность в рассмотрении скопления данных, а не 

отдельных ее составляющих (не ограниченный круг 
проблем),

� обеспечение конкурентоспособности в продолжительной 
перспективе,

� отсутствие единого универсального метода управления

Признаки:



Требования к стратегическому 
менеджеру
� Эффективная организация 

руководства в 
изменяющийся среде

� По Э. Враппу должны 
преобладать следующие 
качества:

� владеть большим 
количеством информации,

�  рациональное 
распределение своего 
времени и энергии;

� обладать политическими 
качествами и применять 
их во внешней и 
внутренней среде; 

содействовать продвижению проекта в 
частных направлениях



Этапы стратегического управления
1. Определение направления бизнеса и создание назначения 
предприятия.
2. Преобразование назначения предприятия в частные 
долгосрочные и кратковременные цели деятельности.
3. Диагностирование стратегии достижения целей деятельности.
4. Разработка и исполнение стратегии.
5. Оценка деятельности, наблюдение за обстановкой и введение 
корректирующих воздействий.



Рязанская ГРЭС. Управление 
издержками







PEST-анализ



SWOT-анализ
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