
Тема 4. 
Подразделения предприятий по 

направлению «Менеджмент»



Понятие предприятия
Предприятие - это самостоятельный, организационно обособленный хозяйствующий 

субъект производственной сферы народного хозяйства, который производит и реализует 
продукцию, выполняет работы промышленного характера или предоставляет услуги. Любое 
предприятие имеет законченную систему учета и отчетности, самостоятельный бухгалтерский 
баланс, расчетный и другие счета, печать с собственным наименованием и товарный знак 
(марку).

Неотъемлемыми характерными чертами предприятия являются производственно-
техническое единство, выражающееся в общности процессов производства; организационное 
единство - наличие единого руководства, плана; экономическое единство, проявляющееся в 
общности материальных, финансовых ресурсов, а также экономических результатов работы.

В зависимости от целей деятельности, предприятия относятся к одной из двух категорий: 
коммерческие и некоммерческие организации. Коммерческие организации имеют своей целью 
получение прибыли. Некоммерческие организации не имеют своей целью получение прибыли и 
не распределяют полученную прибыль между участниками. К ним относятся различные 
общественные или религиозные объединения, благотворительные фонды, потребительские 
кооперативы, некоммерческие партнерства и другие организации.

По функционально-отраслевому виду деятельности выделяют следующие виды 
предприятий: промышленные, сельскохозяйственные, транспортные, торговые, торгово-
посреднические, строительные, лизинговые, банковские, страховые, туристические, 
предприятия связи и т.п.

В зависимости от размеров предприятия могут быть отнесены к малым, крупным или 
средним.

Типы промышленного производства, обычно различают единичное, серийное и массовое 
производства.



Основные типы структур 
предприятия

Структура предприятия - это его внутреннее строение, характеризующее 
состав подразделений, систему связи, подчиненность и взаимодействие между 
ними. Различают понятия производственную и организационную структуры 
управления.

Известны несколько типов организационных структур управления:

1. Линейная структура управления;
2. Функциональная структура управления;
3. Линейно-функциональная (штабная) структура;
4. Дивизиональная структура управления;
5. Адаптивные структуры управления;
6. Матричная структура управления.



Производственная структура 
предприятия

Под производственной структурой предприятия понимается состав 
образующих его участков, цехов и служб, формы их взаимосвязи в процессе 
производства продукции.

Производственная структура характеризует разделение труда между 
подразделениями предприятия и их кооперацию. Она оказывает существенное 
влияние на технико-экономические показатели производства, на структуру 
управления предприятием, организацию оперативного и бухгалтерского учета.

Производственная структура предприятия динамична. По, мере 
совершенствования техники и технологии производства, управления, 
организации производства и труда совершенствуется и производственная 
структура.

Совершенствование производственной структуры создает условия для 
интенсификации производства, эффективного использования трудовых, 
материальных и финансовых ресурсов, повышения качества продукции.

В отличие от производственной структуры общая структура 
предприятия включает различные общезаводские службы и хозяйства, в том 
числе и связанные с культурно-бытовым обслуживанием работников 
предприятия (жилищно-коммунальное хозяйство, столовые, больницы, 
поликлиники, детские сады и т.п.).



Элементы производственной 
структуры

Главными элементами производственной структуры предприятия являются рабочие 
места, участки и цехи.

Первичным звеном пространственной организации производства является рабочее 
место. Рабочим местом называется неделимое в организационном отношении (в данных 
конкретных условиях) звено производственного процесса, обслуживаемое одним или 
несколькими рабочими, предназначенное для выполнения определенной производственной 
или обслуживающей операции (или их группы), оснащенное соответствующим 
оборудованием и организационно-техническими средствами.

Участок - производственное подразделение, объединяющее ряд рабочих мест, 
сгруппированных по определенным признакам, осуществляющее часть общего 
производственного процесса по изготовлению продукции или обслуживанию процесса 
производства.

Производственные участки специализируются подетально и технологически. В 
первом случае рабочие места связаны между собой частичным производственным 
процессом по изготовлению определенной части готового продукта; во втором - по 
выполнению одинаковых операций.

Участки, связанные между собой постоянными технологическими связями, 
объединяются в цеха.

Цех - наиболее сложная система, входящая в производственную структуру, в которую 
входят в качестве подсистем производственные участки и ряд функциональных органов. В 
цехе возникают сложные взаимосвязи: он характеризуется достаточно сложной структурой 
и организацией с развитыми внутренними и внешними взаимосвязями.



Функциональные подразделения 
предприятия

Промышленные предприятия могут быть организованы с полным и неполным 
циклом производства. Предприятия с полным циклом производства имеют все 
необходимые цехи и службы для изготовления сложного изделия, а на предприятиях с 
неполным циклом производства отсутствуют некоторые цехи, относящиеся к 
определенным стадиям производства. 

Все цехи и хозяйства промышленного предприятия можно разделить на цехи 
основного производства, вспомогательные цехи и обслуживающие хозяйства. На 
отдельных предприятиях могут быть подсобные и побочные цехи.

К цехам основного производства относятся цехи, изготовляющие основную 
продукцию предприятия. Основные цехи делятся на заготовительные, обрабатывающие и 
сборочные. 

Задача вспомогательных цехов - изготовление инструментальной оснастки для 
производственных цехов предприятия, производство запасных частей для заводского 
оборудования и энергетических ресурсов. 

К подсобным цехам относятся, как правило, цехи, осуществляющие добычу и 
обработку вспомогательных материалов, например тарный цех, изготовляющий тару для 
упаковки продукции.

Побочные цехи - это цехи, в которых изготавливается продукция из отходов 
производства либо осуществляется восстановление использованных вспомогательных 
материалов для нужд производства.

Назначение обслуживающих хозяйств - обеспечение всех звеньев предприятия 
различными видами обслуживания; инструментальным, ремонтным, энергетическим, 
транспортным, складским и т.п. 



Факторы, влияющие на 
производственную структуру

Анализ, оценка и обоснование направлений совершенствования структур 
предприятий должны проводиться с учетом факторов и условий их формирования.

Факторы, влияющие на формирование производственной структуры предприятия, 
можно разделить на несколько групп.

Общеструктурные (народнохозяйственные) факторы определяют комплексность и 
полноту структуры предприятия. 

Региональные факторы определяют обеспеченность предприятия различными 
коммуникациями: газо- и водопроводами, транспортными магистралями, средствами связи 
и т.п.

Значительное число факторов, влияющих на производственную структуру и 
инфраструктуру, являются внутренними по отношению к предприятию. Среди них обычно 
выделяются:

• особенности зданий, сооружений, используемого оборудования, земли, сырья и 
материалов;

• характер продукции и методы ее изготовления;
• объем выпуска продукции и ее трудоемкость;
• степень развития специализации и кооперации;
• мощность и особенности организации транспорта;
• оптимальные размеры подразделений, обеспечивающих управляемость ими с 

наибольшей эффективностью;
• специфика принимаемой рабочей силы;
• степень развития информационных систем и т.д.



Типы производственной 
структуры предприятия

Известны три типа производственной структуры промышленного предприятия:
•  предметный;
• технологический ;
• смешанный (предметно-технологический).

При предметной структуре основные цехи предприятия, их участки строятся по 
признаку изготовления каждым из них определенного изделия либо какой-нибудь из его 
частей или определенной группы деталей. Она упрощает и ограничивает формы 
производственной взаимосвязи между цехами, сокращает путь движения деталей, 
упрощает и удешевляет межцеховой и цеховой транспорт, уменьшает длительность 
производственного цикла, повышает ответственность работников за качество работ. 

Технологическая структура предопределяет четкую технологическую 
обособленность. Этот тип производственной структуры упрощает руководство цехом, 
позволяет маневрировать расстановкой людей, облегчает перестройку производства с 
одной номенклатуры изделий на другую. 

Смешанная (предметно-технологическая) структура характеризуется наличием на 
одном и том же машиностроительном заводе основных цехов, организованных и по 
предметному, и по технологическому принципу. 



Спасибо за внимание!


