Tema 1. TeopeTUYHIi OCHOBU KOHTPOJIIHTY.

KoHTponiHr B cucrtemi ynpaseniHHA NigNPUEMCTBOM.

= DR

naH
EKOHOMIYHA CYTHICTb KOHTPOSIHTY.
IcTOpIA Ta NnepeayMoBU PO3BUTKY KOHTPOSIHTY.
AMepUuKaHCbKa Ta HiMelbKa Moaeni KOHTPOSIHTY.

MicLe KOHTPORIHTY B CUCTEMI yYnpaBniHHSA
NiANPUEMCTBOM.

MeTa, pyHKUIl, 3aBAaHHA Ta NPUHLUXNN
KOHTPOIIHIY

[liacnctemMmn KOHTPOSMIHIY Ta IX 3MICTOBHa
XapaKkTepucTunka



1. EKOHOMIYHa CYTHICTb
KOHTPOMIHTY

IcHye baraTo BU3Ha4YeHb NOHATTH
KOHTPOIIHT.



[IpUYMHKN PIBHOMAHITTA TNyMadYeHHSA
npegMeTHOI LapUHW KOHTPOMIHIY:

0 TpuBanuu NpoLec PO3BUTKY Ta HAABHICTb PI3HUX
KoHUenuin (LKin) ;

0 eBOSiouisi PO3YMIHHA 3 PO3BUTKOM NOTPED
CyCniNbCTBA, HAYKU Ta TEXHIKWU;

0 aBTOPU OKPEMUX BU3HAYEHb aKLIEHTYIOTb yBary
Ha PI3HMX acneKkTax KOHTPOMIHrY;

0 PI3HI nigxoaun BIOPI3HAKTLCA CNiBBIAHOLLEHHAM
TEOPETUYHOro OOr'PYHTYBAHHS Ta NMPUKIagHUX
OOCHIOKEHb.



cUCTeMa IJIaHyBaHHS 1
KOHTPOJIIO, sIKa 3a0€e3Ieuye
IHTErpallilo, CHCTEMHY
OpraHi3aIlio 1 KOOpAUHALIIIO
(ba3 mpoluecy ynpaBIiHHS

€ MATPUMKOIO € (hazoro IpoIEeCcy
Ipolecy MEHEIPKMEHTY
MEHEIPKMEHTY

€ IHTErPYyIOUOI0 Ta
KOOPJAUHYIOUOK CUCTEMOIO




Y3aranbHMBLUM ICHYHOMI NIAX0AN MOXXHA BBaXKaTu:

KoHTponiHr - Le ynpaBniHCbKa TEXHONOriA, B OCHOBY SIKOI
NOKNageHo CUHTE3 enemMeHTIB NnaHyBaHHs, opraHisadil,
MOTWMBaLUil, 00niKy, aHani3y Ta KOHTPOIIO BCiX aCnekTiB
diHaHCOBO-rocnogapcbKol AisnbHOCTI nignpuemcTea (00riK,
(PiHaHCK, MEHEMXXKMEHT, MapKeTVHT) , Aka 3abesnevye
IHCTPYMEHTaNbHY | METOANYHY NIATPUMKY NPUNHATTS
YNPaBNiHCbKUX PillleHb, reHepaLito Ta OLiHKY
ansTepHaTUBHMX NiAXOAIB NPU 30IMCHEHHI onepaTMBHOIO Ta
CTpaTerivyHoro ynpasniHHs niagnpuemMcTea B NPoLECi
OOCATHEHHS LiNbOBUX NapaMeTpiB UOro AisaribHOCTI .

Y HanbinbL LWMPOKOMY TpaKTyBaHHI KOHTPOJSIIHI — e
inocoqisi, KoHUenNLis ynpasniHHg, obpa3s MUCIEHHS
KEPIBHUKIB, OPIEHTOBAHNX Ha e(PeKTMBHE BUKOPUCTAHHS
PecypciB Ta po3BUTOK NIANPUEMCTBA B JOBrOCTPOKOBIN
nepcneKkTuBi, AOCATHEHHS UOro cTpaTeriyHux uineu .

Ak cuHmemu4Ha Hae4YyasibHa oucyunisiiHa, KOHTPOSIHI
ba3yeTbCsl HA OCHOBI BaraTb0X EKOHOMIYHUX ANCLUMITIH:
MEHEOXXMEHT, MapPKETUHI, EKOHOMIKa Ta piHaHCK
nignpuemMcTBa, byxrantTepCbKknx 0bnik, ayauT Ta iHLUi.




OVYHKINI KOHTPOJIEPIR IIOIsITraroTh v dJropMmyBaHHi It
CYHNPOBOJI TIPOILIeCiB MeHeIKMEHTY IO BH3IHAYEHHIO
OiJjiey, NMJVIAaHYBAHHIO M KepyBaHHIO, 1[0 ITOKJIajJace Ha
HHX COJigapHy BigmoBigaJgabsHICTE 33 JOCArHeHHS
NOCTABJICHMX IIiJIenn.

Ile o3rnauac:

o KoHTpomepHu ITOBHHHI1 zabe3rreuyBaTH IIPO3OPICTH
cTpareriii 1 IIpoLleciRB IXHBOI peaizallii, a TaKOX
EKOHOMIYHHX 1 (p1HAHCOBHX Pe3VIBTATIE AISUIBHOCTIL, 1 B
TaKHI CITOC1O CIIPHSATH IILABHINEHHIO e eKTHRHOCTI.
KoHTpoiepH ITOBHHHI KOOPAHMHYBATH B paMKaX €IHHOI O

IMAXOAY IIPpHRBATHI IMJl #H IOIpHBaTHI IDIaHH., a TaKOMX
OpraHI30OBYBaATH JJIsI BCHOTO IIAIIPHEMCTBA CHCTEMY
IDIAHOBO-€eKOHOMIYHIX PO3pPaAXVHKIB, IO JAarOTh
OpleHTAIIO Ha MaliOyTHE.

KoHTposepH IMTOBHHHI BHCTYIIATH B POJII MoAepaToOpiB 1
TakK GopMyBaTH ITPOILIECH MeHE>)KMEHTY TIO BH3HaAYSHHFO
IJIeH. IDIaHYVBAaHHIO H KepyBaHHIO. IIIOO BCl OCOOHM, IIIO
OepyTh VY4YacCTh Y IIPHHHSTTI PIlIII€eHb, MOIJIM JiSITH,
Ke YHCH IIOCTABJISHIIMEIL I[1JISIMEL.

KoHTpolepH ITOBHHHI HaJaBaTH HeOOXIAHHI IS IBOTO
cepRBiCc IIO0 3abe3lIeUHeHHIO eKOHOMIYHIMH JaHHFMH i

iHdoOopMaIllHHHM OOCIVI OB AFTFLSTM.

KoHTpoepH ITOBRHHHHI O aTH __ Ta INIATPH aTH
10HYBAHHS CHCTEM KOHTPDOJIIHTA.




dakTopu, WO OOYMOBIOKTb AOLUINbHICTb
BripoBaaXeHHS1 KOHTPOJiHry B YKpaiHi

HecTabinbHicTb AK 30BHILLHIX (IHTepHaLioHani3aLis
EKOHOMIYHOTO XUTTS, 3aroCTPEHHSA KOHKYpeHLUIl Ha
BHYTPILLHIX | CBITOBUX PUHKaX i T.4.), Tak i BHYTPILLIHIX
(0bcsrm BMpoOHKMLTBa, 3a060proBaHOCTI M0 3aprnnarti, NOLyK
HadinHNX NapTHEPIB | NocTadanbHUKIB) dakTopiB
BUCYBalOTb 40AATKOBI BUMOIM 4O CUCTEMU KEPYBAHHS
NigNPUEMCTBOM.

HeobxigHicTb NoLwyKy Bce Oifibll HOBUX CUCTEM
KepyBaHHS, O 3a0e3rne4vyoTb rHy4KiCTb | HadiNHICTb
(PYHKUIOHYBaHHS NianpuemMcTBa. A Lie Yy CBOtO Yepry,
npvnyckae BUpoOneHHA MexaHi3amMiB koopAuHalLil
ycepeauHi CUCTEMU KepyBaHHA.

|CTOTHI 3MiHM B opraHi3aLil U MeTogosiorii cucTeMu
IHpopmaLinHoro 3abe3rnevyeHHs.

HeobxiaHiCTb 06rpyHTYBaHHA Ta NMOPIBHAMBHOI OLIIHKM
Pi3HMX BapiaHTIB yNpaBniHCbKUX PilLIEHb.



2. lcTopia Ta nepeAyMoBH
PO3BUTKY KOHTPOMIHIY



BBCACHHA IIOCAaJH KOHTPOJICPpA B
ACPKABHHUX YCTAHOBAX

CTBOpPEHO
“Comptroller,

CTBOPEHHS BIIOMCTBA
KOHTpOJIEpa Ta ayJIuTopa

BUKOPUCTAHHSI Ha
MAIPUEMCTBAX eJIEMEHTIB
KOHTPOJIHTY JIsI  PO3B''sI3aHHSA
[IEPEBAKHO (p1HaHCOBO-
CKOHOMIYHHX 33/1a4, YIPaBIIHHS
1HBECTHUIISIMHU 1 OCHOBHUM
KaIliTaJoM

BBEJCHHSI MOCagu KOHTpoJepa
Ha IHAYCTPI1aILHOMY
manpuemctTil ( General Elektric
Compani (CIIIA))

BIJTOMCTBO
Auditor,

Treasurer and S1X
Commissioners of
Accounts” (CIIIA)

CTBOpEeHO IHCTUTYT
“Controller’s Institute of
America” (CIIIA)

1971- cTtBOpeHO AKAIEMIIO
KOHTPOIICPIB (Controller
Akademie)

1975- =zacuopano CHinky
koHTponepie ( Controller
Vereine'V.)

1989- zacHOBaHO XKypHal
"Koutponep" (Controller)




CTBOPEHHS 1HCTUTYTY
KOHTPOJIEPIB

PO3BUTOK KOHIIETIIIii
KOHTPOJIHTY 3arajlbMyBaBCsI

B1JIPOKECHHSI 1HTEpeCy bie)
KOHTPOJIIHTY B €BpOIIl

3 PO3BUTKOM PHUHKOBHX BiJJHOCHH
KOHITETIITISA KOHTPOJIHTY
BUKJIMKAc  3aIllKaBIECHICTL B
Yxpaini

3aMpOBa I KCHHS KOHIIETIIIii
KOHTPOJIIHIY  Ha  IIPOBIJIHHX
yKpaiHChKHUX I AIIPAEMCTBAX

Cryx0a
KOHTPOJIHTY
BIIPOBa/)KEHA  Ha
I IIPHEMCTBAX
.Metpo Kem enp
Kepi Ykpaina”,
UMC, ®o331-I'pyn
Ta 1HIINX




PO3BUTOK KOHUeENUil KOHTPOJIHTY.

1. YnpaBniHcbknn obnik (80-e pokn, P. MaHHa u 3.

Mawepa , X. donbmyTa .)

KOHTpOnmiHr - ue 651oK ynpasniHHA BUTpaTaMu Ha
OCHOBI KOHLUENUIl MapXuHasrbHOro npmoyTky. B
aMepUKaHCLKIM niTepaTypl — BUKOPUCTOBYETHLCH
TePMIH ynpasniHcbknn obnik (Managerial
accounting). 'onoBHa yBara npuainseTbCs
nobynoBi yrnpasniHCLKOro obniky, Mmetogam Ta
MoOenam ynpasniHHA BUTpaTamMu T1a IX
OrooKeTyBaHHIO. BpaxoBytouun TpuBanum yac
ICHyBaHHS - HAUOINbLU NoLINpPEHa.



2.YnpaBniHCbKa IHpopMaLivHa cuctemMa (KiHeUb
80-x pokiB)

KOHTpONMIHr- ue ynpaseniHcbka IHpopMaLinHa
cuctema. lHopmauinHa 6asa NPUUHATTA
PiLLEHb BXE HE OBMEXYETLCA AaHUMMU
ByxranTepcbKoro Ta yrnpasniHCbLKOro obrsiky, a
PO3LLUNPHETLCA 3a paxyHOK HOBUX (PYHKLIIO-
HarnbHUX LapwH ( nepcoHan, iHaHcKy, iHoBaujl),
PiBEHb MPUUHATTS pilleHb HABNMXYETLCS A0
cTpaTerivyHoro.



3.lNnaHyBaHHSA Ta KOHTPOIb

(noyatok 90-x pokis, . XaH)

KOHTPOMIHI- e CUHTE3 NNaHyBaHHA Ta KOHTPOJHO,
KoopaAnHauia OCHOBHUX dba3 MpoLEeCHOro LKy
ynpasniHHA (NfiaHyBaHHSA, OpraHisadis,
KOHTPOmNb, MOTUBaLIfA). BUWOKpeMneHHs
NiIOCUCTEM CTpaTeriyHoro Ta ornepaTtuBHOIO
KOHTPOJIHIY Ta BUSHAYEHHS X IHCTPYMEHTapIIo



4 .KoopaunHauia (90-Ti pokn)

KoHTponiHr 3abe3rnevye 3BOPOTHIN 3B'A30K B
KOHTYpPI ynpaBniHHA 32 paxyHOK MeToAIB
KoopAauHauil ( npu ctpaTeriyHomMy
nraHyBaHHI) Ta perynoBaHHI ( Npw
ornepaTtnBHOMY MriaHyBaHHI).



5.YnpasniHHA ynpasniHHAM (KiHeub 90-x pokKiB)

CucrtemayTBoptotoyda Posib KOHTPOMIHIY, KOHTPOJIHI-
Le MmeTamogesnb ynpasniHHA ( «KOHTPOMIHr- ue
BCe».) KOHTPOSIHI NPONOHYETLCS B AKOCT]
ansTepHaTuBU eBPUCTUYHOMY Nigxoay B yYnpaBsiHHI
, K CYKYMNHICTb CTaHOapTIB, HOPM, npaBun.
dopmarnisyetbecs npouec obpobkn gaHux,
3anpoBaaXyHTbCA €KCNepTHI CUCTEMUN Ta CUCTEMU
NIATPUMKN NPUNHATTA pilleHb. AKLIEHT
NnepeHoCUTbLCA Ha NobyaoBy CUCTEMU yrpaBIliHHA
3HaHHAMU. CucTemaTm3alis Ta cTaHOapTU3aLIs
npouecy NPUNHATTA pilleHb O03BOSSE 3HU3UTH
PU3KKN , CYD'EKTUBI3M Ta TUpaXXyBaTun 4OCBIA.
BunokpemneHHa doyHKLUIOHaNbHUX BUAIB KOHTPOMIHTY.



6.KoopaunHauis npouecy NpUNHATTA pileHb ( Xl

ctopivug, I. iy , E. Lepm).

[onoBHa yBara npuaingeTbcs KoopanHadil npouecy
NPUUNHATTSA PiLLEHDb 3 OiANBbHICTIO 0CO0U, WO IX NPUNMaE.
KOHTpONIHT - Lile piBHONpaBHa ynpasniHcbka yHKLIA
nopsa 3 nnaHyBaHHAM, opraHisauieto, ynpaBniHHAM
Kagpamu Ta KepiBHUUTBOM. KOHTPOMIHr- Le yrnpaBniHHSA
3HAHHAMM Ta IHpopMmaLieto. KOHTPOMIHT He TiNbKU
KOOPAMHYE, a U MNPOMNOHY€E METOOOMNOrI0 Ta METOANKY
KoopauHauii. PO3BMTOK KOHLENLiT 0OYMOBIIOETLCS
notpebamu 4ONMOMOru KepiBHULUTBY B LLUBUOKOMY
pearyBaHHI Ha HeOoJiKyBaHI noail, NOCUNEHHS
HeraTMBHOIO BMJIMBY 30BHILLUHLOIMO OTOYEHHS.
("npeobpasyrwmn MeHemKMEHT", "NyNbCUPYIOLLMA

MEHEKMEHT", "HENCTOBLIN MEHEKMEHT» ).



Cy4acHuu ctaH BNpOBaaXXEHHA KOHTPOMIHIY
Ha TOProBenbHMX NiaNPUeEMCcTBax

90,00%
80,00%
70,00% -
60,00% -
90,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
0,00% -

78,57%

57.14%

42,86%

0,00%

YnpaBniHCbKn brogxetyBaHHA YnpaeniHCbKa [liaTpumka i
00nik 3BITHICTb 0BrpyHTYBaHHSA
ynpasniHCbKUX
pilleHb



3. AMepHUKAaHChKA TAa
HIMelbKa MOl
KOHTPOJIIHIY




AMepUKaHCbKa MoAenb KOHTPOJIHTY

AKLEeHT CTaBUTbCH Ha CNOCTepexeHHsA 3a
peani3auiero nnaHiB, BCTAHOBJIEHHS
CUCTEeMMU NaHOBUX NOKaA3HUKIB,
BUMIPIHOBaHHSA BiAXWUNeHb Big HOPM Ta
IX Kopekuis
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AMepUKaHCbKa MoAenb KOHTPOJIHTY

PYHKLII:

[1TnaHyBaHHS

[lpoBegeHHsA creuianbHUX €KOHOMIYHUX
PO3paxyHKIB

BHyTpiWwHIn (ynpaeniHCbKnU) 0b1ik
diHaHcoBa byxranTtepisi Ta 3BITHICTb
[TogaTtku | cTpaxyBaHHS

lHopMaUINHI TeXHOMOTII

BHyTpiWHSA peBisia (ayauT)



AMepuKaHCbKa Moaenb KOHTPONIHIy

0 oTpumana HasBy "ynpasniHCbKUW obOniK", a
cneuianicTiB, AKi HUM 3aUMalOTbCA, Ha3WUBaloTh
KOHTponepamu;

0 NpPakTU4YHO OpieHTOBaHa ( 3abe3nevyye WBUAKY
peakuito Ha BUMOIM PUHKY Ta 3a40BOJIEHHSA
noTpeo KIi€eHTIB );

0 KoHTponepu y CLUA BignoBigaloTb 3a
BUKOHaHHA pyHKLIN piHAHCOBOro ooIliky,
HanoBHEHHSA OCHOBHUX KOMMOHEHTIB
iHpbopMaLiINHUX CUCTEM, a TAaKOX HEeCYTb
BignoBiganbHICTb 3a piIHAHCOBI CUCTEMMU
nianpuemcTBa, gesKi acnektn piHaHCOBOro
MeHeQ)XMEeHTY Ta 3a ennleMeHTU piHaHCOBOI
3BITHOCTI NnignpuemMmcTBa



Himeubka (eBponeucbKa) moaenb
KOHTPOIIHTY

[10 amepukKkaHCbKOI MmoAaeni AOO0Aa€ETbLCA
orogXeTyBaHHSA, iHopmauinHe
3abe3nevyeHHsA, OCHOBHUM 3aBOaHHSAM €
yrpasBriHHA cobiBapTiCTIO NpoAayKuil Ta
¢diHaHCOBUMMU pe3ynbTaTaMu AiANbHOCTI



Himeubka (eBponeucbKa) moaenb
KOHTPOIIHTY

PYyHKUII:

0 [naHyBaHHA (OropKeTyBaHHSA)

0 IHdopMaLINHMN MeHeO)XMEeHT Ta
3BITHICTb

0 [NpoBepeHHA cneuianbHUX
€KOHOMIYHUX pO3paxyHKIB

0 BHyTpIWHIN (ynpaBniHCbKUN) 00K



Himeubka (eBponeucbKa) moaenb
KOHTPOIIHTY

€ AKICHO HOBUM fAIBULLEM B yNpaBniHHI
nianpPUeEMCTBOM,;

cnupaeTbCcA Ha "BUPOOHNYY" byxranTtepito ( siKa
BUAINAETLCA nopAaf 3 piHAHCOBOD), TEPMIH
"ynpaBniHCbKUN oonik" He BUKOPUCTOBYETLCH;

OpiEHTOBaHa Ha pPo3B'A3aHHA KOHKPEeTHUX
€KOHOMIYHUX 3aBAaHb, CEPBICHY NIATPUMKY
OCHOBHMX (PYHKLIN MEHEeAKMEHTY,;

Mae€ Micue nNneBHa akagemi3auisd KOHTPORIHrY,
rMparHeHHA CTBOPEHHA TeOPEeTUYHO LiSIiCHOI
CUCTEMM.



4. Micue KOHTPOJIIHIY
B CUCTEMI yIPaABJIHHS
HIIIPHAEMCTBOM



OcHoBHI dYyHKIII i1 3aBJaHHSI KOHT pPOJIiHra
OBJIIK
301p T oOpoOKa 1 dpopMarrii.
Poszpobka i1 BeJeHHsI CIICTeMI BHYTPIIITHHOI' O OOJIIKY .
VYH1DIKAITII MeTOAIR 1 KPUTepP1iB OIIIHKHM JISIJILPHOCTLI OpraH13arili
1 11 IO pPO3aLIIIB.

TILTAHYBAHHSAA
IadopmMmartiiiHa IIIATPHUMKA IIPH pPo3poOInl OasmcHIIX ILJIaHIB
(rmpomasxip, BUPOOHIIITEA, 1IHBESCTHITII, 3aKVYITIBEIIb ).
opMmyBaHHa I  VYIOCKOHAJIIFOBAHHI Bclel "apxiTexkTypnr'"
CHCTEeMI IUJIAHY R aHHd.
Y cecTraHOBIJIeHHS ITOTpeOm B 1HPOpMAIlll I Yacl OJId OKPEeMITX
KPOKIB ITPOIleCY IIJIaHyBaHHId.
Koopammainiga rrportecy oOM1IHY 1HPOPMAITIEFO.
Koopammaimia I arperyBaHHSI OKpPeMIIX IDJIaH1B 3a YacoM 1
3M1CTOM.
ITeperipKa IIPOITOHOBAHIX IIAHIB Ha ITOBHOTY I pealll3yeMICTh
CkJaZaHHs 3BeJeHOI O IIaHy ITAIIPHIeMCTRA.

KOHTPOJIDb I PEI'VJIFOBAHHEA
BusxaadeHHsI BeJIMYMH, KOHTPOJIBLOBAHIIX Y THMYAacOBOMY M
3MI1CTOBHOMY pO3pl3ax.
TTopiPHIHHESI IIJIaHOBIIX 1 (PaKTHIHIX BEJIMYIH IJISI BUIMIPY I
OITIHKI CTYIISHS JOCATHEeHHS MEeTI.
BusHadveHHI IPIMITYCTHIMIX I'PaHIITh BI1OXIUJISHb BEeJIITIITH.
AHaIs BIOXWJIeHb, 1HTepIIpeTalllsa IPHYIH BAXIJISHbL IUIAaHy
Bl daxKkTy W BHAPOOIIEHHS IIPOIIO3MMIIN [OJI 3MEeHIIISHHS
B1AXHJICHD.



IHEOPMAIINMNHO- AHAJIITUYHE 3ABE3ZIIEYEHHS
Pos3spolOka apXiTeKTypH 1HPOPMAIIHHOI CUCTSMH.
CrangapTu3aiins tHQOPMAIIHHHUX HOCIIB 1 KaHAIB.

Hamaunus nmudpoBHUX MaTeplallB, SIKI JO3BOJMIM O 3JHCHUTH
KOHTPOJIb 1 KEPYBAHHSI OPTraH13aIl1€Io.

301p 1 cHcTeMATH3AaIlsI HAMOIILII 3HAYHMMHUX JUJISI IIPHUHHSITTS
PlIISHBL JaHUX.

Po3zpoOka 1HCTPYMESHTAPIIO JIISI IUJIAHYBaAHHSI, KOHTPOJIIXO #H
MPHUHHSITTS PIIIICHD.

KoncyabTalilui Ha BHOIP KOPUTYBAJIBPHUX 3aXO/I1B 1 PIINICHB.
3a0e3IeYeHHS €CKOHOMIYHOCTI (PYVHKINIOHYBaAHHS 1HQOPMAIIHHOL
CHCTESMH.

CITIEITIAJIBHI @ VHKIIII
301p ¥ aHam3 JaHUuX IIPO 30BHIIIHE CESPSTOBHINS: PHHKH
TpOIISH 1 KAaIllTAaNB, KOH'IOHKTYpa Trajays3l, VPSIJOoBl €KOHOMIYHI
mporpaMH.

ITTopiBHSIHHS 3 KOHKYPSHTAMH.

OOIrpyHTYBaAHHS JOIWJIBHOCTI 3JIMTTS 3 1HIONUMH dipMaMu alo
BIAKPUTTS (3aKpHUTTsI) (D1i1iii.

I'IpoBeacHHSI KATBKYILIII JJISI OCOOIIMBHUX 3aMOBJICHD.
PospaxyHku €(peKTHBHOCTI IHBESCTHIIIHHHUX IMPOCSKTIB.



/A YAV YA

[MpakTn4yHa peanisauis KoHUenuii KOHTPOMIHry

Bu3HaueHHs OonlepaTUBHUX 1 CTPATEr1YHUX IIJI€H PO3BUTKY IMiAIPUEMCTBA 3
BpaxXyBaHHSAM 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS

Po3po0Oka MexaH13My KOOpAWHALIIT i KOHTPOJIIO 3a IPOIIECOM JTIOCATHEHHS
KIHIIEBUX PE3YJIbTaTIB ( BU3HAYCHHS IIJIbOBUX MOKA3HUKIB, BIAMOBIAAIBHUX 32 1X
IOCSTHEHHS, pO3p00Ka CUCTEMM ILIaHIB)

Po3po0Oka cucteM iH(pOopMaIIiHOTO 3a0€3MEUEHHS YIIPABIIHHS IUISIXOM
(hOpMyBaHHS peJICBAHTHOI (1CTOTHOI, 3HAYMMO1) 1H(popMAaIlli

3IMCHEHHA aHaJI3y BIAXWICHb MK (DAKTUYHO JOCATHYTUMH Ta
M1JIKOHTPOJIbHUMU MTOKa3HUKaMHU, BUSIBJICHHS] IPUYMH TA BIJMOBIIAIBHUX 3a
BIAXWJICHHS

Bu3HadueHHs BaplaHTIB YIPABIIHCHKUX PIIICHB MO MIHIMI3alli1 BIAXUIEHbD,
BHECEHHIO 3MIH B OIIEPATUBHE i CTPATEr14YHE IJIaHYBAaHHS

—

3BOPOTHHUM 3B'I30K




d. Merta, (pyHKIiL,
3aBJAHHA Ta NPUHIUIHN
KOHTPOJIIHIY



MeTa KOHTPOMIHIY 06yMOBNIOETLCS
cTparteridHUMK Linamu nignpuemMmcTea Ta
BM3HA4YaETbLCA B EKOHOMIYHUX TEPMIHAX
(XapakTepucTukax) - 3poCTaHHA PUHKOBOI
BapPTOCTI, EKOHOMIYHOI AO4aHOI BAPTOCTI
nignpuemMcTBa, ctTabinbHOCTI Ta 30iNbLUEHHS
MOro AOXIAHOCTI, TOLLO.

PYHKUIT KOHTPOSIHIY 06yMOBMNIOIOTLCH
BM3HAYEHUMU LINAMM NIONPUEMCTBA Ta
OXONIOTb TI BUAW ynpaBniHCbKOI AIANbHOCTI,
AKI 3a0e3ne4yoTb AOCATHEHHSA LUX Uinew.

(Cepepn cnevjianictiB KOHCEHCYCY 3 LbOro NpmMBoay
Hemae).
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@PYHKUII KOHTPOMIHrY

KoopavnHauinHa
IHcbopmauinHa
MeTtoan4yHa
KoHTponbHa
KoHcynbTaudinHa
KomyHikauinHa
IHHOBaLUiNHa
[IlnaHoOBa



OO0csr peanisoBaHux Ha nianpuemMmcTBax (OYHKLUIW
KOHTPOSIHIY 3aneXuTb Bia HAacTynHux dakTopis:

diHaHCOBO-EKOHOMIYHWUIM CTaH NIANPUEMCTBA;

Po3ymiHHSA kepiBHULITBOM abo BnacHUKamu
Ba)KINMBOCTI 1 KOPMCHOCTI BNpOoBaaXeHHSA OYHKLIi
KOHTPOJIHIY;

Po3mipy nignpremcTtea (YMCENbHICTb 3aNHATUX,
o0csr BUpOOHMLTBA); pPiBHA ,EI,I/IBepCI/I(bIKOBaHOCTI
BUPOOHULITBA, HOMEHKNAaTypu BMUMYyCKAEMOI

NPOaYKLII;

PiBEHb KOHKYPEHTHOCTI OTOYEHHS;

KBanigoikauia ynpasniHCLKOro nepcoHany,;
KBanidikauisi cniBpobITHUKIB CIy>KOWN KOHTPORIHra.




[TPUHUMNUN KOHTPOIIHry

0 lHTerpauii

0 cTaHaapTu3auil
0 peryrnoBaHHA
0 epeKTUBHOCTI

0 KOMNNEeKCHOCTI



6. Ilincucremnu
KOHTPOJIIHTY HA
INPUEMCTBI



3micT

NoKa3HUKM

YacoBWU rOpn3oHT

[ligcucremun KOHTPOMIHry

CTpareriyHnu

OnepaTtmnBHUM

Po3pobka
Lineun |1 3agad

Bu3HayeHHs crnocobiB
OOCArHEHHS uineu
| BUpPILLEHHA 3agad

[ToTeHuianw PesynbratuBHI
ycnixy (gonsa | | nokasHukn (NpubyToK,
PUHKY, PEHTAOENBHICTD,
PICT PUHKY...) NIKBIOHICTb...)
CepeaHbo-
| 4OBro- KopOTKOCTpOKOBUH

CTPOKOBUW




CtpaTteriyHMn KOHTPOSIHI — Le

cepBICHO - EKOHOMiYHe 3a0e3ne4yeHHH
MeHeO)XMEeHTY Woao AOCArHeHHSs
cTpaTeriyHMx uineu nignpumemcTBa,
KoopauHauia (yHKUIN cTpaTeriyHoro
nnNaHyBaHHA, KOHTPOMIO Ta CUCTEeMM
cTpaTteriyHoro iHdpopmauinHoro
3abe3nevyeHHH

Memoro cmpame2i4HO20 KOHMPOJIIH2Y €
8U3Ha4YeHHs1 meHOeHUil MaubymHb0e20,
8USsIBJIEHHSI MoMeHUyiasy ma 3a2po3
po3eumky (ycnixy ) nionpuemMcmea



OcHO@BHI HanpsiMaMu cmpamea2i4YHo20
KOHMpPOJIIHaY.

yqyactb'y I'IOCTaHOBLI,I CTpaTeFILIHI/IX LI,IJ'IeI/I Ta BU3HAYEHHI
LINbOBUX CTpaTeFIL-IHI/IX OpIGHTI/IpIB OISANbHOCTI I'II,EI,I'IpI/IGMCTB

po3pobka Ta OLiHIOBaHHSA anbTEPHATUBHUX CTPATETIM;

NpoBeaeHHsi cTpaTeriyHOro aHanisy 1a BUSIBNEHHS pe3epBIB
3POCTaHHSA NoTeHuiany nignpmemcTs;

IH(bopMaLliiHe 3abe3neveHHs npoLecy cTpaTeri4Horo
ynpasniHHA Ha NigNPUEMCTBI;

KoopauHaLis 3ycunb ycix nigpo3ainis Woao po3pobku Ta
BUKOHAHHSI CTpaTErivYHOro nnaHy;

aHani3 BNnuByYy BigXMneHb Ha BUKOHAHHSA cTpaTeriyHUX nnaHis;

KOoperyBaHHs cTpaTeriyHmx Linen Ta cTpateriYyHmx npioputeTis
BHACNIAOK 3MiHN YMOB (PYHKLIIOHYBaHHSA NigNPUEMCTB;

BCTAHOBMNEHHS NMPUYNH HEBUKOHAHHS CTpaTeriYyHUX NnaHis |
po3pobKa 3axoaiB WoA0 IX YCYHEHHS;

aHari3 eKOHOMiYHOI ePEKTUBHOCTI 4OBrOCTPOKOBMX PillEHb
(0ocobnnBo 3 NUTaHb iIHHOBALIN Ta IHBECTULLIN).



OnepaTBHUU KOHTPOSIIHT - L

cepBiCHO-eKOHOMiIYHe 3abe3ne4yeHHs
MEeHeO)XMEHTY LoAo AOCArHeHHS
TaKTUYHUX Ta onepaTUBHUX Linen
nianpumemMmcTB, KoopAuHauifa npoueciB
nnaHyBaHHA, ONepaTUBHOrO KOHTPOISIIO,
oOniKy Ta 3BITHOCTI Npu NigTPUMUI
cy4acHol iHpbopmauinHOI CUCTEeMMU



OCHOBHI HanpsaAMu onepaTUuBHOro
KOHTPONIHrY:

y4HacCTb Yy BM3HAYEHHI TAKTUYHUX Ta onepatTnBHUX Linewn,
PO3PaAXYyHOK LI,IJ'IbOBl/IX IH,EI,I/IKaTOpIB TAKTNYHUX Ta
onepatTnBHUX NnaHiB;

KoopauHaLia aiv nigposainis nianpuemMcTsa Yy NpPoLECi
PO3POOKKM Ta peani3auil TaKTUYHUX Ta onepaTuUBHUX MIaHIB
(OrogxeTiB);

NpoBeAEHHSA crneuianbHUX eKOHOMIYHUX PO3paxyHKIB;

iHpopmaLiiHe 3abe3neveHHsa NpoLecy TakKTUYHOTO Ta
onepaTtuBHOIO ynpasniHHA, MOTUBALLiI NepcoHany Ta
MEHEIKMEHTY;

po3pobka 3axoniB LWoAo MiABULLIEHHSA e eKTUBHOCTI
TaKTUYHOro Ta onepaTuBHOIO YrnpaBSiiHHS;

30IMCHEHHSA KOHTpOJ'II-O 3d pean|3au|e+o TAKTNYHUX Ta
onepatnBHUX Linen I'II,EI,I'IpI/IGMCTB 3 METO BU3HAYEHHA
NPUYNH, BUHHUX ocib Ta HacnigKiB BIAXUIEHb.



