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Цель исследования: совершенствование процессов управления 
финансовыми потоками и разработка адаптивных моделей их управления для 
реализации стратегических целей предприятия. 
Задачи исследования: 

- систематизировать и дополнить классификацию финансовых потоков 
предприятия;

- исследовать этапы формирования систем управления  финансовыми 
потоками  и основные подходы к управленческого учета потоков на 
предприятии;

- выявить  основные , влияющие на и структуру потоков;
- проанализировать финансовые аспекты деятельности предприятия и 

выявить особенности формирования финансовых потоков на предприятии;
- обосновать вариативный выбор методов оптимизации финансовых потоков 

в зависимости от длительности периода дисбаланса;
- разработать адаптивную модель управления финансовыми потоками на 

основе концепции узловых воздействий.

Предметом исследования являются совокупность организационно-
экономических отношений, возникающих в процессе управления финансовыми 
потоками в условиях нестабильной среды. 
Объектом исследования выступает «Главный материальный склад 
обособленная структурная единица Саратовской дирекции материально – 
технического обеспечения – структурного подразделения Росжелдорснаба – 
филиала ОАО «РЖД»»

Цель, объект и предмет исследования



Научная новизна исследования заключается в авторской постановке и решении 
проблемы совершенствования процессов управления финансовыми потоками на основе 
формирования адаптивных моделей и алгоритмов управления в современных условиях.

Новизна полученных результатов состоит в следующем:

- Дополнена классификация финансовых потоков следующими классификационными 
признаками: по пространственно-объектному назначению, по вариабельности уровня, что 
дополняет теоретическую базу финансового менеджмента.

- Обоснован вариативный выбор методов оптимизации финансовых потоков в 
зависимости от длительности периода дисбаланса с целью разработки управляющих мер 
по увеличению входящего и сокращению выходящего финансового потока, 
заключающийся в использовании «системы leads and lags», что определяет направления 
совершенствования управления финансовыми потоками в долгосрочной и краткосрочной 
перспективе для достижения их синхронизации и сбалансированности по объему и во 
времени, обеспечивая финансовую стабильность и повышение уровня  
самофинансирования предприятия.

- Разработана авторская модель адаптивного управления финансовыми потоками на 
основе концепции узловых воздействий, заключающаяся в формировании согласованных 
управляющих воздействий в местах пересечения ресурсопотоков, отличающаяся от 
существующих наличием сигнальной системы способной своевременно реагировать на 
изменения внутреннего и внешнего характера, приводя параметры финансовых потоков в 
соответствие с целевыми установками корректирую их движение  для нейтрализации 
возможных негативных последствий происходящих изменений, что позволит сократить 
временные и ресурсные затраты на управление финансовыми потоками.

Научная новизна исследования



Положения, выносимые на защиту:

1. Дополненная классификация финансовых потоков. 

2. Рекомендации по устранению дисбаланса финансовых 
потоков – формирование «Системы - leads and lags» для 
реализации функций управления финансовыми потоками.

3. Модель адаптивного управления финансовыми потоками 
на основе концепции узловых воздействий



Классификация финансовых потоков



Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия

Динамика валовой выручки Динамика себестоимости

«Главный материальный склад обособленная структурная единица Саратовской дирекции 
материально – технического обеспечения – структурного подразделения Росжелдорснаба – 

филиала ОАО «РЖД»»



Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия

Динамика прибыли Динамика запасов

«Главный материальный склад обособленная структурная единица Саратовской дирекции 
материально – технического обеспечения – структурного подразделения Росжелдорснаба – 

филиала ОАО «РЖД»»



Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия

Динамика основных средств Динамика денежных средств 

«Главный материальный склад обособленная структурная единица Саратовской дирекции 
материально – технического обеспечения – структурного подразделения Росжелдорснаба – 

филиала ОАО «РЖД»»



Анализ процессов управления финансовыми потоками на предприятии

Анализа бюджет движения денежных 
средств предприятия в 2017 г.

Наименование статей Значение, в тыс. руб.

I. Текущая 

(операционная) 

деятельность
 

Выручка от 

реализации 98249,5

Текущий денежный 

поток (затраты)
(84600,81)

Результаты от 

текущей деятельности 13648,69

II. Инвестиционная 

деятельность 0

III. Финансовая 

деятельность 0

Всего денежных 

средств 13648,69

Динамика движения денежных средств в 2017 
г.

«Главный материальный склад обособленная структурная единица Саратовской дирекции 
материально – технического обеспечения – структурного подразделения Росжелдорснаба – 

филиала ОАО «РЖД»»



Потребность в инвестировании предприятия
«Главный материальный склад обособленная структурная единица Саратовской 
дирекции материально – технического обеспечения – структурного подразделения 

Росжелдорснаба – филиала ОАО «РЖД»» в 2017г.



Система - leads and lags» для реализации функций управления финансовыми потоками



Управление финансовыми потоками на основе концепции узловых воздействий

Схема управление ресурсопотоками в 
узлах



Управление финансовыми потоками на основе концепции узловых воздействий



Применение системы узловых воздействий при обслуживании складской сети 



Применение системы узловых воздействий при оперативном управлении 
доставкой товара на склад 



Схема модели управления финансовыми потоками на основе концепции узловых 
воздействий



Спасибо за внимание !!!


