YnpaBrneHue
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbLIO

[loueHT, KaHaMnOaT 3KOHOMUYECKUX HayK
LLlapnHoBa 'annHa AHaToNbLEBHA



TeopeTnyeckue noaxoabl K paCCMOTPEHUIO Hay4YHOU
3KOHOMMYECKOUN KaTeropum
«KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb »

M.[NopTep: «KoHKypeHUnsa — AuHaMUYHbIN U
pa3BMBaloOLLMNACA NpoLEecCC,... HeENPepPbIBHO MEHSAOLLNNCS
naHgwadgT, Ha KOTOPOM MOSABMAKTCA HOBble TOBapHI,
HOBbIe MYyTU MapKeTUHra, HoBble NPON3BOACTBEHHbIE
npoLecchl U HOBbl€ PbIHOYHLIE CETMEHTHI. ..

B KOHKYPEHLMM rMaBHY POoJSib UrpatoT MHHOBALMK U
nepemMeHbl».

KoHKypeHUUs Ha pbIHKe 8bINosIHAem HeCKOIbKO QOyHKUUU:
1. QyHKUUSA peaynuposaHus.

2. QyHKUusa momusauuu.

3. QyHKUUS pacripederieHUs.

4. QyHKUUS KOHMPOJIA.



K KOHKYpPEeHTHbIM NpeuMyLlecTBaM CTPaHblI
MOX>XHO OTHECTMU:

— BblCOKMe pacxogbl n3 rocbromxketa Ha HAOKP;
— BbICOKME pacxobl B pa3BuTME YeroBeKa;

— CTabUNbLHOCTbL MNONUTUYECKON U NMPaBOBOU
CUCTEMbI CTPaHbI,

— nonga BBI'1 Ha gywy HaceneHus,
— BblCOKas NPOAOITKNUTENBbHOCTb XXU3HU;

— BblCOKada 3P EeKTUBHOCTb UCMNOMb30BaHNA
PECYPCOB;

— OMTMMAanbHbIN 3KCMOPT;

— HU3Kaga nHdnauug,



YcnoBus obecrnev4eHUss KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
XO35IMCTBYHOLMNX CYOBEKTOB B
Poccuuckoun ®epepaumm

KoHkypeHToCcnocobHOCTb NpeanpusaTmS
3aBUCUT OT psiaa Takux oakTopoB, Kak:

- KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL TOBAPOB
npeanpuaTUS Ha BHELUHEM W
BHYTPEHHEM pPbIHKAX;

- B4 Nnpon3soanMoro ToBapa,

- EMKOCTb PblHKA (KOJ'II/I‘-IeCTBO eXelroaHblX
npoaax);

- NNIErkocCTb AOCTYyMNa Ha PbIHOK; N T.4.



dPakTopbl, BNudaoLmne Ha
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL TOBapa

1. dakTop BpemeHn. ObecneyeHne KOHKYpPEHTOCNOCOBHOCTN TOBApPOB NO
dpakTopy BPEMEHM OCYLLECTBISAETCA NCXOAS N3 MOCINKK "cerogHAWHUN
pybnb gopoxe 3aBTpalLHero".

2. ®aKkTop KadecTBa TOBAPOB, KOTOPbLIN NPOABIIAETCA HE TONbLKO B YIyYLLUEHUN
nokasaTtesien kKa4ecTBa, HO U B YBENUYEHUN rO40BOW NPON3BOANTENBHOCTU

(nonesHoro acpdekta) ToBapa 1 pocTe 3aTpaT Ha SKcnsyaTauuto U PEMOHT.

3. ®akTop macwTaba (obbema) npom3BoacTBa ToBapa. 3a CHET pocTa
mMacLwiTaba Npon3BoacTBa MOXHO CHU3UTb CEBECTOMMOCTL NPOaYKUNN U
NOBbLICUTb €€ Ka4eCcTBO.

4. dakTop HOBU3HbI ToBapa. ObecnevyeHmne KOHKYPEHTOCNOCOBOHOCTH
OCYLLIECTBNSAETCHA UCXOAA U3 yOOBNETBOPEHNS HOBbLIX NOTPEOHOCTEN
YyerioBeKa UNu yaoBrneTBOPEHUS YXKe CYLLECTBYIOLLMX NOTPEOHOCTEN
NPUHLUNMANbLHO APYrMM CNocobom.

5. dakTop ycnosum akcnnyaTauum Tosapa. CoxpaHeHve kavyecTsa 3aBUCUT OT
NpaBUNbHOW 3KCNyaTauum ToBapa, cobnogeHmsa pekomengaumm no yxoay
3a TOBapoOM.

BakHbIM dbakTOpOM NOKynaTesfibCKNX NpeanoyYTeHN ABMAKTCS
NPOOOIMKNTENBHOCTL CPOKa aKcnnyataumn. Npn npoyumnx paBHbIX YCIOBUSAX
Bbonee KOHKYpEHTOCNOCOOHbLIM TOBApOM OYAET TOT, Y KOTOPOro fy4dwune
aKcnnyatauMoHHble CBONCTBA.




npoaorkeHue

6. ®akTop ueHooOpa3oBaHus. LleHa onpeaensieT CTPyKTypy Npou3BoACTBa,
OKa3blBaeT pelialollee BO3geMCTBUE Ha ABMKEeHMe MaTepuaribHbIX NOTOKOB,
pacnpepeneHue ToBapHOU Macchbl, ypoBeHb bnarococTtosiHusA. NpaBunbHO
yCTaHOBIeHHas LeHa, pa3yMHasa LeHoBas TakTUKa, o6ocHoBaHHasi LLeHoOBas
cTpaTernsa coctaBnsAOT HeOO6Xo0AMMbIe KOMMOHEHTbI YCNEeLWHON AeATeNbHOCTHU
noodoro npeanpuUATUS.

7. PbiHOUYHbIN dpakTOp. Heo6X0AMMOCTL B pa3BepHYTOMN XapaKTepucTuke
PbIHOYHbIX BO3MOXXHOCTEN BO3HUKAET yXKe NPy 0OCBOEHUU NMPOU3BOACTBA HOBOM
NPOAYKLUUM,

npenHasHa4eHHOM ANsi KOHKPETHOro pbliHKa. PbIHOYHLIN (haKkTop XapakTepusyeTcs
cnenyrolWMMU KpUTePUSMU: TUN PbIHKA, EMKOCTb, CTaOUIIbHOCTbL U
NepcneKTMBHOCTb, MOAroTOBNIEHHOCTb PbIHKA.

8. CobiToBOM hakTop. CObITOBOM (haKTOp XapaKTepusyeTcs peKkrnaMmHbIM
obecneyeHunem,

TpaHcnopTabenbHOCTbLIO TOBapa U HAAEeXHOCThbIO NOCTaBKM.

9. CepBUCHbIN haKTOp AEeNCTBYET Ha CTaauMU NpeanpoaaXHoro u
nocnenpoaaxHoro oo6cnyxmBaHus.

K cdbakTopam npeanponaHoro o6cnyxmBaHUA OTHOCATCSA:
ycrnoBusa npuobpeteHnsa ToBapa n ¢popma ero onnarhbl;
AEeMOHCTpauusa ToBapa;
noabop ToBapa, UCXxoasa U3 MHAMBUAYaribHbIX OCOOEHHOCTEN NoKynarens.
K dbakTopam nocnenpoaaxHoro o6cnyxuBaHuUs OTHOCATCA:
ynakoBKa U AO0CTaBKa KynJfieHHbIX TOBapoOB;
noaroHka usgenuu no durype;
XUMMYECKasa YMCTKa nsgenvi u ap.




MeToAbl OLLeHKHU
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBapa

1. MeToa oueHkn 3ppeKTUBHOCTL NOTPEONeHUsA
C TOoukM 3peHust noTpedbuTtens

an=P /C -max,

e rge 9N — 3Cbe9KTVIBHOC'5Iﬁ n 1;%e6neva ;

* P - cymmapHbIN nonesHbig,0pPekT oT aKcnnyaTauum
Unn notpeodneHna NpoayKUMM 3a ONTUMaribHbIN CPOK
CNyXObl;

e C — cyMmmapHble 3aTpaTtbl noTpeouTens Ha
npuodbpeTeHue, aKcnnyaTauuo Unu noTpeodneHune
NPoAYKLUUU B YCITOBUAX KOHKPETHOIO pbIHKa.




NPOJOIMKEHNE

C moyku 3peHuUs rnpou3eooumeris

1.anddhepeHUMpPOBaHHbLIN MEeTO4 OCHOBAH Ha
MCcnonb30BaHUU eAMHUYHBLIX NOoKa3aTerneu
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM!.

2.CMelwaHHbIM MeTOA4 OCHOBAaH Ha
MHTerparibHOM UCNOJSIb30BaHUN eAUHNYHbIX
U KOMMNJEeKCHbIX nokasareneu
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH



KoadhpmumeHT KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTH
ToBapa

onpeaenseTcs nyTeMm cpaBHEHUA UHTerparibHbIX
nokKa3aTtenen KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTHU
aHanNM3npyemoro usaesriusa 1 ToBapoB-KOHKYPEHTOB
no popmyne:
KA=IlA/lo

roe KA — koadhpuumeHT KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTH
ToBapa A;

IA — MHTerpanbHbIN NOKa3aTesib aHarIM3npyemoro
TOoBapa;

lo — MHTerpanbHbIN NOKa3aTenb
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM 6a3MCHOro ToBapa.



MeToAb! OLLeHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM

@Nh =

©ooNOOA

npeanpuaTus

. MeTtoabl, ocHOBaHHblEe Ha TeopPUN IPIPEKTUBHON KOHKYPEHLNN;

MaTpunyHbI MeTOA;

MeTopa, basupyowmnmnca Ha TeopuUmM KOHKYPEHTOCNOCODHOCTH
TOBapa,;

MeTton «npodouneny;

PrnHaAHCOBbLIN METOA;

MeToa, ocCHOBaHHbIM Ha TEOPUN paBHOBECUS PUPMBbI;
[padbnyeckmn meToa;

MeToabl matemaTnyeckmnx pacdetoB . AHcodda, T. Caarty;
MeTton kadectBeHHOro aHanmaa M. [opTtepa u gpyrue.



PaspaboTka meponpuaTUin nNo noBbILWEHUIO
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npeanpusaTus

1 CTpyKTypa aHanu3a gefTesibHOCTHU
KOHKYPEHTOB.

AHanma g0edaTernbHOCTN KOHKYPEHTOB - YacTb
NOCTOAHHO OEUCTBYIOLLLEro npoiecca
nccneaoBaHus pbiHKa, HanpaBneHHOro Ha
n3ydyeHne MuKpocpeabl npeanpuaTmus

2. Npu npoBeaeHN aHanu3a oTpacnu,
COCTOSIHUS! KOMMNAaHUKU, BO3MOXXHOCTEN BbIDOpA
anbTepHaTMBHbIX HanpaBreHU pa3BUTUS
npeanpuaTusa N NpoucxoanT oCHOBHas paboTa

no doopmmpoBaHuto 6a3zoBoro noagxoaa K HoBom
cTpareruu.



NpoaormKkeHmne

KOHKYPEHTHbIN aHanm3 oTpacnu BKIOYaeT B ceb4
HECKONbKO pa3aernos:

OnpepeneHune rnaBHbIX 3KOHOMUYECKUX
XapaKTepuUCTUK oTpacnu pasmMmep pbliHKa

D,BVI)KYLU,VIE CUNbl Pa3BUTUA OTPACIIN

« 06LlE3KOHOMNYECKNE TEHOEHLNN; NU3BMEHEHNE COCTaBa
nokynareneun n cnocoboB NCMNoONb30BaHMS
TPagULMOHHOW NPoaYyKUUM OTPachu;

* MOSAABMNEHME HOBbIX MPOAYKTOB C KAYECTBEHHO APYrMMun
XapakTepUCTUKaMu;

* U3MEHEHUs B TEXHOIOMMN, HOBble BO3MOXHOCTM
Npon3BoauTb 6onee BbICOKOKAYECTBEHHYIO UK bonee
[eLleBYyo NPOaYKLMWIO;



OueHKa KOHKYPEHTHbIX NO3ULnn
cornepHu4yaroLwmx npegnpmaTmn B otpacnm

OnpegeneHne xapakTepuUCTUK, KOTopble andpdepeHUnpyoT
npeanpuaTmns B oTpacnu.

K TMNoBbIM XapakTEPUCTUKAM MOIYT OblTb OTHECEHDI:
COOTHOLLEHME LieHa/KayeCTBO (BbICOKUW, CpeaHUin, HU3KNN YPOBEHD);

reorpapuyeckun pPbIHOK (MECTHbIW, pPervMoHanbHbl, HauMOHaNbHbIN,
rpynna cTpaH,

rnobarnbHbIN);

CTeneHb BEPTUKANbHOMN UHTerpauum (OTCYyTCTBYET, YacTUYHas,
BblCOKasl);

aCCOPTUMEHT (LLMPOKNN, Y3KNW);

ncnosnb3yemMble KaHarnbl pacnpeaenenma (0amH, HECKOSbKO,
pasHoobpa3sHble TUMbl);

YPOBEHb cepBUCa (OTCYTCTBYET, OrpaHNYEHHbIN, HAanboriee NoMHbIN).

AHanun3 Gnmxanwmnx KOHKYPEHTOB: KaKoBbl X BO3MOXHble AEeNCTBUA
OueHka MacluTaba KOHKYPEHUNU: NIoKarbHbIW, permoHanbHbINn,
HaUWOHanbHbIN, rpynna cTpaH, rmodanbHbIN.




