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Лекция 9:
Общие положения о штабах

Прикладные задачи и алгоритмы применения ОТС КН

Тема 2. 
Прикладные задачи деятельности 

органов управления 
по информационному обеспечению 

управления войсками



Прикладные задачи и алгоритмы применения ОТС КН

Цель лекции

• Изучение основ организации работы 
органов управления ОТС космического 
назначения.

• Воспитание умений использовать 
теоретические знания для решения 
прикладных задач и ответственности за 
качественное усвоение материала для 
его дальнейшего практического 
использования.
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Прикладные задачи и алгоритмы применения ОТС КН

1. Назначение и задачи штабов.
2. Классификация штабов.
3. Структура штабов.
4. Требования, предъявляемые к штабам и их 

работе.

Учебные вопросы лекции
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1. Служба штабов: учебник. – Тверь: ВА ВКО им. 
Маршала Советского Союза Г.К. Жукова, 2003. – 362 с.

Литература

2. Приказ Министра обороны Российской Федерации 
от 04 апреля 2017 г. №170 «Об утверждении Инструкции 
по делопроизводству в Вооруженных Силах Российской 
Федерации».
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1 учебный вопрос

Назначение и задачи штабов
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Штаб – предназначен для руководства боевой и 
повседневной деятельностью войск. Свою работу штаб 
осуществляет на основе решений, приказов и указаний 
командира (начальника), которому он подчинен, а также 
распоряжений вышестоящего штаба, строго и 
неукоснительно проводит их в жизнь.

Само слово ШТАБ произошло от немецкого слова Stab, 
что переводится как "жезл" (может быть от «Marschallstab» 
– «маршальский жезл») и означает знак военной власти, 
права командовать.
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Общие задачи штаба объединения 
(соединения) в мирное и военное время:

� обеспечение и поддержание боевой и мобилизационной 
готовности войск, организация всех видов их 
повседневной и боевой деятельности, боевого дежурства 
и боевой службы

� координация деятельности управлений, отделов и служб

� непрерывное добывание, сбор, обобщение, изучение и 
оценка сведений об обстановке, состоянии, положении и 
характере действий своих войск и войск противника

� непрерывное управление разведывательными органами 
при выполнении ими своих задач

� обеспечение живучести сил и средств разведки и связи
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Общие задачи штаба объединения 
(соединения) в мирное и военное время:

� подготовка необходимых расчетов (в том числе 
подготовка исходных данных для моделирования 
операций (боевых действий) и решения информационных 
и расчетных задач) и предложений для принятия 
решений командующим (командиром)

� своевременное доведение задач до войск

� планирование мероприятий (операций) стратегического 
сдерживания, ликвидация последствий аварий, катастроф 
и стихийных бедствий

� организация подготовки войск к боевым действиям, 
оказание необходимой помощи подчиненным 
командирам, штабам и войскам
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Общие задачи штаба объединения 
(соединения) в мирное и военное время:

� планирование и участие в организации взаимодействия, а 
также поддержание его в ходе операций (боевых 
действий)

� организация боевого применения единой системы 
радиолокационного опознавания и обеспечение 
безопасности применения ее засекречивающей 
аппаратуры и документации, восстановление 
имитостойкого опознавания

� организация, контроль состояния и обеспечение 
устойчивого функционирования систем связи и 
автоматизированных систем управления (АСУ) войсками 
и оружием 

� организация выполнения мероприятий оперативного 
(боевого), морально-психологического, технического и 
тылового обеспечения
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Общие задачи штаба объединения 
(соединения) в мирное и военное время:

� организация ликвидации последствий применения 
противником оружия массового поражения и 
восстановления боеспособности войск

� контроль за выполнением поставленных задач

� планирование мероприятий оперативного оборудования 
районов боевых действий, организация контроля за их 
проведением

� разработка и проведение организационно-штатных 
мероприятий

� планирование мобилизационного развертывания войск, 
учет укомплектованности мобилизационными ресурсами, 
разработка мероприятий по подготовке и накоплению в 
запасе военно-обученных ресурсов
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Общие задачи штаба объединения 
(соединения) в мирное и военное время:

� организация комплектования войск и ведение учета 
личного состава, учет обеспеченности вооружением, 
военной техникой и другими материальными средствами, 
контроль за их состоянием и готовностью применения по 
предназначению

� организация комендантской службы

� учет доз облучения личного состава и оценка 
боеспособности подчиненных войск по радиационному 
показателю

� доклад вышестоящему штабу обстановки и принятых 
командующим (командиром) решений

� информирование подчиненных и взаимодействующих 
штабов об обстановке и возможных ее изменениях
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Общие задачи штаба объединения 
(соединения) в мирное и военное время:

� организация и контроль за обеспечением защиты 
государственной тайны, служебной информации 
ограниченного распространения, скрытости управления 
войсками (СУВ), безопасности информации и 
противодействия техническим средствам разведки 
иностранных государств (противника)

� планирование, организация проведения и контроль 
выполнения мероприятий по предотвращению 
несанкционированного применения оружия повышенной 
потенциальной опасности

� организация и контроль службы войск и безопасности 
военной службы, осуществление мероприятий по 
поддержанию правопорядка и воинской дисциплины
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Общие задачи штаба объединения 
(соединения) в мирное и военное время:

� планирование и осуществление мероприятий 
информационного противоборства и специальной 
пропаганды

� обобщение опыта боевых действий (учений) и доведение 
его до подчиненных штабов и войск

� проведение научно-исследовательской работы по 
вопросам применения войск, обобщение 
исследовательских выводов и их внедрение в практику 
штабов и войск
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Служба штабов – это деятельность штабов по 
обеспечению управления войсками в мирное и военное 
время. Она определяется боевыми уставами, а также 
соответствующими наставлениями и руководствами.

Успех работы штаба при выполнении 
возложенных на него задач достигается:

� тщательным подбором и высокой профессиональной 
подготовкой офицеров штаба, и слаженностью штаба в 
целом

� точным знанием офицерами штабов обстановки, 
поставленных войскам задач, условий и возможностей их 
выполнения

� правильным распределением обязанностей между 
офицерами штаба, взаимозаменяемостью их в работе

� согласованностью работы штаба с другими органами 
управления войсками
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Успех работы штаба при выполнении 
возложенных на него задач достигается:

� высокой требовательностью к подчиненным штабам и 
войскам, строгим контролем за выполнением отданных 
распоряжений, точным и обоснованным представлением 
ими докладов

� единством методов и четкой организацией работы в 
штабах и других органах управления всех звеньев

� наличием устойчивой связи с подчиненными и 
взаимодействующими войсками, их штабами, соседями и 
вышестоящим штабом, умелым использованием средств 
связи, автоматизации и механизации управления

� непрерывным руководством командиром подчиненным 
ему штабом, точным и своевременным выполнением 
штабом всех указаний командира и распоряжений 
вышестоящего штаба
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2 учебный вопрос

Классификация штабов
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Классификационные  признаки 
военных штабов

масштаб 
выполняемых задач принадлежность

род деятельности положение в структуре 
системы управления



Прикладные задачи и алгоритмы применения ОТС КН

18

По масштабу 
выполняемых задач

стратегические оперативно-
стратегические

оперативные оперативно-
тактические 

тактические
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Стратегические

Генеральный штаб Главные штабы видов 
ВС и штабы родов ВС

Оперативно-стратегические

Штабы главных командований на театре 
военных действий (ТВД) и региональных 

(коалиционных, объединенных) 
группировок войск
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Оперативные

Штабы округов Штабы армий

Тактические

Штабы дивизий, бригад, полков,
батальонов
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По принадлежности

штабы 
объединений

штабы 
соединений

штабы воинских частей и подразделений



Прикладные задачи и алгоритмы применения ОТС КН

22

По роду деятельности

общевойсковые 
(общефлотские) штабы

штабы видов ВС, родов войск 
и специальных войск

штабы вооружения, тыла, других войск, 
воинских формирований и органов РФ
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По положению в структуре

вышестоящие 
(старшие) штабы

взаимодействующие 
(равноправные) штабы

подчиненные штабы
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3 учебный вопрос

Структура штабов



Прикладные задачи и алгоритмы применения ОТС КН

26

Под организационной структурой штаба понимается 
установленная штатным расписанием численность, состав 
специалистов, взаимное расположение отделов, отделений, 
служб и исполнителей.

Принципы 
организации штабов

� принцип соответствия организационной структуры штаба 
объему, характеру и содержанию выполняемых задач

� принцип разделения труда по видам работ

� принцип обеспечения возможности одновременного 
развертывания необходимого количества пунктов 
управления

� принцип относительной однотипности и простоты 
структуры штабов
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Требования, предъявляемые 
к структуре штабов

1. Организационная структура штаба должна обеспечивать 
выполнение всех возложенных на него задач.

2. Структура штаба должна быть гибкой, т.е. способной 
адаптироваться к всевозможным изменениям боевой 
обстановки.

3. В структуре штаба должно соблюдаться единство 
подчиненности должностных лиц, выполняющих 
однородные, близкие по характеру и взаимосвязанные 
задачи.
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Структура Главного штаба ВКС
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3 учебный вопрос

Требования, предъявляемые 
к штабам и их работе
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Основные требования, 
предъявляемые к работе штабов

целеустремленность организованность

оперативностьпредвидение и 
предусмотрительность

точность и 
исполнительность

инициатива и 
творчество

тесная связь с войсками
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Целеустремленность заключается в постоянной 
направленности штаба на решение поставленных 
задач, умелом определении важных мероприятий и 
действий, от которых зависит достижение цели боевых 
действий и сосредоточение основных усилий на их 
первоочередной детальной разработке и 
осуществлении. В своей работе штаб должен умело 
сочетать решение как текущих, так и перспективных, в 
том числе долгосрочных задач.
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Организованность заключается в четкой, строго 
упорядоченной и умело построенной деятельности 
штаба. Организованность в работе штаба достигается 
прежде всего ее тщательным планированием. 

Организовать работу штаба - это значит определить 
объем задач, подлежащих решению, установить по их 
важности и срочности очередность выполнения, 
наметив непосредственных исполнителей, а при 
необходимости и дублеров, указать способы 
выполнения каждой работы, создать необходимые 
условия для своевременного выполнения 
исполнителями поставленных задач, обеспечить им 
деловую помощь и постоянный контроль за ходом 
выполнения порученной работы.
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Оперативность заключается в упреждении 
противника в принятии и реализации решений по 
складывающейся обстановке, в способности штаба 
решать задачи качественно и в установленные сроки с 
предоставлением подчиненным максимума времени 
для подготовки к действиям, умении гибко изменять 
формы и методы работы с учетом обстановки. Штабы 
должны стремиться к максимальному сокращению 
времени решения управленческих задач, упреждая в 
этом противника.
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Предвидение и предусмотрительность заключается 
в заблаговременном определении штабом возможного 
развития обстановки, действий своих войск и 
противника на длительный период, в способности 
штаба правильно прогнозировать ход боевых 
действий, вскрывать планы противника, 
заблаговременно определять кризисные моменты в 
развитии событий, назревающие трудности, 
разрабатывать и своевременно осуществлять 
мероприятия по их преодолению.
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Точность и исполнительность заключаются в 
выполнении штабом возложенных на него задач в 
полном объеме и в точном соответствии с решением 
командира и указаниями вышестоящего штаба, в 
безошибочности проводимых оперативно-тактических 
расчетов, разрабатываемых документов и отдаваемых 
распоряжений, в точности выводов и докладов по 
обстановке, в ответственном отношении к исполнению 
всех поручений, задач и заданий. Штаб обязан 
объективно оценивать истинное состояние войск своих 
и противника, своевременно и правдиво докладывать 
командованию как благоприятные, так и 
неблагоприятные данные.
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Инициатива и творчество состоят в стремлении 
штаба найти наиболее целесообразные и эффективные 
способы качественного выполнения поставленных 
задач в соответствии с конкретной обстановкой, 
умении самостоятельно определять лучшие формы и 
методы работы в планировании и организации боевых 
действий, видеть и внедрять все новое, передовое, 
обобщать и использовать положительный опыт, 
готовности взять на себя ответственность за принятые 
решения и самостоятельные действия. Отсутствие 
указаний старших начальников не может служить 
оправданием пассивных действий штаба. Штаб, 
который ограничивается пассивным ожиданием 
поступления данных об обстановке и указаний от 
командира и вышестоящего штаба, всегда будет 
опаздывать в выполнении своих задач и в конечном 
счете не обеспечит управление войсками.
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Тесная связь с войсками является непременным 
условием знания истинного состояния и действий 
подчиненных объединений, соединений и частей. Она 
достигается поддержанием с ними надежной и 
устойчивой связи, личным общением офицеров штаба 
с подчиненными штабами и войсками, изучением на 
месте положения дел, осуществлением контроля и 
оказания практической помощи в выполнении 
поставленных задач.
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Непременным условием выполнения требований, 
предъявляемых к работе штаба, является высокая 
личная подготовленность офицеров штаба. Поэтому в 
состав штаба должны подбираться офицеры, не только 
хорошо знающие военное дело – этого недостаточно, 
но и широко эрудированные и к тому же с 
аналитическим мышлением, – подготовленным к 
штабной работе.


