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1. Управлінська діяльність  в організації 
процесу навчання: 

1.1. Поняття  управління,  освітній 
менеджмент, педагогічний менеджмент
1.2. Стилі  лідерства
1.3. Технології    управління
1.4. Ланцюг управлінської діяльності в організації 

навчального процесу





      Управління (менеджмент) - це процес 
планування, організації, приведення в дію 
та контроль організації з метою досягнення 
координації людських і матеріальних 
ресурсів, необхідних для ефективного 
виконання завдань



спосіб, манера спілкування з людьми

влада та мистецтво управління 

особливого роду вміння та 
адміністративні навички 

Менеджмент - це

Оксфордський словник



       Освітній менеджмент  - це 
специфічний вид і мистецтво 
управлінської діяльності, що включає  в 
себе комплекс принципів, методів, 
організаційних форм і технологічних 
прийомів управління освітніми 
системами різних типів і видів, 
спрямованих на їхнє становлення, 
ефективне функціонування і розвиток

(Лікарчук І.Л.)



■ Педагогічний менеджмент пов’язаний із діяльністю учителя, 
який безпосередньо працює  з дитиною та дитячим 
колективом (наприклад, управління процесом засвоєння 
знань тощо).

     
      Педагогічний менеджмент       -     це 
управління   педагогічним  процесом  або 
«комплекс   принципів,    методів, 
організаційних форм і технологічних 
прийомів управління навчально-виховним і 
навчально-пізнавальним   процесами»  
                                                              (Лікарчук І.Л.)



       Лідер  -   менеджер,   який    здатен 
ефективно впливати на інших і з яким 
бажає співпрацювати   більша   частина   
колективу



■ у сферах психології
■  педагогіки
■  логіки
■  риторики, 
■  етики
■  маркетингу
■ менеджменту
■ методів впливу на особистість і соціум

Заступник директора з НВР в початковій школі,
як лідер колективу початкової школи,

 повинен володіти знаннями і вміннями 



■ розвинена інтуїція
■ досвід творчої 

діяльності
■  висока освіченість 
■ професіоналізм 
■ комунікабельність
■ рішучість 
■ ініціативність 

Заступник директора з НВР в початковій 
школі  повинен мати такі якості, як: 



Російський професор Л. Д.Кудряшов, 
виділив 8 стилів лідерства:

Регламентатор

Колегіал

Спринтер

Об’єктивіст

Марудник

Максималіст

Організатор

Клопотун



Стилі лідерства
(Концепція Херсея та Бланшарда)

Зрілість Стилі керівництва
Здатні до роботи 
незначною мірою

Вказівний: даю завдання та 
перевіряю

Певною мірою здатні до 
роботи

Переконувальний: пояснюю, 
переконую

Здатні до роботи Партнерський: допомагаю  в 
роботі, виступаю як партнер

Значною мірою здатні до 
роботи

Делегувальний: делегую 
повноваження, 
переключаючись і завдання 
на людину та розвиток ПШ



МЕТОДИ КЕРІВНИЦТВА
Адміністративно-командні Культурно-етичні

Наказовий стиль спілкування Доброзичливий стиль 
спілкування

Одноосібне кабінетне 
управління

Робота з педколективом

Самостійне прийняття рішень Обговорення рішень
Не припускає вільне 
висловлення думок

Повага до думок інших, 
прихильне ставлення до 
конструктивної критики

Розпорядження, накази Переконання, мотивація
Епізодичні доручення членам 
колективу

Робота командою

Режим інструкцій, правил, 
норм, стандартів

Відкритість до нових ідей, 
пошуку

Удосконалення формальної 
структури педколективу

Розвиток неформальної 
структури педколективу



ЗАВУЧ НОВОЇ ГЕНЕРАЦІЇ

■ Повага до людини, людиноцентризм
■ Формування корпоративної культури, команди 

однодумців
■ Демократизація відносин: «поважаю - 

розраховую»
■ Влада прикладу особистої поведінки та роботи
■ Харизматичний вплив
■ Переслідування довгострокових цілей розвитку 

ПШ
■ Уміння балансувати між особистою точкою 

зору та думкою педколективу 



         Технологія управління  -   науково 
обґрунтована, раціонально організована й 
оптимально оснащена діяльність керівника освітньої 
установи, що характеризується суворо визначеною 
послідовністю способів (методів),   операцій,   що   
дозволяють одержувати стійкий результат при 
найменших витратах   сил,  засобів   часу 

(Хлєбнікова Таліна Миколаївна)



       Технологія  управління  процесом навчання    
-   це     науково    обґрунтована, 
цілеспрямована взаємодія адміністрації 
школи з   іншими   суб’єктами   навчально-
виховного процесу,   орієнтованого  на  
досягнення  мети 
                                                             (Хлєбнікова Т.М.)



Технології управління
Авторитарні Синергетичні Особистісно  

 орієнтовані

командно-
адміністративний 
стиль,
єдиноначальність,
вольове прийняття 
рішень, 
тверда 

вимогливість,
наказ 

демократичний 
стиль, 

співробітництво, 
колективне 

прийняття 
рішень, 
самоорганізація,
співдружність 
(синергія
 – співробітництво)

рефлексивне 
управління,
націлене 
на  розвиток  і 
самовиховання 
особистості вчителя
й  учня, від  
підлеглої 
позиції до 
індивідуально-
рівноправної, діалог



Управлінська діяльність в 
організації процесу навчання

Діагностика
(аналіз ПН, вихід на пробл. аналіз)

Організація

Результат
(порівняний із прогнозованим)

Цілепокладання 
(близькі/далекі)

Педагогічна комунікація
(спілкування, рекомендації)

Конструювання
(розробка напрямів, змісту діяльності)

Проектування
(створення програми розвитку)

Прогнозування
(передбачення потреб, шляхів, , наслідків)

Діагностика
(контроль, оцінка)

Корекція
(регулювання)



2. Функції управління



Функції управління

1. Інформаційно-
аналітична 

Визначити зміст предмета аналізу, наприклад,  
організація навчального процесу (розподіл 
навантаження, тарифікація, складання розкладу, 
календарних планів, графіків к.р. тощо) 

2. Планово-
прогностична 

Перспективне прогнозування, стратегічне 
планування, поточне планування 

3. Організаційно-
виконавча 

Що і для чого проводимо? Коли і де? Хто 
відповідальний за проведення, виконання? Хто 
бере участь в організації? Який конкретний план 
проведення? Коли, де і з ким підводяться підсумки 
проведення? 

4. Контрольно-
діагностична 

Визначення попереднього діагнозу. Встановлення 
уточнюючого діагнозу з  використанням комплексу 
діагностичних методів. Одержання остаточного 
діагнозу в процесі узагальнення  даних у  
порівнянні з нормативними даними

5. Регулятивно-
корекційна 

Планування – регулювання аналізу. Організація – 
регулювання планування. Контроль.



3. Основні напрями роботи заступника 
директора з НВР в початковій школі



Робота з
 батьками

Робота з
учнями

Робота з 
педагогами

Управлінська 
діяльність

Заст. директора
з НВР в ПШ

Основні напрями роботи заступника директора 
з НВР в початковій школі



■Організація та планування навчально-
виховного процесу в початковій школі

■Керівництво методичною радою
■Організація роботи шкільного      
методичного кабінету

■Проведення семінарів, конференцій, 
круглих столів

■Організація  експериментальної      роботи 
в початковій школі

■Внутрішньошкільний  контроль
■Моніторинг якості освіти
■Робота з документацієюУ
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■Робота з молодими педагогами
■Індивідуальні співбесіди
■Консультації для вчителів
■Участь у роботі методичних об’
єднань

■Відвідування уроків
■Атестація педагогів
■Вивчення перспективного 
педагогічного досвіду
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■Індивідуальні бесіди
■Групові консультації
■Проведення уроків
■Проведення загальношкільних 
заходів

■Контроль відвідування учнями 
школи

■Моніторинг розвитку навчальної 
діяльності учнів

■Дослідження класних колективів
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■Виступи на батьківських зборах
■Педагогічне просвітництво 
батьків

■Робота консультаційного пункту
■Анкетування батьків
■Індивідуальна роботуРо
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4. Обов’язки  заступника директора    з 
НВР в початковій школі 



Обов’язки  заступника директора з НВР
 в початковій школі

3агальне керівництво навчально-виховною 
роботою в початковій школі

Контроль  та звітність

Організація роботи педагогів з  учнями

Методична робота з педагогами

Робота з батьками учнів

Робота з іншими закладами

Робота з оснащення навчального процесу



■Відповідає за реалізацію 3акону України «Про 
загальну середню освіту», Державних програм у 
галузі освіти, Держстандарту

■Здiйснює загальне керівництво НВП у  1-4 
класах

■Організовує  поточне i перспективне 
планування діяльності педагогічного колективу

■Складає розклад навчальних занять та інших 
освітніх процесів

■ Відповідає  за комплектування гуртків i 
факультативів, координує  їх роботу

■Відповідає за організацію роботи з 
профілактики дитячого травматизму

■Здійснює облік робочого часу вчителів та 
вихователів

За
га

ль
не

 к
ер

ів
ни

цт
во

 
на

вч
ал

ьн
о-

ви
хо

вн
ою

 р
об

от
ою

 



■Забезпечує   своєчасну   підготовку встановленої   
звітної   документації

■Контролює правильне і своєчасне ведення 
класних журналів, журналів ГПД, іншої шкільної  
документації  згідно  з номенклатурою справ

■3дiйснює систематичний контроль за якістю 
НВП, об’єктивністю оцінювання результатів 
освітньої підготовки учнів, роботою гуртків і 
факультативів, відвідує уроки та інші види 
навчальних занять, аналізує їх форму і  зміст

■3дiйснюе контроль за навчальним навантаженням 
учнів 

■Контролює дотримання школярами учнівських 
правил

■3дiйснює заходи щодо збереження контингенту 
учнів
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■Координує процес адаптації  
першокласників

■Організовує роботу з обдарованими 
дітьми

■Організовує проведення шкільних 
предметних олімпіад у початкових класах
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■Бере участь у підборі та розстановці педагогічних 
кадрів

■Організовує підвищення кваліфікації педагогів
Готує та проводить атестацію педагогів

■Координує роботу педагогів з виконання 
навчальних планів і програм

■Керує роботою шкільного методичного об’
єднання 

■Організовує i координує розробку необхідної 
навчально-методичної документації

■Надає  допомогу педагогам в опануванні 
інноваційними  технологіями 

■Координує самоосвітню роботу педагогів
■Відповідає за підготовку  матеріалів для 
педагогічних рад 
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■Організовує роботу вчителів з батьками
■Бере участь у батьківських зборах
■Організовує просвітницьку роботу серед 
батьків, приймає їх з питань організації 
навчально-виховного процесу
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■Відповідає за здійснення наступності з 
дошкільним навчальним закладом та 
школою ІІ ступеня

■Відстежує стан адаптації першокласників 
та п’ятикласників

■Організовує та координує роботу з 
різними позашкільними установами та 
організаціями
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■Здійснює заходи щодо забезпечення 
школи І ступеня наочними посібниками, 
поповнення бібліотечного фонду 
літературою

■Відповідає за організацію оформлення 
змінності наочної агітації в школі та 
класах
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Риси сучасного завуча ПШ

1. Риси успішного завуча
Загальновизнані Наявні у мене

… …

2. Риси завуча-невдахи
Загальновизнані Наявні у мене

… …



ДЯКУЮ ЗА  
УВАГУ!


