
Діагностика потенціалу 
виживання підприємства



.

Сутність та задачі 
діагностики кризового 

стану підприємства

Структурно-логічна 
послідовність процесу 
діагностики кризового 

стану підприємства. 
Загальна 

характеристика 
основних етапів 
діагностичного 

дослідження.

Інформаційне 
забезпечення 

діагностики стану 
підприємства та 

виявлення кризи його 
розвитку 

підприємства.



.

Діагностичний аналіз — визначення 
об'єктивного стану обраних параметрів у 

діяльності підприємства щодо 
відповідності поставленим цілям і 
завданням, вивчення відхилень від 

нормального стану об'єкта 
діагностування, причин цих відхилень, 

тривалості їх протікання, їх 
інтерпретація для формування висновків 

і рекомендацій. 

Мета діагностики - встановити 
стан об'єкта дослідження 

(підприємства) на дату 
проведення і на перспективу, та 
визначити заходи, спрямовані на 
реалізацію ефективної діяльності 

підприємства, на зменшення 
впливу небажаних факторів.



.

Ресурсне забезпечення 
підприємства – це можливість 

підприємства  забезпечити свою 
діяльність необхідною кількістю 

та набором ресурсів для 
досягнення позитивного 

економічного ефекту в певний 
момент часу.

ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА — 
сукупність ресурсів, які визначають 

його можливості здійснювати у 
майбутньому виробництво товарів і 

послуг, одержувати доходи і 
прибуток. 

Виділяють такі види П.п.: виробничий, 
інноваційно-інвестиційний, трудовий, 

соціально-економічний..



Аналіз авторських підходів до визначення поняття
«діагностика кризового стану підприємства»





Економічна сутність дефініцій реструктуризація



Економічна сутність дефініцій «реструктуризація підприємства»



Дуда В.П. визначає: 
РЕСТРУКТУРИЗАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ  ПІДПРИЄМСТВА це 
інтегральний показник, що включає сукупність інтегральних 

показників структурних компонент: організаційно-
управлінського, інформаційно-комунікаційного, виробничо-

технічного, інвестиційно-інноваційного потенціалу, які 
визначають та забезпечують готовність і здатність 

підприємства до запровадження та реалізації відповідної 
реструктуризаційної стратегії розвитку підприємства.



Компоненти реструктуризаційного потенціалу 
підприємства



Структура організаційно-управлінського потенціалу 
підприємства



Перелік та алгоритм розрахунку показників, які характеризують організаційно-управлінський 
потенціал 



Структура інформаційно-комунікаційного потенціалу 
підприємства



Перелік та алгоритм розрахунку показників, які характеризують 
інформаційно-комунікаційний потенціал підприємства 



Структура виробничо-технічного потенціалу підприємства



Перелік та алгоритм розрахунку показників, які характеризують 
виробничо-технічний потенціал підприємства 



Структура інвестиційно-інноваційного потенціалу підприємства



Перелік та алгоритм розрахунку показників, які характеризують інвестиційно-
інноваційний потенціал підприємства



де  – потенціал тої 
структурної компоненти;   – 

ваговий коефіцієнттого 
показника тої структурної 

складової 
реструктуризаційного 

потенціалу, визначається 
експертно, при цьому: 

 – кількість показників у тої 
структурної компоненти 

реструктуризаційного 
потенціалу; – кількісний 
показниктої структурної 

компоненти, що 
розраховується за такими 

правилами:

, якщо напрям показника до 
максимізації; , якщо напрям 
показника до мінімізації;де, 

x_j – значення j- того 
показника показника; x_min 

– найменше значення 
показника із всієї кількості 

досліджуваних даних; x_max 
- найбільше значення 

показника із всієї кількості 
досліджуваних даних.



 – кількість показників у 
тої структурної 

компоненти 
реструктуризаційного 

потенціалу;

де  – потенціал тої 
структурної 
компоненти;  

 – ваговий коефіцієнттої 
структурної 
компоненти 

реструктуризаційного 
потенціалу, 

визначається за 
допомогою експертної 

оцінки фахівців-
економістів в тій галузі 
що досліджується, при 

цьому: .





Аналіз сформованого реструктуризаційного потенціалу підприємств молочної 
промисловості відповідно до меж інтегрального показника



�ДЯКУЮ ЗА 
УВАГУ 


