!EHI(A YIIPABJIEHYECKHX
KOMITIETEHIIUH
memooom Accecmenma




MpoBeneHue npoueaypsbl
OLEeHKU nuu, BXOAALWMUX B

cocTaB pe3epBa
ynpaBrieH4eCKUX  KagposB
pe3ynkraThl, KOTOpOro
MOrnu Obl ObITb

ncnoJsib3oBaHbl Kak caMmMMu
oueHnBaemMbiMn

COTPYAHUKaMMU, Tak ]
opraHamw,
3aHMMarowmmMmmncsa nx
oby4yeHuem, ans
KOPPEKTUPOBKMU Unu
cocTaBneHus

nHounBunayaribHbiX nMJsaHoOB
pa3BUTUA.

OcBoeHue HOBbIX
MeToaoB OLIeHKM
nepcoHana
HenocpeacTBEeHHO
COTPYyAHUKaMun



1XGHM3M nPpoOBeACHUSA OLUEeHKA

TEXHONOrNSA rpyrnnoBon OLIEHKK, B
OCHOBE KOTOPOW NexuT Habop
yrnpaBfieH4YeCKnNX CUTYyaumn,
NpakTUYecknx KencoB (3aaay) u
OPYIrMX YHUBEpPCANbHbIX 3aAaHun,
YNPa>KHEHNN N TECTOBbLIX METOAMK,
No3BONAOWMX Hanbosnee TOYHO
OLIEHUTb NpPOMECCUOHasNbHblIE WU
JINYHOCTHbIE KOMMETEHLMNN.



epBbli 3TAN

BbinonHeHune
Y4aCTHMUKaMM
TeopeTnyecKunx
N NPaKTUYECKNX
33aHUN

BTOpOM 3TAN

NHTepBbIO Mo
KOMNEeTeHUMAM C
YYaCTHUKaMM

.
nusa

CBefgeHue
OLIEHOK rpynnow
3KCNepTOoB-
OL|EHLLIMKOB

[lpenoctaBneHue
0bpaTHbIX CBS3eN
y4aCTHMKaM
OLeHKM




pa6OTaHHaﬂ MOAEADb YINPABAEHYECKNX U
ANYHOCTHbIX KOMMNeTeHLUWUHU



8 1)1l NpUMEHEHbl URCIPYMEHMbL:

CTpPYKTYpUPOBAHHOE UHTEPBLIO

[lenoBagqa urpa

[ pynnoBaga ANCKYyCCUS

CamMonpe3eHTauus




'pumep pe3yibmamoe OUeHKIU.

Mo pesynbratam npoBeaeHHoOM oueHkM 60 (LuecTngecaTun) nuy, BKITKOYEHHbIX B pe3epB
ynpaBrieH4eCKMUX KapOB Ha rocyaapCTBEHHbIE JOMKHOCTU N LOIMKHOCTU roCyAapCTBEHHOM
rpaXkgaHcKon Cny>0bl OAHOrO N3 aBTOHOMHbIX OKpyroB P® — kaTeropumn
«PykoBogutenun» rpynnbl «Bbiclumne», nonyyeHbl criegyowme CBoAgHbIe 3Ha4YEHUS KOMNETEHLMN
no gecATndannbHON LLKane

1 YBepeHHOCTb B cebe 7,4
2 MoTuBaums (fiMyHas) 7,2
3 YpOBEHb 3TUYECKOr0 Pa3BUTUS 8

4 YMeHue yrnpasngaTb npoekTamm 6,9
5 YMeHne HaxoauTb 1 BHEAPSTb HOBbIE MHCTPYMEHTHI 6,4
6 YMeHne MOTMBMPOBATb JIH0AEN 6,2
7 OTBETCTBEHHOCTb 6,8

8 YMeHWe npoaBuraTh U YTBEPXKAATb CBOU UAEU 6,8



Pe3yAbTATbI"OLLEHKM!U:

85% (51 yenoBekK) y4aCTHUKOB HAXOAATCA B
paMKax AONYyCTUMbIX 3HAUYEHUH,
AEMOHCTPUpPYEMbIX rpynnou, n nuwb 15% (9
yesioBeK) - HUKe MMHUMaJIbHO [OMNYCTUMBbIX
3HAYEHMUMN MO HEKOTOPbIM U3 KOMMNETEHLUMH

o YMeHue ynpasnaTb NPoeKTaMu.
HanMeHee YMeHWe HaxoauTb 1 BHEAPATb HOBblE MHCTPYMEHTHI.
pa3BuTbié YMeHne MOTMBUPOBATb NIOJEMN.

KOMACTEHLMN OTBETCTBEHHOCTb.

° n YMeHue yTBepxaaTb U NpoABUraTb CBOU UAEMN.



Nrtoru oueHkKM:

1. WHauBMAyanbHbIXA OTUYET MO KAXXAOMY YHAaCTHUKY OLIEHKMU
yripaBJ/iIeH4YeCKUX KOMMNEeTEeHLUN:

Ob6beKTBHas MHGOPpMaLmMs 06 YpoBHE pa3BUTUS YrpaB/IEHYECKNX KOMMNETEHLMI KaXX0ro
rocy1apCTBEHHOIO C/1yXKallero, NMpOLUEALLErO OLEHKY

2. WHTerpanbHbIK oTYET 06 YPOBHE pa3BUTUSA YNpaBJ/iIeHYECKUX
KOMMNETEeHLUN BCEX YYAaCTHMUKOB OLIEHKM:

KomnnexkcHas nHgopmaums ob yrnpaBrieHYECKOM MOTEHLNATE, PEKOMEHAALIMN
10 KapbepHOMY MIaHUMPOBAHWUIO N BO3MOXKHOCTU POTaLmu rocyAapCTBEHHBIX CyXKallmx
3. WHamBuAayanbHbIN njiaH pa3BUTHUS yrnpaBJ/ieHUYeCKUNX
KOMMNETEHLMUN ANA KAXXAOro YYaCTHUKA OLIeHKM:

[MporpamMma noBbILLEHNS INYHOW 3HEKTUBHOCTU PYKOBOASLUMX KaAPOB, C HAMEYEHHbIMU
MPUOPUTETHBIMU 06NACTSIMUN Pa3BUTUS YrIPaBIEHYECKUX KOMMETEHLMNI



YhpaBiieHuE TPOEKTaMu

VYnpasneHue
VHHOBALlHOHHBIM
Pa3BUTUEM OpraHU3aALUU

VYnpasneHne MOTUBaLIUEN
JUISL PyKOBOAUTENEH

VYpasneHue JTU4HOU
3¢ (HEKTHBHOCTHIO

Biacte u B1usHuE B
OpraHu3aluu

YHPag1eHYeCKUX Kaopoe

25 genoBek

30 yenoBeEK

25 yenoBeK

42 yenoBeka

25 yenoBeK

47 yenoBeK

25 4yenoBeK

33 yenoBeKa

25 4yenoBeK

34 yenmoBeka

KYPCHI TIOBBITIICHHUS
KBaTU(UKAITIT
cepuisl TPEHUHTOB

KypPCHI MOBBIIICHUS
KBTI (UKAITUN
cepusi TPEHUHTOB

KypPCHI TIOBBIIICHUS
KBaNU(UKAUN
cepwuisl TPEHUHTOB

KypPCHI TIOBBIIICHUS
KBaTM(pUKAH
cepwuisl TPEHUHTOB

KypPCHI TIOBBIIICHUS
KBaTA(pUKAH
cepuisl TPEHUHTOB

WJIOIIICERUA RO oﬁyuermlo JIUU, 6K/IIOYEHHbBIX 6 pe3epe

72 gaca

1-i1 TpeHuHT — 8 YacoB
2-1 TPEHHHT — § 4acoB
3-il TpEHUHT — 8 YacoB
72 vaca

1-i1 TpeHuHT — 8 yacoB
2-1 TPEHUHT — 8 YacoB
3-i1 TpeHUHT — 8 YacoB
72 gaca

1-if TpeHUHT — 8 YacoB
2-ii TpEHUHT — 8 4acoB
3-ii TpEeHUHT — § YacoB
72 daca

1-if TpeHUHT — 8 YacoB
2-ii TPEHUHT — 8 4acoB
3-if TpEeHUHT — § YacoB
72 gaca

1-if TpeHUHT — 8 YacoB
2-ii TPEHHUHT — 8 YacoB
3-if TpEHUHT — § YacoB



HCCHUSA HO NPOZPAMMAM 00YUeHUs pe3eped ynpasieHuecKux
8 6 coomeemcmeuu ¢ ynpaesiéHuecKumu KOMnemeHuuimu

6pa3oBaTesibHbI€ Ynbagnenme
porpamMmmbli P YnpaBneHue YnpaBneHue Bnactb un
YnpaBneHne |MHHOBALMOHHbI . -
MoTuBaumen ans FIYHOM BriUsiHNe B
npoexKkTramMu M pasBUTUEM -
pykoBoguteneun | acppeKTUBHOCTLIO | OopraHuM3sauuun
KoMmneTreHunu opraHu3auumun

YMeHue ynpasensaTb
npoekTamm

YMeHue HaxoauTb U
BHeOpPATb HOBbIe
UHCTPYMEHTbI

YMeHue
MOTVIBVIpOBaTb
nopen

OTBeTCTBEHHOCTb

YmeHue npoaBuraTb
n yTBepxpgatb CBOU
unogen




‘Flonyqua oObekTuBHaA MHpopMauns o6 ypoBHE pasBUTUSA YNpPaBNEeHYECKUX
KOMMNETEeHUMA KaOoro ydacTHMKa pe3epBa  yrpaBreH4Yecknx Kaapos,

NPOLLEALLErO OLIEHKY.

‘ [MonyyeHa komMmnnekcHast MHpopmMauma ob ynpaBneH4YeCcKoM noTteHuuane Bcex
"~ YYaCTHUKOB OLIEHKM

() PaspaboTaHbl NpeanoxeHuss Mo O6Yy4eHMo NWL, BKIOYEHHbIX B pe3eps
~ ynpaBreH4Yeckux KagpoB, C HaMe4YeHHbIMXM MNPUOPUTETHLIMM ObnacTaMu

pa3BnUTnNA ynpasieH4Y€CKMNX KOM NeTeHUMNN.



.7A CUbLO 3A BHUMAHHE!




