
Лекция 1

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ
Тема 1. Понятие корпорации и корпоративного 
управления
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ПОНЯТИЕ КОРПОРАЦИИ

Corporatio (от лат. «обладание телом»)

– хозяйственная организация, основанная на 
членстве (участии).
– хозяйственная организация, основанная на 
ограниченной ответственности участников, 
свободном обращении долей, автономии органа 
управлении.
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Корпоративные и унитарные лица
• Корпоративные юридические лица (корпорации) - 

юридические лица, учредители (участники) которых обладают 
правом участия (членства) в них и формируют их высший 
орган. 

хозяйственные товарищества и общества, 
крестьянские (фермерские) хозяйства, 
хозяйственные партнерства, 
производственные и потребительские кооперативы, 
общественные организации, 
общественные движения, 
ассоциации (союзы), 
товарищества собственников недвижимости, 
казачьи общества, общины коренных малочисленных народов.





Особенности классической 
корпорация

• Юридическое лицо
• Коммерческая организация
• Объединение имущественных 

вкладов
• Владение участниками долей
• Ограниченная ответственность
• Бессрочность существования
• Свободное обращение прав на доли
• Централизованная структура 

управления







Предшественники современных 
корпораций

• Генуэзский банк  (1345-1407) : общее собрание участников 
– совет протектора; 20400 долей 

• Общество авантюристов для торговли с Московией (1553) 
: признаки общества и товарищества

• Английская Ост-Индская компания (1600) : общее 
собрание – совет директоров; голоса

• Голландская Ост-Индская компания (1602) : общее 
собрание депутатов (совет директоров) – руководящая 
коллегия («17 господ»)

• Компании южных морей (1711)
• Российская Константинопольская компания (1757)
• Компания Персидского торга (1758)
• Русско-Американская компания (1799)



Виды корпораций

гос. инициатива

ТНК

МНК

частная инициатива

консолидация 
пакетов акций

По инициатору 
создания группы

банковская

промышленная

торговая

По экономическим 
связям

консорциум

ассоциация

холдинговые 
компании

По форме 
производственной 

интеграции

вертикально-
интегрированные

горизонтально-
интегрированные

конгломераты

По масштабу

региональные

национальные

транснациональные



Виды корпораций
• По роду деятельности: финансовые; финансово-

промышленные; промышленные; торговые; торгово-
финансовые; финансово-медийные и т.п.

• По масштабам деятельности: транснациональные; 
межгосударственные, международные; национальные; 
отраслевые; региональные; локальные.

• По способу организации внутренних отношений между 
участниками: радиальные (холдинги); распределенные; 
этархии; управленческие (неохолдинги).

• По продолжительности существования: бессрочные; 
временные.

• По правовой принадлежности: государственные; частные; 
смешанные.

• По основополагающим принципам деятельности: 
рыночные (индустриальные, постиндустриальные, креативные) и 
нерыночные.

• По типу интеграции: вертикальные (иерархичные); 
горизонтальные.



Современные формы корпораций

Крупное акционерное 
общество

Интегрированная бизнес-
группа

Альянс крупных 
экономических субъектов



Элементы классической 
корпорации

Головная организация

Дочерние 
фирмы

Филиалы и 
представительств

а

Зависимые 
фирмы

Фирмы без 
участия в 

управлении

Дилеры, 
эксклюзивны

е 
поставщики, 

агенты

Штаб-квартира



             

           

       

             

       2 КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

комплекс отношений между владельцами, 
советом директоров, менеджментом, а также 

прочими участниками корпоративных 
отношений



Корпоративный менеджмент и 
управление

• Корпоративный менеджмент - 
деятельность профессиональных 
специалистов (менеджеров) по управлению 
операционной и финансовой (текущей, 
хозяйственной) деятельностью корпорации. 

• Корпоративное управление – предполагает 
взаимодействие множества лиц 
(физических и юридических), а не только к 
ее хозяйственной деятельности. 



Общее собрание акционеров

Совет директоров

Исполнительный орган 
(правление, дирекция)

 

Область 
корпоративного 
управления

Область 
менеджмента



Принципы корпоративного 
управления

• Справедливость
- права акционеров (1)

- равное отношение к акционерам (2)

• Ответственность (3)

• Прозрачность (4)

• Подотчетность (5)





Спасибо за внимание!



Корпоративные отношения
• система экономических, правовых, 

социальных отношений, складывающихся 
между заинтересованными лицами 
корпорации, вступающими во 
взаимодействие по поводу реализации 
экономических интересов и 
объединенными совместным 
корпоративным участием.

стейкхолдеры: акционеры, менеджмент, 
работники, государственные органы, 
партнеры



Корпоративные интересы
1) Теория передачи полномочий
2) Теория заинтересованных лиц

Противоречия:
- собственники и менеджмент
- менеджмент и миноритарные акционеры
- мажоритарные и миноритарные акционеры
- работник и работодатель
- акционеры и прочие стейкхолдеры



Противоречия стейкхолдеров

Менеджмент

Мажоритарии

Миноритарии

РаботникиПартнеры

Государственны
е органы



• Внутренние и внешние аспекты КУ
• Инсайдер и аутсайдер


