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Характеристика этапов развития систем корпоративного управления



Сравнение стратегического и оперативного менеджмента



Система стратегического менеджмента



Взаимосвязь категорий стратегического управления

Видение и миссия – это идеалы организации, основа философии ее организационной 
культуры. 

Стратегическая цель и стратегия – это управленческие инструменты, позволяющие 
перевести идеалы на язык практических действий.



Видение университета

Мы станем первым Европейским университетом в Азии. 

Мы откроем свои крупные филиалы по всей Азии и будем вести основные 
курсы на местных языках. 

После обучения в нашем университете студенты будут получать 
сертифицированные международные дипломы. 

Через 5 лет мы будем выпускать более 20 тыс. студентов в год в этом 
регионе.

Видение компании «Вымпелком»

«Быть ведущей телекоммуникационной компанией в России, 
представляющей услуги мобильной голосовой связи и передачи данных»



Миссия компании «Вымпелком»
(на этапе развития рынка)

«Мы стремимся стать ведущей в России компанией, предоставляющей услуги 
мобильной связи и иных видов телекоммуникаций.  

Мы стремимся действовать оперативно и гибко, стараясь предвосхищать 
потребности завтрашнего дня, добиваться высочайшего качества предоставляемых 
услуг и обеспечивать рост ценности компании.  

Мы стремимся помогать людям решать проблемы, получать радость от общения, 
чувствовать себя свободными во времени и пространстве.  

Мы стремимся сплотить все подразделения компании в единую команду, в которой 
высоко ценятся компетентность, ответственность и готовность к самоотдаче.  

Мы стремимся поддерживать имидж компании, которая внушает доверие и 
уважение не только клиентам и партнерам по бизнесу, но и обществу в целом.»

__________________________
Акцент на качество услуг, завоевание доли рынка и рост стоимости компании.



Миссия компании «Вымпелком»
(сегодня)

Сегодня «ВымпелКом» - динамично развивающаяся высокотехнологичная 
компания, приверженная принципам открытости и ответственного ведения бизнеса.

На протяжении всей своей истории «ВымпелКом» видит свои приоритеты в 
создании продуктов и услуг, повышающих качество жизни людей и 
способствующих социально – экономическому развитию регионов присутствия 
компании. 

Мы убеждены, что в конечном итоге, успех бизнеса измеряется не только величиной 
клиентской базы и стоимостью компании для ее акционеров, но прежде всего 
ценностями, которые она создает для клиентов, сотрудников, акционеров, партнеров 
и общества в целом.

Наш мир постоянно меняется, поэтому миссия «ВымпелКома» - быть движущей 
силой изменений к лучшему!

__________________________
Акцент на удержание доли рынка за счет социальной ответственности ведения 
бизнеса.



Миссия компании John Hancock

«Компания John Hancock намерена не просто конкурировать, но и продвигаться 
вперед в расширении своей доли рынка путем предложения частным лицам и 
организациям самого широкого ассортимента товаров и услуг. 

Помимо страхования, компания John Hancock будет предлагать банковскую 
продукцию, полный набор брокерских услуг и институциональное инвестирование, 
что будет только небольшой частью нашей диверсифицированной деятельности. 

Мы верим в то, что выбрали правильные новые направления движения... и делаем 
шаги, которые обеспечат рост до конца текущего столетия».
_______________________________

Формулировка миссии компании John Hancock указывает на произошедший в 
стратегическом видении руководства компании сдвиг от долгосрочной опоры на 
страхование в сторону более широкого круга разнообразных услуг в области 
страхования, банковской деятельности и финансов.


