
Финансовый план

� Сколько денег нужно на проект?
� Куда их надо направить?
� Когда их надо потратить?
� Откуда их взять?
� Будет ли достаточно доходов?
� Есть ли выгода от проекта?



Структура раздела «Финансовый 
план»

ФИНАНСОВЫЙ  ПЛАН

ПЛАН
ПРИБЫЛЕЙ
И УБЫТКОВ

ПЛАН
ДВИЖЕНИЯ 
ДЕНЕЖНЫХ 
СРЕДСТВ

ПРОГНОЗНЫЙ
БАЛАНС

Показатели  финансовой оценки и эффективности проекта



Структура вычислительных таблиц

Персонал

Капвложения

Продажи и цены

Технология

Кредит

Коммунальные расходы

Риски Закуп сырья

Сводный расчёт



Определение прибыли

Прибыль
от

продаж
Прибыль

до 
налогооб

-
ложения

Чистая
прибыль

Выручка
от продаж

Валовая
прибыль
(маржи-
нальная)

Переменн
ые

затраты

Постоянн
ые

затраты
Прочие 

расходы/
 доходы

Налог на
прибыль



План прибылей и убытков: алгоритм расчетов 

+Выручка от продаж
- Переменные затраты
=Валовая прибыль
- Постоянные затраты (расходы по 
сбыту,административные расходы и 
др.)
=Прибыль от продаж
+Прочие доходы
-Прочие расходы
=Прибыль до налогообложения
-Налог на прибыль
=Чистая прибыль



Денежные потоки

Приток денежных 
средств

Приток – Отток = 
Чистый денежный поток

Отток денежных 
средств



Приток денежных средств 

Выручка

Кредит

Вложения 
собственника Продажа 

оборудования

Приток 
денежных 

средств

Государственная 
поддержка



Отток денежных средств

Отток 
денежных 

средств

Зарплата Сырьё и 
материалы

Налоги

Погашение 
кредита

Покупка 
оборудования



Денежные потоки

� От операционной деятельности 
(производственной)

� От инвестиционной деятельности 
(приобретение и продажа основных 
средств и нематериальных активов)

� От финансовой деятельности 
(движение собственных и заемных 
финансовых средств)



Накопленный денежный поток

Месяц Январь Февраль Март …

Чистый 
денежный 
поток

100 -50 100

Накопленный 
денежный 
поток

100 50 150



Накопленный денежный поток не 
должен быть меньше нуля!

Месяц Январь Февраль Март Апрель …

ЧДП 100 -50 -100 150

НДП 100 50 -50 100



Задание 1

1. Рассчитать приток 
денежных средств

2. Рассчитать отток денежных 
средств.

3. Вычислить чистый 
денежный поток.



Оценка эффективности инвестиций

Бюджетная

Коммерческая



Коммерческая эффективность проекта

� Дисконтированный срок 
окупаемости               (DPBP- 
Discounted Payback Period)

� Чистая приведенная стоимость 
(NPV - Net Present Value)

� Внутренняя норма доходности  
(IRR -  Internal Rate of Return)

� Индекс прибыльности (PI -  
Profitability Index)



Дисконтирование

Сегодня Через год

>>



Коэффициент дисконтирования



Сайт ЦБ РФ



Величина риска

Величина
риска Цели проекта Величина

Р, %

Низкий
Вложения при интенсификации 
производства на базе освоенной 

техники
3-7

Средний Увеличение объема продаж 
существующей продукции 8-10

Высокий Производство и продвижение на 
рынок нового продукта 11-16

Очень
высокий

Вложения в исследования и 
инновации 17-20



Дисконтирование. Пример

Год № 0 1 2 3 4

Коэффициент 
дисконтирования = (1 + 
Ставка)Год №

1,0 1,2 1,4 1,7 2,1

Чистый доход, млн. руб. 20 20 20 20 20

Накопленный доход 20 40 60 80 100

Дисконтированный доход = 
чистый доход / Кд

20 16,7 13,9 11,6 9,6

Чистый дисконтированный 
доход

20 36,7 50,6 62,1 71,8

Ставка дисконтирования = 20% годовых
(1+0,2)2(1+0,2)1



Дисконтированный срок окупаемости               
(DPBP)

DPBP=min n, при котором



Чистая приведенная стоимость 
(NPV)



Внутренняя норма доходности  
(IRR)



Индекс прибыльности (PI)



Задание 2

Рассчитайте:
1. Простой срок окупаемости.
2. Чистый дисконтированный доход 

(NPV).
3. Дисконтированный срок окупаемости. 


