
Тема 1. ВИДЫ, ТИПЫ, ЭЛЕМЕНТЫ И 
ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОЕКТОВ 

1.1 Понятие, сущность и 
классификация типов проектов. 

1.2 Цель и стратегия проекта. 
1.3 Управляемые параметры проекта.
1.4 Окружение проектов.  
1.5 Проектный цикл.
1.6 Организационная структура 

управления проектами.





1.1 Понятие, сущность и 
классификация типов проектов

Основные понятия:

▪ Проект.
▪ Системный подход.
▪ Программа.
▪ Классификационный признак
▪ Тип проекта



Понятие «проект» характеризуют: 

▪ направленность на 
достижение конкретных 
целей;
▪ координированное выполнение 
взаимосвязанных действий;
▪ ограниченная протяженность 
во времени, с определенным 
началом и концом.



Рисунок А.1 – Проект как процесс перехода 
системы из исходного состояния в конечное



Рисунок А.2 - Основные 
элементы проекта:
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1.2 Цель и стратегия проекта: 
Основные понятия:

▪ Генеральная цель (миссия).
▪ Стратегия проекта.
▪ Внешняя среда.
▪ Внутренняя среда.
▪ SWOT-анализ.
▪ Организационная структура.
▪ Организационная культура.
▪ Результат проекта.
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Взаимосвязь миссий, целей, сценариев и стратегий развития 
проектного комплекса (ПК): 



Подготовка стратегии проекта : 

▪стратегический анализ;
▪разработка и выбор 
стратегии;
▪реализация стратегии. 



Факторы внешней среды:

▪ технологические;
▪ ресурсообеспеченность;
▪ экономические;
▪ ограничения государственного сектора;
▪ социальные;
▪ политические;
▪ экологические;
▪ Конкуренты.



Внутренняя среда включает:

▪ целевые рынки;
▪ маркетинговые исследования;
▪ сбыт;
▪ каналы распределения;
▪ производство;
▪ персонал;
▪ снабжение;
▪ исследование и разработка НИОКР;
▪ Финансы;
▪ номенклатура продукции; 



Организационные уровни 
разработки стратегии: 

▪корпоративная стратегия 
▪деловая стратегия 
▪функциональная 
стратегия 



Основные аспекты, влияющие на выбор стратегии: 

▪ географическое месторасположение;
▪ выбор корпоративной стратегии;
▪ выбор позиции на рынке и расчет времени, для 

достижения данной цели;
▪ установка основного соотношения «продукт—

рынок» для разработки концепции маркетинга;
▪ функциональное назначение и область 

применения планируемой к выпуску продукции;
▪ выбор оптимальной группы клиентов;
▪ основные качества продукции, 

способствующие успеху;
▪ использование исключительно собственных 

средств, либо объединение усилий с другими 
компаниями.



Организационная культура
▪ видение (философию) 
организации;
▪ господствующие ценности;
▪ нормы и правила поведения;
▪ ожидания предстоящих 
изменений;
▪ процедуры и поведенческие 
ритуалы.



1.3 Управляемые параметры 
проекта.

Основные понятия:

▪ Экономические характеристики
▪ Ресурсы проекта
▪ Качество



Управляемые параметры проекта:

▪объемы и виды работ по проекту;
▪стоимость, издержки, расходы по 
проекту;
▪временные параметры;
▪ресурсы,
▪качество. 



1.4 Окружение проектов.

Основные понятия:

▪Политическое окружение 
проекта
▪Территориальное окружение
▪Экологическое окружение 



Окружение проекта 



Аспекты окружения проекта 
подлежащие изучению  

× политический;

× территориальный;

× экологический. 



1.5 Проектный цикл.
Основные понятия

× Фаза (этап, стадия) проекта.
× Доход.
× Прибыль.
× Точка безубыточности.
× Концепция. 
× Жизненный цикл проекта. 



Принципиальная структура жизненного 
цикла 



Цикл проекта Всемирного банка 



Жизненный цикл системы/продукта (на 
примере программного продукта)



1.6 Организационная структура 
управления проектами.

Основные понятия:
▪ Управленческие функции.
▪ Подсистемы управления 

проектами.
▪ Методы управления проектами.
▪ Организационные формы 

управления.
▪ Участники проекта. 



Выделяют следующие принципиальные 
организационные формы: 

▪функциональная   структура
▪дивизиональная
▪проектная структура
▪матричная структура 



Участники проекта

▪ заказчик;
▪ инвестор;
▪ проектировщик;
▪ поставщик;
▪ подрядчик;
▪ консультант;
▪ лицензиар;
▪ руководитель проекта; 
▪ команда проекта; 
▪ банк;
▪ страховая организация. 






