UHXUHUPUHI K
PeNHXUHNPUHT
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NOoO,~,WN

WNHXUHUPUHT n 1
PenyxnHnpuHr



YnpaBrneHune

HoBble NHCTPYMEHTI

MEeEHEOXMEHTA

NHXXNHWUPUHT, BU3Hec-nnaHnpoBaHue,
PenHXUHUPUHT

UHXUHUPUHT n
PengxmHnpuHr



MH)KVIHVIPVIHF - 9TO TEXHUYECKNE

ycryru Heobxoanmble AN pasBUTUS
NHHOBALIMOHHOWN OEATENBHOCTU N ANS
Pa3BMTUA NPON3BONCTRA.

HXWHUPUHra B oo6LWKMx Yeprax

MOXHO Ha3BaTb criefyroLime MOMEHTbI:

* PasnunyHble 3HaHuA obnagaroLe OTHOCUTENTbHOM
NPaKkTN4YEeCKOW HOBM3HOM U NpeacTaBsieMbIX
3aKa34yMKkoM B BUAE HAaYYHO-TEXHUYECKNX YCITyT
camoro pasHoobpasHoro xapakrepa.

» BcnomoraTtesnbHbI XapakTep No OTHOLLEHUIO K
OCHOBHbIM MHHOBaLMAM.

» Bbicokas cTeneHb NoONe3HoCTU Unu
NPOMBbILLIEHHON NPUMEHNMOCTN.

UHXUHUPUHT 1
PenHXnHnpmHr




Buabl MHXNHUPUHIOBbLIX YCIyT

* KoHcynsTaTUBHLIN MHXUHUPWHT (consulting
engineering)

e TexXHONnornyecknm NHXUHMPUHT (process
engineering)

o CTpouTenbHbIN U/ 00NN NHKNHUPWUHT
(constructing engineering)

* OUHAHCOBbLIU MHXUHUPUHT(BU3HEC-UHXWUH
* /IHHOBALUMOHHbLIA MHXXUHUPUHT

UHXUHUPUHT 1
PenHXnHnpmHr



HayuHble
nccrnenoBaHus

OnbITHOE
npou3BoACTBO

MapkeTuH
-

UHXUHUPUHT 1
PenyxnHnpuHr

OHCYJ1IbTAaTUBHb

W UHXKUHUPUHT

TexHnye
cogeucTB

MoaroroBka
Kagpos

PaboThl
"I'IO,IJ,
Knov”



KOMINJIEKCHAA CXEMA BU3HEC-
MOOEJINMPOBAHWUA

[MapTHepbI CprKTypa

MaTtpuua Matpuua
KOMMepYeCcKon DYHKLMOHANbH O
OTBETCTBEHHOCT] /

MO/:I,eJ'vIb ez MoTokoBbIe Mogenb
BO3O0ENCTBUA C npoLeccHble CTPYKTYPHbI

BHELLHel cpenow noTeHunarn mozenu X [aHHbIX

MocTaBLuKM Pecprb|

UHXUHUPUHT 1
PenyxnHnpuHr



CTaHOBNeHne NHXNHUPUHTA,
KaK npeamMeTa mexayHapoaHou
TOProBnu

« CTpemuTenbHbIN POCT MEXAYHaPOAHbIX onepaLmii No TOProere
NH)XEHEPHO-TEXHUYECKUMU YCIyramu BblAENU UX B
CaMOCTOSTENbHbIV BUO, MEXAYHAPOAHbIX KOMMEPYECKUX onepaLnn,
YTO NPUBESO K 00pa3oBaHMIO 1 Pa3BUTUIO MeXAYHaPOAHOro PbIHKA
NHXWUHUPUHIOBBIX YCIYT.

« Co BTOpOI7I NOSIOBUHbI 50-X rogoB Ha4yancst HoBbIW 3Tarn B paa3
MHXWHWUPWHIA U BblAeJTIEHUE €ro B CaMOCTOATESIbHYIO obnac
Me>|<,u,yHapop,H0|7| KommepquKoﬁ OeATENIbHOCTWN.

UHXUHUPUHT 1
PenyxnHnpuHr




OCOBEHHOCTWU OPIFAHU3ALUIA-
NMOCTABWUMKOB MHXUHUPUHIOBbLIX YCIYT

CrMNEUNATIBHBIE MPOMBILLUITEHHBIE
NHXWNHUPUHIOBbIE NHXWHNPUHTOBbLIE ®NPMbI
OPIAHN3ALIA

KOMMNAHWN

NMHXXEHEPHO-
KOHCYTETALM HEsg\)BMg\:Atllqu MPOSKTUPOBLLMKM

OH-HbIE
PNPMBbI

VP KOMMAHWW

NHXXEHEPHO-
POOCTBEHHbIE NMPON3BOONTEIN
CUOUIET i =] MPOMbILWEHHbI

S M KOMMAHVSIM

UHXUHUPUHT 1
PenyxnHnpuHr




PEUHXUWHUPUHI - 3TO...

10




PEUHXWUHUPUHI - 3TO. ..

UHXUHUPUHT 1
PenHXnHnpmHr



«PEe MHXXUHUPUHT- 31

dyHaameHTanbHOE NepeocMbICrieHue U pagukarnbHoe
nepenpoeKkTupoBaHue AenoBbIX NpoueccoB AnA
AOCTMXKEHUA PE3KNX, CKAYKOOOpa3HbIX yIyylleHUU
COBpPEMEHHbIX NoKa3aTteneun AeATeNIbHOCTU KOMMaHUN,
TaKMX KaKk CTOMMOCTb, Ka4eCTBO, CepBUC U TEMIMbI».

M. Xamnep

NHXUHUPUHT 12
PenHXnHnpmHr



CYWHOCTb PEMHXUWUHUPUHIA

«  OObEKTOM PEUHXUHUPUHTA ABISIIOTCHA HE OpraHn3aLmmn, a NPoLeccsl.
KomnaHuu noasepraro peNHXUHUPUHTY HE CBOM OTAENbI NPOAaX UNnu
Npon3BoACTBa, a paboTy, BbINOMHAEMYHO NepCOoHanomM 3TUX OTAENOB.

13

UHXUHUPUHT 1
PenyxnHnpuHr




WHHOBALUWOHHbIN PEUHXWHUPUHI

B ynpaBneHun nHHoBaLnen penHXUHUPUHT CBS3aH C onpeaerneHHowm
Lienblo, CTOSILLIEN Nepe MHHOBAaLMEN: C TEKYLLEN NOTPEOHOCTLIO NN
CO cTpaTern4yeckon NoTpebHOCTbI0 B HOBOBBEAEHUSIX.

KPU3UCHbIN
PEUH)XXUHUPUHI

©

PEWHXWHUPUHI PA3BUTUA

14

UHXUHUPUHT 1
PenyxnHnpuHr



NMPUMEP UCNOJNb30BAHUA PEMHXWUHUPU

ONEPALUUA BU3HECC- OTBETCTBEHHbI
MPOLIECCA

1. [pynna pernctpauum saiipuca
1. Peructpauusa 3anpoca B

GnaHke 3anpoca 2. Cneumanuct KpeguTHOro
2. BBogunHdopmaumn B oTaena

NHPOPMAaLIMOHHYIO CUCTEMY,

npoBepka

nnarexecnocobHOCTN N BBO,
pesynbTaToB B GnaHk 3anpoca

3. CocTaBneHue TekcTa 3. CoTpyaHVK KOMMep4YecKoro
A0roBopa, BHeceHmne ocobbix oraena
YCINOBWUIN KpeauToBaHNS B
OnaHkK 3anpoca 4, CI‘IeLl,I/IaJ'II/ICT KOMMeEPYECKOIo
4. PacueT v BHECEHME OTAena, 3aHMmatoLLmmncs
MPOLEHTHON CTaBKM B BriaHk KarnbKynAaumMeu LeH
3anpoca 5.  AOMUMHUCTpAaTOp KaHuenapum

5. CograBneHue nucbma
TQRL mhpeu#TﬁBMTemo



CNACUBO 3A BHUMAHMUE

UHXUHNPUHT 1
PEVHXNHUPUHT



