
2(0) способов 
провалить 
интервью в Google
ИЛИ КАК (НЕ) ПОСТРОИТЬ ОТНОШЕНИЯ С МЕЧТОЙ



ПОЧЕМУ Я?
► Занимаюсь поиском, подбором, оценкой и развитием / 

обучением персонала с 1998 года.
► С 2005 – в компании EPAM Systems (стартовала как 

рекрутер)
► ОЧЕНЬ ЛЮБЛЮ ИТ-специалистов (любовь = активная 

заинтересованность в жизни и развитии объекта любви).  
► Убеждение: вся жизнь = игра (игра = стратегическое 

взаимодействие двух и более сторон, в теории игр).
► Увлечение: спортивный бридж = интеллектуальная карточная 

игра, возможность наблюдать «столкновение культур».   



ПОЧЕМУ ТАКОЙ ПОДХОД?

► Теория игр (доминируемые стратегии)

B1 B2 B3
A1 6; 5 3; 6 3; 9

A2 7; 7 3; 0 4; 1



ПОЧЕМУ ТАКОЙ ПОДХОД?

► Теория игр (доминируемые стратегии)

B1 B2 B3
A1 6; 5 3; 6 3; 9

A2 7; 7 3; 0 4; 1



Чего сегодня НЕ будет:

► технологий (я – гуманитарий чистейшей воды)
► баек в духе «почему канализационные люки круглые, 

сколько будет льда, если замерзнет Ниагарский 
водопад, и сколько теннисных мячиков поместится в 
школьный автобус»

► лайфхаков «как продать Junior-а за Senior-а» (я за fair 
play)

► рецептов «счастья»



“
”

By failing to prepare, you 
are preparing to fail.

Benjamin Franklin



Способ №1 – Ваше резюме: так 
распределено внимание читателя 



Способ № 1: само-маркетинг 

возможность партнер

магазин рычаг

А ты???

стратегическая важностьУн
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а
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но
ст

ь



Способ № 2: Резюме. 



А вот так распределено внимание 
читателя / рекрутера



Goals and Objectives

► List five-year goals
► State specific, measurable objectives for achieving your five-year 

goals.
► List market-share objectives.

► List revenue/profitability objectives.



Способ № 3: знакомство: Small talk 
+ Tell me about yourself…

► Identify problems and opportunities.
► State consumer problems and define the nature of product/service 

opportunities that are created by those problems.



А вот чего ожидает собеседник

Job 
Description 
(описание 
вакансии)

Вы отлично 
знаете

Ваш 
реальный 
прошлый 

опыт

Tell me about 
yourself…



Способ № 4: корпоративная 
культура (или слово о суслике).
► .



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ в двух разных 
организациях

Company A

► Proven ability to follow 
predefined workflow 
adhering to it 
step-by-step, even when it 
look like unnecessarily 
time consuming process or 
process lacking common 
sense.

Company B

► Proven ability to reach the 
goals set by stakeholders, 
even if sometime it leads 
to breaking minor 
hierarchical rules or 
skipping few steps of 
existent workflow.



Cпособ 5: рассказ о последнем / 
текущем проекте

► Это был не очень большой проект. Мы работали над...
► Команды находились в локациях А, В и С, и был еще 

менеджер на стороне заказчика...
► У заказчика была древняя система...
► Вообще у нас был очень дружный коллектив, но процессы 

были не налажены, поэтому люди часто менялись...
► Код не документировался, потому что заказчик не 

требовал...
► Наш тим-лид ездил в командировку, чтобы на месте 

собрать все требования...



«НАШ» коллективизм против «ИХНЕГО» 
махрового индивидуализма 

Geert Hofstede: 
Cultures and 
Organizations: Software 
of the Mind



Способ 6: история успеха. What was 
you biggest professional challenge?



Cпособ 7: История 
провала. 

Epic professional fail.



Способ 8: а насколько уверенно 
ты обращаешься с... (How 
comfortable are you with…)  



Способ 9: в чем разница между... 



Способ 10: как лучше всего 
заварить кофе?



Способ [11…] Практика! 
Coding Exercise. 



Пратика. Что важно?

► Если интервью запланировано на час и более – будьте 
готовы.

► Keep calm! Вряд ли вам придется доказывать теорему 
Ферма в прямом эфире.

► Даже если задача кажется простой и понятной (например, 
перевернуть строку или закодировать последовательность 
Фибоначчи) – уточните критерии результата. Есть ли 
ограничения по времени, методам, инструментам?

► Не молчите! Комментируйте свои действия, пусть и самые 
очевидные.



Практика: «разбор полетов». 

► Оптимально ли решение?
► А что можно улучшить?
► А в каких условиях <ДА>?
► А в каких условиях <НЕТ>?
► А если в следующий раз такое, что сделаете по-

другому / повторите?



Пратика: please comment on it.



И в завершение...



А еще...



Удачи!


