
КАК ВЫВЕСТИ 
ФОРМУЛУ УСПЕШНОГО 

БИЗНЕСА



Что такое малый бизнес?
⦿ Малый бизнес- важный сектор 

экономики.
⦿ Из малого бизнеса рождается 

большой.
⦿ Малый  бизнес- один из основных 

источников налоговых поступлений.
⦿ Создает новые рабочие места.
⦿ Способствует социальной 

стабилизации общества.



Строка закона

⦿ 1 января 2008 года « О развитии 
малого и среднего 
предпринимательства в Российской 
Федерации».



Критерии отнесения к малому и 
среднему бизнесу

⦿ Для юридических лиц доля участия 
25%

⦿ Численность работников
             - микропредприятия –до 15 человек
                 - малые  предприятия- до 100человек
                 - средние предприятия – до 250 человек

⦿  Объем максимальной выручки



Анализ малого бизнеса
Сильные  
стороны

Слабые 
стороны

Возможности Угрозы

«низкий старт» Ограниченный 
рынок

Выход в 
большой 
бизнес

Полная утрата 
бизнеса

Высокая 
эффективность

Ограниченные 
возможности 
роста

Сбалансирован
ный рост

Рост в 
тупиковом 
направлении

Гибкость Зависимость от  
рынка

Своя ниша  на 
стабильном 
рынке

Конкуренция 

Самостоятельн
ость 

Отсутствие 
«крыши» 

Реализация  
своих 
способностей

Беззащитность 



Секрет малого бизнеса

      затраты              доход

                                                     направление развития

Постоян-
ные 
затраты

                                  точка                                          масштабы
                                  безубыточности                       производства

выручка

Переменные
затраты 



Формула успеха малого бизнеса



Шаги к успеху 



Формы малого предпринимательства в 
Зверево за 9 мес. 2009 года

⦿ 56 малых предприятий, 
⦿ в том числе 9 малых и 47 

микропредприятий.  
⦿  639 индивидуальных 

предпринимателей, 
⦿ в том числе 4 в форме крестьянско-

фермерских хозяйств



Ключевые риски города Зверево
ГИПЕРТРОФИРОВАННАЯ
МОНОСТРУКТУРА
ЭКОНОМИКИ

80% объема промышленного 
производства выпускается 
одним предприятием

ВЫМЫВАНИЕ КАПИТАЛА 
ГОРОДА

Собственник ГРОП за счет 
трансфертных цен вымывает 
ежегодно капитал более 1 млрд. 
рублей

ОТТОК
РАБОТОСПОСОБНОГО 
НАСЕЛЕНИЯ САМОГО 
АКТИВНОГО, 
КВАЛИФИЦИРОВАННОГО

6500 человек, 40% 
трудоспособного населения 
Среднемесячная заработная 
плата 11 тыс. рублей.
Недополучение 77 млн. рублей 
ежегодно налогов на доходы 
Угроза распаду каждой второй 
семьи



Предпосылки для развития предпринимательства в 
муниципальном образовании г.Зверево



Сегментация потребителей



Личностные качества 
предпринимателя….



ФОРМУЛА 
УСПЕХА…


