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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!ПРАВИЛА проведения тренинга

Мобильные телефоны в режиме «Без 
звука»

Говорит только один 
человек



3 de.com.ua

ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!

Работа

Как мы взаимосвязаны с окружающим нас 
миром?
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!

?
Дисциплин
а

Дисципли́на (лат. disciplina от discere «учить») —правила поведения 
личности, соответствующие принятым в обществе нормам или требованиям

Нужна ли дисциплина
на рабочем месте 
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!

«Кто сказал, что все должны 
меняться? Это процесс сугубо 
добровольный. Все зависит от 
того, хотите ли вы оставаться 
на плаву.» 

У. Демминг

Развитие качества в японской промышленности 
1946-1950 гг. 

Может ли быть по 
другому?
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!

Давайте попробуем сформулировать 
план по достижению следующих 

утверждений:

«Порядок в гараже»

– Нет лишнего – больше денег и места!
– Безопасность тоже 
важна!

– Просто приятно 
посмотреть!

– Проще делать если все под 
рукой!
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!5S/Упорядочение. Зачем это мне?

• создание системы наведения порядка, чистоты, укрепления 
дисциплины и создания безопасных условий труда с участием всего 
персонала 

• хорошо структурированные условия работы облегчают труд и 
являются хорошим мотивирующим средством. 

1 SEIRI Сортировка, удаление ненужного.
• Сокращение ненужных запасов;
• Сокращение брака;
• Сокращение занимаемой площади;
• Повышение производительности 

труда;
• Сокращение потерь времени на 

поиск;
• Сокращение простоев, аварий;
• Сокращение травматизма;
• Улучшение санитарно-гигиенических 

условий труда. Мотивация.

2 SEITON
Самоорганизация, соблюдение порядка,
определение для каждой вещи своего 
места.

3 SEISO
Соблюдение чистоты, систематическая 
уборка. 

4 SEIKETSU Стандартизация рабочих мест.

5 SHITSUKE
Совершенствование порядка и 
дисциплина. Суть системы 5С заключается во взаимосвязи порядка вокруг нас и порядка в наших мыслях. 

Чем лучше организовано наше окружение, тем продуктивнее и эффективнее наши мысли.

Хорошее 
настроение

☺



14 de.com.ua

ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!1S Сортировка

Все материалы, оборудование, документы и инструмент сортируют на три категории:
• нужные всегда — материалы, которые используются в работе в данный момент;
• нужные иногда — материалы, которые могут использоваться в работе, но в данный момент не 

востребованы;
• ненужные — брак, неиспользуемые инструменты, тара, посторонние предметы. В процессе 

сортировки ненужные предметы помечают «красной меткой» и затем удаляют из рабочей зоны.

Задачи этапа
• Анализ
• Сортировка
• Удаление лишнего
• Организация хранения 

необходимого
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!

2S Систематизация. Организация 
пространства

Четыре правила расположения вещей:
1. На видном месте;
2. Легко взять;
3. Легко использовать;
4. Легко вернуть на место.

Задачи этапа
Расположение предметов в соответствии с 
требованиям безопасности, качества, 
эффективности работы для чего необходимо:
• определить место для каждого предмета
• определить способ хранения
• определить величину запаса
• соблюдать правила при размещении ТМЦ

Методы визуализации:
• Метод дорожных знаков
• Маркировка краской
• Цветовая маркировка
• Оконтуривание
• Схема расположения предметов
• «Было» - «Стало»
• Графические рабочие инструкции
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!3S Систематическое поддержание порядка

Рабочая зона должна поддерживаться в идеальной чистоте, для чего:

• разбить линию на зоны, создать схемы и карты с обозначением рабочих мест, мест 
расположения оборудования;

• определить специальную группу, за которой будет закреплена зона для уборки;
• определить время проведения уборки:
утренняя: 5—10 мин. до начала рабочего дня;
обеденная: 5—10 мин. после обеда;
по окончании работы: после прекращения работы, во время простоев.

Задачи этапа
Очистка производственной среды – рабочих 
поверхностей, оборудования, инструментов для 
выявления проблем скрываемых загрязнением.
Системное поддержание чистоты.
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!4S Стандартизация

Этот принцип требует формального, письменного закрепления правил содержания рабочего места, 
технологии работы и других процедур. Необходимо создать рабочие инструкции, которые 
включают в себя описание пошаговых действий по поддержанию порядка. Также следует вести 
разработки новых методов контроля и вознаграждения отличившихся сотрудников.

Задачи этапа
Закрепление достигнутых результатов в виде 
понятных правил и процедур обязательных для 
выполнения
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!5S Совершенствование

Важные моменты:

•Наблюдение за работой оборудования, за рабочим 
местом, чтобы облегчить их обслуживание.

•Использование фотографий «До»/«После» для сравнения 
того, что было, и каков конечный результат.

•Организация аудитов, чтобы оценить эффективность 
внедрения программы 5S.

Задачи этапа
Выработка привычки ухода за рабочим 
местом в соответствии с уже 
существующими процедурами, а также 
неуклонное совершенствование самой 
системы.
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!

Отрицание

Гнев
Торг

Депрессия

Принятие

“цикл 
горя”

Примеры неправильного 
внедрения



20 de.com.ua

ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!

Примеры правильного 
внедрения

До После
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!

5S/Упорядочени
е 
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!Литература

Стивен Кови Семь навыков 
высокоэффективных 
людей. Мощные 
инструменты развития 
личности

Растимешин В.Е.,
 Куприянова Т.М. 
Упорядочение. Путь к 
созданию качественного 
рабочего места

Хироюки Хирано
5S для рабочих: как 
улучшить свое рабочее 
место
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ГЕНЕРАЦІЯ 
МАЙБУТНЬОГО!

Вопросы и 
пожелания?

Конец


