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«Я верю, что Россия может стать страной жизнерадостных 
и позитивных людей», В. Шиманская, 2019

• Для России характерна культура отсутствия уважения к малому и 
среднему бизнесу (Франсуа Фэйо, экс премьер -министр Франции, 
на Столыпинском форуме в Москве, 2019)

• Кто-то трансформируется в какие-то экосистемы (Андрей 
Романенко, Сбербанк РФ, Российский форум малого и среднего 
предпринимательства в СПб, 2019)

• Самореализация — неотъемлемая часть культуры оптимизма. По 
данным аналитического центра НАФИ, 53% россиян не 
удовлетворены своей работой. В стране огромный скрытый ресурс 
творческой энергии, которую надо лишь активизировать.  (Виктория 
Шиманская, основатель «Академии Монсиков», проекта для 
подростков и взрослых Skillfolio)

https://roscongress.org/materials/khvatit-nyt-pochemu-v-rossii-byt-pessimistom-stalo-ne-kruto/



Роль и значение
МСП
• Поддержка и развитие малого и среднего 

предпринимательства признаны одним из 
приоритетных направлений социальной и 
экономической политики России.

• В 2016 году Правительство Российской Федерации 
утвердило Стратегию развития малого и 
среднего предпринимательства в Российской 
Федерации на период до 2030 года. 

• Цель стратегии — развитие сферы малого и 
среднего предпринимательства как одного из 
факторов  (1) инновационного развития и 
улучшения отраслевой структуры экономики, (2)
социального развития и обеспечения стабильно 
высокого уровня занятости.

• Действует институт развития – Корпорация МСП, 
которая оказывает небольшим компаниям 
кредитную и гарантийную поддержку. 

ФПГ
• Объединение организаций, имеющих свободные денежные 

средства (банков, финансовых и инвестиционных фондов), и 
предприятий и организаций, испытывающих потребность в 
инвестициях и других заемных средствах.

• Финансово-промышленные группы (ФПГ) объединяют 
юридически и хозяйственно самостоятельные предприятия 
— промышленные, торговые, транспортные, кредитные.

• Они создаются путем объединения финансовых и 
материальных ресурсов фирм разного профиля 
(предприятия, банки, организации).

• ФПГ -  основная форма организации системы производства, 
составляет каркас технологического комплекса эффективных 
экономик большинства экономически развитых стран мира, 
всего мирового хозяйства, являясь выражением прогресса 
современного общественного производства и 
одновременно условием его дальнейшего развития.



Доступные кредиты МСБ. Кто чей клиент?

Революция в кредитах – доступ к 
кредитованию без документов: Machine 
learning & Big Date обеспечивают доступ к 
бухгалтерской и налоговой отчётности 
предприятия.
В кредитовании прорыв, а регулятор 
запаздывает:
14% просрочка по оплате кредитов МСБ
3,5% МСБ переживают 3-й год своего 
существования
Недоинформированность, нет бизнес-
навигатора

Впечатления банкиров
• Формализованные улыбки VS 

Формальные улыбки
• Чиновник VS Предприниматель
• Потеря работы VS Потеря бизнеса
• Есть возможности, но нет шансов
• Хороший кредит – не выданный кредит
• Плохой кредит – выданный кредит
• Кредит становится проблемным после его 

выдачи



Выборка: обслуживание долга по 1,2 млн российских и европейских кредитов МСП 
совокупным объёмом в валютном эквиваленте свыше 110 млрд евро (8 трлн руб.)

Метод ретроспективного перерейтингования 26 транзакций 
секьюритизации портфелей задолженности субъектов МСП объёмом 

около 39 млрд евро (2,9 трлн руб.) с использованием платформы 
финансового моделирования АКРА

Драйвер роста сегмента кредитования МСБ – низкие ставки по 
кредитам

https://roscongress.org/materials/skrytye-sokrovishcha-rossiyskogo-sektora-msp/
Enterprise Data Warehouse -база данных или коллекция баз данных, которая централизует 
информацию предприятия из нескольких источников и приложений и делает ее доступной для 
использования и  анализа.  



Барьеры и узкие места МСБ

• Смена стратегии от выживания к 
развитию привела к снижению на 5% 
числа желающих заниматься 
бизнесом.

• Примеров успешной реабилитации 
меньше чем проблем с блокировкой 
счетов.

• Антиотмывочное законодательство и 
борьба с теневой экономикой не 
выгодны экономике РФ.

• Борьба с коррупцией в РФ 
представляется угрозой 
национальному суверенитету.

• Акселерация экспорта франчайзинга 
без поддержки покупательной 
способности рынков обречена.

Добровольная реабилитация 12 000 
дел по блокировке счетов:

• 9% подозреваются в отмывании;

• 12% не знают причин;

• 30% налоговая считает, что 
предприятие не доплатило.

• Поддержка МСБ через банки: как 
финансировать малые предприятия 
у которых нет капитала?



МСП – основа городской экономики

• Моно – города
• Города – заводы
• Что делать, чтобы не только ходить на 

работу?
• Новый проект «Улица Никольская» – 

пешеходная зона в городе, променад. 
Улица живёт жизнью города.

http://movp.ru/news/media/2019/5/30/proekt-ulitsa-ni
kolskaya-v-monogorode/

• Польза для города от франчайзинга
• Франшиза, бренд  составляют 40% 

предпринимательства в РФ
• Коробочное решение с кредитованием
• Надёжность – 90% предприятий живут в 

течении 5 лет
• Стабильность развития – 15-19 % роста
• Прирост составляет 600 000 предприятий в 

год
• Каталог франшиз в сети содержит 100 

наименований, в основном ретейл, 
общественное питание, развлечения, мало 
образовательных франшиз. 

https://www.franshiza-info.ru
• Предприниматель+ РЭЦ + РФФИ = Формула 

развития бизнеса в городской средеРоссийский экспортный центр (РЭЦ – экспортный акселератор)
Российский фонд фундаментальных исследований (РФФИ)

Городской округ 
Верхняя Пышма
 Медная столица 

Урала



Взаимодействие между крупным и малым бизнесом в 
экономике – условие её динамичного развития

• ФПГ обеспечивают заказы и спрос, 
финансирование исследований и выход на 
рынки.

• МСП способны быстро реагировать на 
изменения, проявлять гибкость, 
обеспечивать высокое качество, 
персонализацию услуг.

• Инновационная сфера требует гибкости. 
Логистика – континент инноваций (П. Друкер)

• Киберспорт, сервисы доставки, 
транспорт, искусственный интеллект, 
логистика, финтех, телеком. 
Стриминговые сервисы, офлайн, 
онлайн ритейл  - сегодня эти сферы 
быстро развиваются и активно 
привлекают капиталы. За 
быстрорастущим стартапом всегда 
стоят крупные инвестиции.

• Развитие цепочек добавленной 
стоимости получило глобальный 
характер.

• Образ предпринимателя – человек 
труда и созидательной силы.



Which US States are Small Business Friendly?
Какие штаты США являются дружественными к малому бизнесу?

Малый бизнес в Соединенных Штатах является двигателем американской 
экономики, где занято почти 20 процентов американцев. 

Что делает одно государство более дружественным к малому бизнесу, чем 
другое? 

Результаты опроса малого бизнеса Thumbtack-крупнейшего непрерывного 
исследования восприятия малым бизнесом государственной политики в 
США-могут даже удивить вас, если вы ассоциируете большие города и 
крупные населенные пункты с возможностями для малого бизнеса.  

#1 Южная Дакота. Охватывая географию и климат, самыми дружественными 
территориями были Южная Дакота, Теннесси, Аляска, Мичиган и Юта, все 
они заработали общий A+. Южная Дакота поднялась на вершину рейтинга в 
2018 году с высшим баллом во всех категориях, за исключением простоты 
найма (градуированный A D) и начала бизнеса (B -), несомненно, мешают ее 
относительно небольшая, сельская база населения. 

 #42 Нью-Йорк. Сюрприз для некоторых, Нью-Йорк занял 42-е место в опросе 
в этом году, с наймом (градуированный C+), Налоговый кодекс (F) и 
правительственные веб-сайты (F) снижают свой профиль дружелюбия. 

# 50 Иллинойс. Одно государство должно было быть последним, но в случае 
Иллинойса, который набрал шесть Fs, два Ds и один B (простота найма), 
очевидно, что некоторые государства должны идти гораздо дальше, чем 
другие, чтобы улучшить деловой климат с точки зрения владельцев малого 
бизнеса.

Результаты опроса 2018 года основаны на ответах 7500 владельцев малого 
бизнеса в 50 штатах и 57 городах, которые ответили на вопросы о политике 
своих штатов и городов в отношении малого бизнеса, а также об общем 
уровне поддержки в их сообществе. 

Опрос включал в себя: легкость открытия бизнеса, легкость найма, 
нормативное бремя, а также доступные возможности обучения и создания 
сетей для владельцев бизнеса. 

https://knoema.com/infographics/xqltbz/which-us-states-are-small-business-friendly

Общее дружелюбие
Статистика занятости в США по размерам предприятий
Соединенные Штаты: общая занятость в несельскохозяйственном частном секторе по размеру компании



GEI - Global Entrepreneurship Index / Глобальный Индекс Предпринимательства 2018 
Опубликовано: Пятница, Август 2, 2019

Эквадор имеет самую высокую в мире долю начинающих предпринимателей на душу населения-около 30 % населения. 
Эта мера известна как общая предпринимательская активность на ранней стадии (TEA). Но означает ли это, что Эквадор более 
предприимчив, чем Соединенные Штаты, в которых доля TEA составляет всего 14 %? Ответ зависит от того, как мы определяем 
понятие “предприниматель”. 
Одним из ключевых факторов глобального экономического роста является способность предпринимателя выводить 
концепцию на рынок, увеличивать национальный доход, предоставлять новые товары и услуги и создавать рабочие места. При 
этом инновационное предпринимательство способствует формированию стабильного и гражданского общества. По этому 
определению Соединенные Штаты являются самой предприимчивой страной в мире, согласно Глобальному индексу 
предпринимательства (GEI - Global Entrepreneurship Index).
GEI - это сложный, многогранный показатель экосистем предпринимательства на национальном уровне. 
GEI оценивает 14 компонентов предпринимательских экосистем в 137 странах мира. Для целей оценки GEI определяет 
предпринимательские экосистемы как " динамичное, институционально встроенное взаимодействие между 
предпринимательскими установками, предпринимательскими способностями и предпринимательскими устремлениями 
отдельных лиц, которое стимулирует распределение ресурсов посредством создания и функционирования новых 
предприятий”.
• Согласно отчету за 2018 год, в топ - 3 стран по качеству предпринимательской экосистемы вошли США, Швейцария и Канада-

без изменений по сравнению с предыдущим годом. 
• 3-% рост среднего показателя GEI по всему миру с прошлогоднего индекса может повлиять на глобальный экономический рост 

и добавить до $7 трлн к мировому ВВП, поскольку институты, поддерживающие предпринимательство, вносят свой вклад 
в экономику в целом.



Russia: GEI Sub-Indices
Score, the highest = the best

https://knoema.com/infographics/nyyasp/global-entrepreneurship-index-201
8

Entrepreneurship Ecosystem
Entrepreneurship is defined 
as “the dynamic, 
institutionally 
embedded interaction 
between 
entrepreneurial attitudes, 
entrepreneurial abilities, 
and 
entrepreneurial aspirations 
by individuals, which drives 
the allocation of resources 
through the creation and 
operation of new ventures.«

Установки
Способности 
Устремления


