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Актуальность  
выпускной квалификационной работы 

состоит в том, что эффективное управление 
дебиторской и кредиторской задолженностью 

является составляющей успешной деятельности 
любой организация.

 От умения правильно распоряжаться 
дебиторской и кредиторской задолженностью 

зависят все стороны его деятельности



 Целью выпускной 
квалификационной  работы 

является проведение 
исследования учета и 

анализа дебиторской и 
кредиторской 

задолженности организации



 ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ ПОСТАВЛЕННОЙ ЦЕЛИ 
НАДО РЕШИТЬ СЛЕДУЮЩИЕ ЗАДАЧИ:

⦿ провести изучение  теоретических основ 
экономической сущности учета дебиторской 
и кредиторской задолженности;

⦿ проанализировать характеристику и 
особенности источников формирования и 
методы управления дебиторской и 
кредиторской задолженности в организации; 

⦿ по результатам анализа предложить 
мероприятия по управлению дебиторской и 
кредиторской задолженностями на 
предприятии.



Объектом исследования  является 
деятельность 

ОАО «Суровикинский элеватор»
Предметом исследования является 

дебиторская и кредиторская 
задолженность, порядок учета и 

анализ состояние расчетов в 
 ОАО «Суровикинский элеватор»



ОСНОВНЫЕ  ВИДЫ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОАО «СУРОВИКИНСКИЙ ЭЛЕВАТОР»   

⦿ Хранение и складирование зерна
⦿ Оптовая торговля мукой

⦿ Производство крупы, муки грубого помола,
гранул и прочих продуктов из зерновых культур



ДЕБИТОР И КРЕДИТОР



ОСНОВНЫМИ ЗАДАЧАМИ АНАЛИЗА ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ ЯВЛЯЮТСЯ:

1) проверка реальности и юридической обоснованности, 
числящихся на балансе организации сумм дебиторской 
задолженности;

    2) проверка соблюдения правил расчетной и финансовой 
дисциплины;

 3) проверка правильности получения сумм за отгруженные 
материальные ценности и полноты их списания, наличии 
оправдательных документов при совершении расчетных 
операций и правильности их оформления;

 4)  проверка     своевременности     и     правильности  
оформления и предъявления претензий дебиторам, а также  
организация контроля за движением этих дел и проверка 
порядка организации, взыскания сумм причиненного ущерба и 
других долгов, вытекающих из расчетных взаимоотношений.

 5) разработка рекомендаций по упорядочению расчетов, 
снижению дебиторской задолженности.



Показатели 2015г 2016 г 2017г
Отклонения 

за  3 года

Дебиторская
задолженность

3194 9265 15984 6395

Кредиторская 
задолженность

22910 21616 25368 2458

Анализ дебиторской  и кредиторской задолженности
ОАО «Суровикинский элеватор» 
 за период  2015-2017гг. (тыс. руб.)



АНАЛИЗ ОБОРАЧИВАЕМОСТИ 
ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 

ПОСТАВЩИКОВ И ПОДРЯДЧИКОВ ЗА 2015 – 2017ГГ.

Показатели 2015г 2016г 2017г Отклонения
за 3 года

Выручка от
 реализации продукции, 
работ, услуг, тыс. руб.

 58699 106834 273078 107190
Средняя 
дебиторская 
задолженность 
поставщиков и подрядчиков, 
тыс. руб.

3194 9265 15984 6395

Коэффициент 
оборачиваемости 18 12 17 -1

Скорость оборота, дни 20 30 21 1
Средняя кредиторская задолженность 
поставщиков и подрядчиков, 
тыс. руб.

22910 21616 25368 1229

Коэффициент оборачиваемости 3 5 10 3,5

Скорость оборота, дни 120 72 37 -42



РАСШИФРОВКА  НЕКОТОРЫХ ПЛАТЕЖЕЙ 
«ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ» 

В ОАО «СУРОВИКИНСКИЙ ЭЛЕВАТОР» 
ЗА 2015-2016ГГ, ТЫС.РУБ.

Наименование контрагента Остаток на
31.12.2015г

Остаток на
31.12.2016г

Примечание

Волгапром 365 180 услуги 
грануляции 

отрубей

С-з Карповский 200 1419 услуги хранения

Расчеты по налогам и сборам 93 93

ВымпелКомВолг.филиал 
ПАО

172 14 аренда 
помещения

ИП Яковлев А.В. 36 90 аренда 
помещения

Мегафон ПАО 41 33 аренда 
помещения

ИП Тапилин О.А. 31 29 аренда 
помещения



РАСШИФРОВКА  НЕКОТОРЫХ ПЛАТЕЖЕЙ 
«КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ»
 В ОАО «СУРОВИКИНСКИЙ ЭЛЕВАТОР»

 ЗА 2015-2016ГГ, ТЫС.РУБ.
Наименование контрагента Остаток на

31.12.2015г
Остаток на
31.12.2016г

Примечание

ОЗК ТД ООО 4558 3954 покупка пшеницы
Администрация Суровикинского 

района
632 - аренда земли

Водоканал МУП 227 124 водоотведение
Промтехналадка 67 67 Экс.испытания 

э/оборудования

Задолженность перед персоналом 
организации

1261 2036 -

Задолженность перед 
государственными внебюджетными 

фондами

705 2160 -

Задолженность по налогам              и 
сборам

4768 2888 -

Прочие кредиторы 3112 5 -

Авансы полученные 7396 1



     Поскольку,  в условиях 
рынка ни одна  организация  
не может обойтись без 
долговых обязательств, 
являясь одновременно и 
дебитором, и кредитором, 
особое значение приобретает 
создание и использование 
оптимальных схем движения 
дебиторской и кредиторской 
задолженности. Хорошо 
отлаженная система 
расчетов с дебиторами и 
кредиторами – это залог 
успешного управления 
состоянием текущих 
обязательств и расчетов в  
организации, которым в 
значительной степени 
обусловлено его процветание 
и развитие.



МЕРЫ ПО УПРАВЛЕНИЮ
 ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ

⦿ 1. Своевременно выявлять недопустимые виды кредиторской и 
дебиторской задолженности (просроченные (неоправданные) 
задолженности);

⦿ 2. Контролировать состояние расчетов с покупателями по 
отсроченным (просроченным) задолженностям;

⦿ 3. По возможности ориентироваться на большее число покупателей с 
целью уменьшения риска неуплаты несколькими крупными 
покупателями;

⦿ 4. Следить за соотношением дебиторской и кредиторской 
задолженностей;

⦿ 5. Ввод в условия договора имущественного залога;
⦿ 6. Использовать способ предоставления скидок при досрочной оплате.
⦿ 7. Ввод в условия договора штрафных санкций за просрочку платежа
⦿ 8. Страхование кредитов
⦿ 9. Перепродажа прав взыскания дебиторской задолженности
⦿ 10. Выставление счетов контрагентам на предоплату в алфавитном 

порядке



Таким образом, внедрение в 
практику финансово-

хозяйственной 
деятельности 

перечисленных 
мероприятий будет 

способствовать 
улучшению финансовых 

результатов и как 
следствие, повышению 

показателей 
рентабельности 

организации.


