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ynpaBneHue nocCTaBKaMm
T | [ o . FES LS
YnpasneHne NocTaBkaMu rnpoeKkTa BKIKOYaAET B cebs
NPOLIECChI MOKYIKX UK NpnobpeTeHnst Tex HeobXxoammblx
NPOAYKTOB, YCIYI UKW Pe3y/ibTaToB, KOTOpbIE
NPON3BOAATCA BHE UCMONHAKOLWEN OpraHn3aLmmn.

OTpacnb ynpaBneHusi, 3aHMMatoLLAsCs NOCTaBKaMN BHE
NPOEKTHOro MEHEMXMEHTA Ha3blBAETCS «YnpaBfeHune
Lileno4kon noctaBok» «Supply Chain Management»

YnpaBneHue noctaBkamu / OnpeaenexHune



lNpuMep 3HAYUMMOCTU ynpaBJieHUus
nocraBkamMm

Il _ T
dupMa no Toprosne XuBbiMK LBeTaMu, fonnaHans

LiBeTbl AOCTaBNAOTCA 3a 24 4yaca 13 nobou TOUKU
MUpa B ['onnaHauio

LIBeTbl AOCTaBNAIOTCA K KOHEYHbIM npoaaBulam B 50
CTpaHax 3a 24 4aca

3a 3TO BPEMS OHM NPOXOAAT KOHTPOJ/Ib KAUECTB3,
COPTUPYIOTCHA, NMPOXOASAT ayKLMOH , YNaKOBbIBAIOTCS,
NOCTaBNSAOTCS

COTHM NOCTaBLMKOB LIBETOB

COTHWM HaMMEHOBaHWM LBETOB

50 akcnopTepoBs, y4aCTBYOLWMX B ayKLIMOHAX
10-20 MnnnunoHoB cTtebneun B cyTku!

- HH“
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Mpouecchbl YnpaBieHus
nocraBkamu

e [1naHnpoBaHWe MOKYnoK u npnobpereHnm
e [IlnaHMpoBaHWE KOHTPAKTOB

e 3anpoc MHPOopMaLmMKn Yy NpoaaBLOB

e Brbibop npoaasLoB

e AAMWUHUCTPUPOBaAHUE KOHTPAKTOB

e 3aKpbITUE KOHTPAKTOB

YnpasneHue nocraskamu / lNpoueccol




NMnaHnpoBaHMe NOKYMNOK U
npuobpereHnn

: i T

e B npouecce nnaHMpoBaHUS NOKYMOK U NPUOBpETEHUN
YCTaHaB/IMBAETCS, Kakne Hy>Abl NPOeKTa MOXXHO
y/IOBNIETBOPUTbL MYTEM 3aKYrnoK TOBApOB, YCIYr Unn
PE3Y/IbTATOB Y CTOPOHHUX MO OTHOLLEHUIO K MPOEKTY
OpraHn3aumin, a Kaknue Hy>abl MPOeKTa MOXHO
yIOBNETBOPUTb CU/TAMN KOMAHAbl NMPOEKTa B NMpoLecce

BbIMNOJIHEHNSA MPOEKTA.

YnpasrneHue nocraskamu / MNpoueccol / MNnaHMpoBaHMe 3aKyrokK
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e .1 dakTopbl BHELLHEN Cpeabl NPeanpuUsaTUS

Aabl

Ll H 1 1 TNl

— PeedTp puckoB

— KoHTpaKTHble cornaweHud, Kacakoumecs

9) B
— Tpe@oBaHua K pecypcaM onepaumu
— PacrincaHue npoekTa

— OueHka CTOMMOCTHK onepaLunm

— ba3aBbI NNaH N0 CTOMMOCTU

YnpasneHue nocrgskamu [ lNpoueccol / MNnaHMpoBaHue 3akynok / Bxoabl




FHI
H, [lpoLecc n1laHMpPOBaHUA 3aKyNOK:
MHCTPYMEHTbI U TEXHOJ10rUN

G0 5 s BEEA
1 AHanu3 "npoun3sBoanTb WK NOKYMNaTb"
e .2 JKcCnepTHada OueHKa
3 Tunbl KOHTPAKTOB
— KoHTpakTbl ¢ HGUKCMPOBAHHOM LIEHOM.

— KOHTpaKTbl C BO3MELleHUEM 3aTparT.

o KOHTPAKT C BO3MELLEHMEM 3aTpaT M/ItoC BO3HArpaXxaeHue
(CPF) nnn KOHTpaKT C BO3MELLEHMEM 3aTpaT M/tocC
npoueHT oT 3aTtpat (CPPC).

o KOHTPaKT C BO3MeLLeHMEM 3aTpaT MtoC PUKCMPOBAHHOE
BO3HarpaxaeHue (CPFF).

e KOHTpaKT C BO3MeLLeHNEeM 3aTpaT MJI0C BO3HarpaxaeHue
3a pe3ynbtathl (CPIF).

— KoHTpakTbl Tuna "Bpema u Matepuansl'.

YnpaeneHue noctaskamu / MNpoueccol / NnaHMpoBaHmne 3aKyrok / MHCTPYMeHTbI 7 ‘ ﬁ l ‘ ‘”_
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~ TMpouecc nnaHNpoBaHUA 3aKYMNOK:
BbIX0Abl, pe3yJ/ibTaTbl

B Ba P . ialm Eisl 6 88 BT 7
e .1 [lnaH ynpaBneHns noctaBkamu
o .2 CopepxaHue paboT KOHTpaKTa
e .3 Pewenus "nponssoamTb UK NoKynaTb"
e .4 3anpolleHHble N3MEeHEeHUS

YnpasneHue nocraskamu / Npouecckl / MNnaHMpoBaHue 3akynok / Beixoabl



ﬁ" MnaHvMpoBaHMe KOHTPaKTOB

I | | I I 11 [0 BN U
e B npouecce nnaHMpoBaHUST KOHTPAKTOB MPOUCXOANT
NoAroToBKa [AOKYMEHTOB, HEOOXOAMMbIX ANs
noAAepXKN 3arnpoca MH@oOpMauMn y npoaaBLOB U
BbIObOpa npoaasLOB.

YnpaeneHue noctaskamu / lNpoueccol / NnaHMpoBaHne KOHTPaKTOB ' ‘i o o
1" * l i =i
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1 Tlpouecc n1laHUpOBaHUE KOHTPAKTOB:
BXOAbl

TN | 2 H 1] =8 AT !

e [lnaH ynpaBneHna NoCTaBKaMu

o .2 CopepikaHue paboT KOHTpPaKTa

e .3 PeweHus "nponsBoanTb WM NOKynaTb"

e .4 [lnaH ynpaBfieHNsa NPOEKTOM

PUCKOB.

— KOHTpakTHblE cornalweHunsl, Kacalowmnecss pUCKOB
— TpeboBaHUSA K pecypcaM onepauum

— PacnucaHune npoekTa

— OueHKa CTOMMOCTK onepaLnn

— basoBbi NnaH No CTOMMOCTU

YnpasneHue nocrgdskamu / MNpoueccol / MNnaHMpoBaHMe KOHTPaKTOB / Bxoabl

2y




Mpouecc ny1aHUMpoBaHUE KOHTPAKTOB:
MHCTPYMEHTbI U TEXHUKMU

110 H 1 1 s BEE U
e .1 CraHaapTHble POpMbl
e .2 DKCnepTHad oueHKa

YnpasneHue noctaskamu / MNMpoueccol / NnaHMpoBaHne KOHTPAKTOB / WHCTPYMEHTbL, N}r—
it TRl
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MMpouecc Nny1aHUPOBaHUSA KOHTAKTOB:
BbIXOAbl

BESID  al B & § [ B

e .1 KOHTpaKTHble JOKYMEHTHI

e .2 Kputepuu oLeHKU
— TloHuMaHne TpeboBaHuW.
— Obwas CTOMMOCTb WM CTOUMOCTb >XM3HEHHOro LMKNa.
— TexHnyeckme BO3MOXXHOCTMW.
— YnpaBneHyeckmue BO3MOXXHOCTMU.
— TexHnyeckme BO3MOXXHOCTW.
— OuHaHCOBbIE BO3MOXXHOCTMW.
— [lpon3BoACTBEHHbIE MOLWHOCTM W 3aUHTEPECOBAHHOCTD.
— KaTteropua u BenvunHa npeanpuaTus.
— PekomeHpaunu u OT3bIBbI.
— [lpaBa Ha WHTENNEeKTyasnbHYK COOCTBEHHOCTD.
— [lpaBa COHGCTBEHHOCTM.

e .3 CopepxxaHune paboT KoHTpakTa (0bHOBNEHUS)

YnpasneHue nocraskamu / lNpouecckl / MNnaHMpoBaHWe KOHTPAKTOB / Bbixoabl




3anpoc MHOpMaLIMM Y NOCTABLLMKOB,
Bbi60p NOCTaBLUMKOB

5 B ! L2 . P

e 3anpoc MHdopMaLUun y NpoaaBLOB Noapa3yMeBAET
Nosy4YeHne oT NpeanosaraeMbiX NOCTABLUMKOB OTBETOB
B BUAE NMPeaoXeHUN LiEHbI N 3as8BOK Ha
y/I0BNIETBOPEHME TPpeBOBaHNI MpoeEKTa.

e B npouecce Bblibopa NpoAaBLIOB MOJy4atOTCs
3a9BKN UNN MPeasioXXeHus OT NpoAaBLOB, KOTOPbLIE
OLIeHMBAKOTCH HA OCHOBAHMW BbipabOTaHHbIX
KpuTepues A/15 BbIbopa OAHOr0 UM HECKOJSTbKNX
NOCTaBLMKOB, KOTOPbIX MOXHO pacCMaTpuBaThb U Kak
KBaNUMOULUMPOBAHHLIX U Kak npuemneMsix (No ueHe)
NpoaaBLIOB.

YnpasneHue nocraskamu / Npouecckl / 3anpoc nHpopMaummn 1 Bblbop NOCTaABLMKOB ' ‘ H Fﬂ:
it T T LR



3anpoc nHopmaumm 1 Bblibop
NnOCTaBLYMKOB: BXOAbI
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AKTUBbI OpraH1U3auUnMoOHHOIro npoLecca

[1naH ynpaBneHnUa NoCTaBKaMu

Kputepum oueHKu

[lakeT |qOKyMeHTaLuun rno nocraBke

[1naH ynpaBneHnUa NpoeKToM

PUCKOB

KOHTpAKTHbIE COrnalleHuns, Kacalowwmecs puckos

e .6 lNpeanpxeHus (nocne céopa MHPOpMaLNKN) U
TMMNOBbIE OroBOPbLI

e .7 Cnncok aTTecTtoBaHHbIX MOCTaBLUMKOB (nocne cbopa
MHdopMalin)

YnpasneHue nocrgskamu / Npouecckl / Boibop noctaslumkos / Bxoapl ”~ N}r—
| ittt TR Eh




| 3anpoc nHpopmMmauum 1 Bbibop
NOCTaBLUMKOB:

MHCTpYMEHTbI U TEXHUKHN
i EEEENT 1]

e .1 Cncrema B3BeLIMBaAHUA

e .2 He3aBUCMMbIE OLIEHKU

e .3 Cucrema otceBa

e .4 [leperoBopbl MO KOHTPAKTY

e .5 Cnucrema peMTMHIOBbIX OLIEHOK MOCTaBLLMKOB
e .6 JKcnepTHasa OLeHKa

e .7 MeToabl OLEHKM NPeaIoXKEHNN

YnpasneHue noctaskamu / MNpoueccol / Beibop noctaBwmnkos / NHCTPYMEHTbI

- I-H—l'ﬂ%
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M 3anpoc nHdopmaumm 1 Bblibop
| NnOCTaBLYMKOB: BbIXOAbl

S RPN B EE I BT
e .1 BbibpaHHbIe NpoaaBLbl
e .2 KOHTpaKThl
e .3 [naH ynpaBneHust KOHTPaKTOM
e .4 [10CTYNHOCTb pecypcoB
e .5 [lnaH ynpasneHus nocraBkamun (06HOBNEHUS)
e .6 3anpolUueHHble U3MEHEHNS

YnpasneHue nocraskamu / Npouecckl / Boibop noctaswmkos / Beixoabl



m AQMUHUCTPUPOBaHUE KOHTPAKTOB

TN AT |11 = 5 [ o BES U
e [lpouecc agMUHUCTPUPOBAHNSA KOHTPAKTOB

obecneymBaeT BbIMNOSIHEHME NnpoaaBLOM U
NOoKyrnarteneMm CBOUxX 06s3aTeNnbCTB no KOHTPAKTY.

YnpaeneHue noctaskamu / lNpoueccbl / AAMUHUCTPUPOBAHNE KOHTPAKTOB A
" {t 41




" AAMMHMCTPUpPOBaHWE KOHTPAKTOB:
BXOAbl

TN AT |11 = 5 BT
KOHTpaKT

[11aH yrnpaBneHns KOHTPaKTOM
BbibpaHHbIe npoaasLbl

OTyeThl 06 NCMOTHEHUM
OpnobpeHHbIE 3anpoCkbl HA U3MEHEHUE
Maumsa 06 ncronHeHnn pabot

[
DU AWN -

YnpaeneHue nocraekamu / lNpoueccbl / AAIMUHUCTPUPOBAHNE KOHTPaKToB / Bxoabl ' 4 |



"~ AAMMHUCTPUpPOBaHUE KOHTPAKTOB:
MHCTPYMEHTbl U TEXHUKM

Il i T
e .1 Cucrema ynpaBneHust U3MEHEHUSAMU KOHTPaKTa

e .2 [loaroToBneHHbIN NMoKynaTeneMm o0630p BbIMNOSHEHMUS
paboT

e .3 VIHCNeKTupoBaHue N ayaut

e .4 OTYETHOCTb MO UCMOSIHEHUIO

e .5 Cucrema pacyetoB

e .6 AAMWHUCTPUPOBAHME NPETEH3UN
e ./ Cuncrema onepaTtuUBHOIO y4yeTa

e .8 NHMOpMALIMOHHbIE TEXHOIOMNU

YnpaeneHue noctaskamu / lNpoueccbl / AAMUHUCTPUPOBAHNE KOHTPAKTOB / MHCTPYMEHTHI ﬁ i ‘ 4&
TR ! g It |
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AOMMHNUCTPUPOBAHNE KOHTPAKTOB:
BbIXO/bl

TN | AT |l = B AT

e .1 [lokyMeHTauusa nNo KOHTPaAKTy

e .2 3anpolleHHble U3MEHEHUS

e .3 PeKOMeHAOBaHHbIE KOPPEKTUPYIOLLIME AENCTBUS

e .4 AKTMBbI OpraHM3aunoHHOro rpouecca (0bHOBNEHUS)
—  KoppecnoHaeHuus.
— PacnncaHusa nnaTtexeun v 3anpockl Ha onnary.

— JokyMeHTauua o6 oueHke AedATeNbHOCTU npo,u,aBrLa.
e .5 [lnaH ynpasneHuns rnpoekTtoM (06HOBEHNS)

— [naH ynpaBneHusi NocTaBKaMW.
— [naH ynpaBneHUsi KOHTPaKTOM.

YnpasneHue nocraskamu / Npoueccobl / AAMUHUCTPUPOBAHME KOHTPAKTOB / Bbixoabl
"
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~ 3aKpbiTUe KOHTPAKTOB

N Ea P ke B 8§ [ . P LS

e [lpouecc aAMUHUCTPUPOBAHNSA KOHTPAKTOB
obecrneuynBaeT BbINO/IHEHME MNPOAABLIOM U
NMOKyrnaTeneM CBOMX 00653aTeNbCTB MO KOHTPAKTY.

YnpasrneHue nocraskamu / Npouecchl / 3akpbiTe KOHTPAKTOB
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' 3akpbiTe KOHTPaKTOB: BXOAbl

TN AT mIrs FEn AT 7

e .1 TnaH ynpaBnieHus NOCTaBKaMm
e .2 [lnaH ynpaBneHnst KOHTPAKTOM
e .3 JIOKyMEHTAUMS NO KOHTPAKTY
ypa 3aKpbITUS KOHTPAKTOB

YnpasrneHue nocrgekamu / Npoueccol / 3akpbiTne KOHTaKToB / Bxoabl



3aKpbITUEe KOHTPAKTOB:
MHCprMEHTbI N TEXHNKN

I

e .1 AyamT NnoCTaBOK
e .2 Cuncrema onepaTuUBHOIO Y4yeTa

YnpasrneHue nocraskamu / lNpoueccol / 3akpbiTe KOHTakToB / WHCTpYMEHTHI
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" 3aKpbITUE KOHTPaKTOB: BbIXOAbl

TN A |1 & 5 AT
e .1 3aKpbITble KOHTPAKTHI
e .2 AKTUBbI OpraHM3aLUMoHHOro npoLlecca
(obHOBNEHMUS)
— [lanka KOHTpakTa.
— [lpneMKa pe3ynbTaToB MOCTaBKMW.
— [loKyMeHTauus O HaKOM/EHHbIX 3HAHUSX.

YnpasrneHue nocraskamu / Npoueccol / 3akpbiTe KOHTaKToB / Bbixoapbl



3aK/1IloueHue

I 11 ] i1 ' ENEENTIT !

e YnpaBneHne noctaBKkaMu — BaXXHbIM MpoLECC ynpaBieHns
npoekTamu. MnaHnpoBaHMe NOCTaBoK HEOBX0AMMO NMPOU3BOAUTD
[0 OKOHYaHMA MIaHNPOBaHUA U BIOIKETUPOBAHNS MPOEKTA.

e YnpaB/ieHue rnocTtaBkamu BKJIIOHAET: NaHMPOBaHME 3aKYroK,
NJ1aHMPOBaHWE KOHTPAKTOB, 3anpoc MHpOopMaLunmn, BblI6op
NOCTaBLUMKOB, aAMUHUCTPUPOBAHME U 3aKPbITUE KOHTPAKTOB

e HeobxoanMa aessTeNbHOCTb NO OLEHKE KayecTBa KOHTPAKTOB
NOCTaBLWNKOB, N AEATENIbHOCTb MO YCTPAHEHUIO Y3KNUX MECT.

e B3anMoaencTsre C NOCTaBLLMKaMM AOMKHO MPOBOAUTLCS Ha
MOCTOSAHHOM MAaHOBOW OCHOBE, MOKAa HE 3aKOHYEH KOHTPAaKT.
3anHTEepecynTe NocTaBLUMKa 3apaHee JaBaTb MHAOPMALIMIO O
npobneMax, MoBbILIAOLLMX PUCKM.

e [lpaBWbHOE YNpaBfieHNE NOCTAaBKAMN MOXET U AOHKHO
CHM)XaTb PUCKM MNPOEKTA.

L OpraHM3aLl,M$| MOCTOAHHO OcyLlecTBndoWwas 3aKynkuy, A0TXXKHa
MMETb MPOCTYHIO, MPO3PaUYHYH0 CUCTEMY /11 OLL€HKM 1 0TOOopa
MOCTaBLLUKOB, 3aroJ/IHEeHHbIN peecTp NOCTaBLLUMKOB.
" { ! “H"‘ l%



