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Бизнес - жоспар

• Бизнес-жоспар — кəсіпорынның алдына қойған экономикалық мақсаты мен 
оны жүзеге асыру жолдары, міндеттері мен əдіс-тəсілдері баяндалған құжат. 
Бизнес жасау үшін нарықтық орта жан-жақты зерттеледі. Нарықтық ортаның 
ағымдағы жағдайы, болуы мүмкін өзгерістер мен кедергілер, жобаны іске 
асырудан түсетін табыс мөлшері, т.б. нақты көрсетіледі. Бизнес-жоспар, 
көбінесе, банктен кредит алу жəне оның қайтарылуын қамтамасыз ету үшін 
жасалады. Меншік иесінің қатысуымен кəсіпорынның стратегиялық 
дамуының бағыт-бағдары анықталады, осы арқылы жобаның тиімділігі мен 
қажеттілігі айқындалады.



• Сондай – ақ, Бизнес-жоспар инвестицияны негіздейтін қорытынды 
құжаттардың бірі, ол жоспарланған өнім номенклатурасы жəне өнім шығару 
көлемі туралы, өнім өткізу жəне шикізат базасының сипаттамасы туралы, 
жер, энергетика жəне еңбек ресурстары туралы деректерді қамтиды, сондай-
ақ,қарастырылатын жобаның коммерциялық, бюджеттік жəне экономикалық 
тиімділігі туралы көрініс береді жəне ең біріншіден, жобаның инвесторлары 
үшін салынатын инвестицияның тиімділігін негіздейді.



• Бизнес-жоспар болжалды қаржылық нəтижесі көрсетілген жалпы 
сипаттамадан жəне он тарауға бөлінген негізгі бөлімнен тұрады:

• жоба бойынша өндірілген тауарлар (не қызмет) түрлері жəне олардың 
бəсекелесу қабілеті сипатталады;

• тауарларға сұраныс деңгейі мен көлемі ескеріле отырып, өнім өткізу 
нарығы, өндіріс көлемі мен тауарға қойылатын баға анықталады;

• бəсекелестер мүмкіндігі (тауарларының сапасы мен бағасы) туралы 
мəліметтер талданады;

• маркетингтік зерттеу нəтижелері (тауарларды өткізу жəне баға саясаты, 
өнімді сатуда ынталандыру, жарнамалау, т.б.) сараланады;

• өнім (не қызмет) өндіру жоспары мен өндірістік байланыстар, өндірістік 
шығындарды азайту жəне өнім сапасын жақсарту əдістері айқындалады;



•ұйымдастыру-басқару жұмыстары жəне қызметкерлермен жұмыс істеу 
бағдары белгіленеді;

•жобаның ұйымдық-құқықтық негіздерін көрсететін заңдық құжаттар 
жасалады;

•жұмыс барысында кездесетін қауіп-қатерді болжау жəне оның алдын 
алу шаралары қарастырылады;

•жобаның барлық буындарының құндық көрсеткіштері жинақталып, 
ақшаға шағып көрсетілген қаржы жоспары нақтыланады;

•қаржы көздері (жобаны іске асыруға жеткілікті соманы қайдан, қанша 
мөлшерде ала алады жəне жоба қандай мөлшерде пайда кіргізеді, 
кредитордан алынған қаражатты мерзімінде қайтара алу қабілеті, т.б.) 
жобаланады. Бизнес-жоспар тауар, ақша, өндіріс 
факторы қозғалысының жалпы балансын айқын бейнелейді



•Бизнес-жоспарды құру өнерін меңгеру бүгінде себептерге 
байланысты қажет:

• −    экономикаға  қазір   кəсіпкерлердің   жаңа  ұрпағы   келіп  жатыр,
олардың көпшілігі бұрын коммерциялық құрылымдарды басқарып
көрген емес, сондықтан нарықтық экономика жағдайында оларды
күтетін проблемалардың барлық шеңберін олар алдын-ала көріп
біле алмайды;

• −    шаруашылық проблемалар үнемі өзгеріп тұрады жəне тəжірибелі
жетекшілердің алдында болашақтағы шараларын жаңаша
көзқараспен қарау қажеттілігін тудырады;

• −    Инвестиция алу жəне əкономиканы көтеру үшін инвесторларға
жоспарлардың өміршендігін жəне тиімділігін дəлеледеу керек;

•



• −    Бизнес жоспардың мақсаты – кəсіпорын басқармасына келесі негізгі 
міндеттерді шешуге көмектесу:

• −    Болашақ өткізу нарығының сыйымдылығын жəне даму
перспективасын айқындау;

• −    Осы   нарыққа   қажетті   өнімді   өндіруге   қажетті   шығындарды
бағалау жəне оларды тауарды қолайлы бағамен сатудан түсетін
түсіммен салыстыру арқылы жоспарланған істің табыстылығн
анықтау;

• −    өнімді өткізу алдында кездесуі мүмкін кедергілерді алдын-ала
айқындау;

• −    өндіріс көлемінің көтерілуі мен құлдырауын анықтауға мүмкіндік
беретін бақылау көрсеткіштерін анықтау;



• Бизнес-жоспар қазіргі нарықтық экономикада кəсіпкерлік көлеміне, қызмет 
ету өрісіне жəне формасына байланыссыз қолданылатын менеджменттің 
арнайы құралы.

• Батыс елдерімен салыстырғанда Қазақстандағы іскерлік жоспарлаудың 
бірқатар ерекшелігі бар. Қазақстандық заңдылық бойынша қазіргі кезде 
бизнес жоспарды құру міндетті емес. Ол көптеген қазақстандық 
кəсіпорындар үшін жаңа құжат. Бизнес-жоспарды құруға кіріспес бұрын, ең 
алдымен, қажетті ақпарат кешенімен жабдықталып алу керек.



•Бизнес-жоспардың қажеттілігін дəлелдейтін бірнеше 
аргумент:
• −    Бизнес-жоспар құру арқылы бизнесменге батыл назарды айналысқалы отырған 

ісіне шоғырлануға мүмкіндік береді, бұл жекеленген ұсақ аспектілерге көңіл 
аудармауға жағдай жасады. «Бизнес əлеміне ұшпас» бұрын, кəсіпкер өз бизнесіне 
əсер ететін барлық маңызды шарттарды көзден таса қалдырып алмас үшін, 
болашақтағы іс-əрекеттің қоршаған ортамен үйлестіріп қарастыруы керек.

• −    Бизнес-жоспар жаңа кəсіпкерлік идеяны нақты бағалауға
көмектеседі. Егер бизнес жоспар жақсы құрылса, ол идеяның жүзеге
асырылуына негіз болады.

• −    Бизнес-жоспар істі жүргізуге көмектесетін құрал болып табылады.
Кəсіпорынды жоспарсыз басқару машинаны құралсыз жөңдеумен
тең. Жоспардың болмағанынан болғаны жақсы.

• −    Бизнес-жоспар    фирманың    бизнес-идеяларын    фирмадан    тыс
тұлғаларға жеткізіділеді, бұл қаржыландырылған көздерін тарту
немесе бірлескен кəсіпорын құру үшін қажет.


