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ДИНАМИКА КЛЮЧЕВЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

-0,4%
ВВП (янв.-июнь 2022)

+12,8%
Заработная плата:
номинальная (янв.-июнь 2022)

-4,3%
Оборот розничной торговли
(янв.-июль 2022)

+14,4%
Инфляция (янв.-июль 2022)

-1,3%
Заработная плата:
реальная (янв.-июнь 2022)

73,6
Средний курс доллара (янв.-июль 
2022) (рублей за доллар)

+1,0%
Индекс промышленного 
производства (янв.-июль 2022)

+ в 1,6 раза
Прибыль прибыльных 
организаций (янв.-май 2022)

85,3
Средняя цена на нефть марки “URALS” 
(долларов/баррель) (янв.-июль 2022)

-0,8% в 1,3 
раза

-14,3 п.
п.

+3,4 п.п. -4,7 п.п. -17,4 п.п.

-5,4 
п.п.

+8,5 п.п. -4,6 п.п.



4

+72,
7%

ПОСТУПЛЕНИЕ АДМИНИСТРИРУЕМЫХ ФНС РОССИИ ДОХОДОВ  В КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ 
БЮДЖЕТ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В ЯНВАРЕ-ИЮЛЕ 2022 ГОДА 
(НАРАСТАЮЩИМ  ИТОГОМ), МЛРД РУБ. +23,6%

НДС НДФЛНДПИ НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ ИМУЩЕСТВЕННЫЕ
 НАЛОГИ

+31,
3%

+ 
10,8

%
+ 

15,3
% + 

6,5
%

6 465
4 379 3 459 3 002

820



5

ПОСТУПЛЕНИЕ АДМИНИСТРИРУЕМЫХ ФНС РОССИИ ДОХОДОВ В ФЕДЕРАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ
И КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ БЮДЖЕТЫ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
В ЯНВАРЕ-ИЮЛЕ 2022 ГОДА (НАРАСТАЮЩИМ  ИТОГОМ), МЛРД РУБ. + 25,4%

+ 21,3%

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ БЮДЖЕТЫ СУБЪЕКТОВ РФ

НДПИ 6 389    +73,0%

НДС 3 459    +10,8%

Налог на прибыль 1 036   +25,2%

Акцизы -1 576     Х

в т.ч. на нефтяное сырье -2 219   -77,6%

Налог на прибыль 3 343 +33,3%

НДФЛ 2 925 +14,1%

Имущественные налоги 820 +6,5%

Акцизы 623 +19,5%
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НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ ОРГАНИЗАЦИЙ, 
МЛРД РУБ.

Исполнение параметров федерального 
бюджета на 2022 год по налогу на 

прибыль организаций

+25,2%

+33,3%

+31,
3%

ФБ

КБС РФ

КБ РФ
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НАЛОГ НА ДОБАВЛЕННУЮ СТОИМОСТЬ, 
МЛРД РУБ. Исполнение параметров федерального 

бюджета на 2022 год по налогу на 
добавленную стоимость  на товары 
(работы, услуги), реализуемые на 
территории Российской Федерации

+59%

+11%

ВОЗМЕЩЕНИЕ НДС

ПОСТУПЛЕНИЕ 
НДС

1 812
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НАЛОГ НА ДОХОДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ, 
МЛРД РУБ. 

+18,9%

+15,
3%

НДФЛ С ДОХОДОВ, ИСТОЧНИКОМ КОТОРЫХ ЯВЛЯЕТСЯ НАЛОГОВЫЙ АГЕНТ 

НДФЛ
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АКЦИЗЫ, 
МЛРД РУБ.

Исполнение параметров 
федерального бюджета за январь-

июль 2022 года по акцизам по 
подакцизным товарам 

(продукции), производимым на 
территории Российской 

Федерации*

+19,5%

ФБ

КБС РФ

КБ РФ

*без учета акциза на нефтяное сырье, 
направленное на переработку
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НАЛОГ НА ДОБЫЧУ ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ, 
МЛРД РУБ.

в 1,8 
раза

в 1,8 раза

в  1,7 раза

НЕФТЬ В ФБ

ГАЗОВЫЙ КОНДЕНСАТ В ФБ

КБ РФ

ГАЗ ГОРЮЧИЙ ПРИРОДНЫЙ В ФБ
+29,7%

Исполнение параметров 
федерального бюджета на 2022 год по 

налогу на добычу полезных ископаемых  6 
465
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ИМУЩЕСТВЕННЫЕ НАЛОГИ, 
МЛРД РУБ.

-4,2 %

 + 6,5 %

ЗЕМЕЛЬНЫЙ НАЛОГ

ТРАНСПОРТНЫЙ НАЛОГ

ВСЕГО,
в том числе:

НАЛОГ НА ИМУЩЕСТВО 
ОРГАНИЗАЦИЙ + 9,0 %

НАЛОГ НА ИМУЩЕСТВО 
ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

- 0,8 %

-3,9 %
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УТИЛИЗАЦИОННЫЙ СБОР, 
МЛРД РУБ.

Исполнение параметров 
федерального бюджета 

за январь-июль 2022 года 
по утилизационному сбору

- на 63,1%

- на 59,4%

УТИЛИЗАЦИОННЫЙ СБОР ЗА КОЛЕСНЫЕ ТРАНСПОРТНЫЕ СРЕДСТВА И 
ПРИЦЕПЫ К НИМ

УТИЛИЗАЦИОННЫЙ СБОР ЗА САМОХОДНЫЕ МАШИНЫ И ПРИЦЕПЫ К НИМ

УТИЛИЗАЦИОННЫЙ СБОР, ВСЕГО

- на 4,3%
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НАЛОГИ, УПЛАЧИВАЕМЫЕ В СВЯЗИ С ПРИМЕНЕНИЕМ 
СПЕЦИАЛЬНЫХ НАЛОГОВЫХ РЕЖИМОВ*, 
МЛРД РУБ. Численность плательщиков 

налогов, уплачиваемых в связи 
с применением спецрежимов, 

по видам налогов в 2021 году, тыс. 
плательщиков

+24,1%
ВСЕГО

* — за исключением СРП и налога на профессиональный доход

Динамика поступления налогов, уплачиваемых в связи с 
применением специальных налоговых режимов 
за январь-июль 2022 года

+24,2%

+18,8%

+3,3%

УСН

ЕСХН

ПАТЕНТ ↑ в 3,5 раза

-3,2%

+15,4%
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НАЛОГ НА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ДОХОД

Численность зарегистрированных плательщиков налога на профессиональный доход в 25 наиболее 
«активных» регионах по состоянию на 01.08.2022, тыс. плательщиков

Сумма уплаченного налога 19 623*
 млн рублей в 85 регионах 5 404 тыс.                                                                 

                         налогоплательщиков

* — в том числе в ФОМС
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СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ НА ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ СОЦИАЛЬНОЕ СТРАХОВАНИЕ 
МЛРД РУБ.

+3,0
%

+5,9
%

+3,3
%

ПФР

ФСС

Страховые взносы на ОСС

ФОМС
+3,5%



16

ПОСТУПИЛО ПО РЕЗУЛЬТАТАМ
КОНТРОЛЬНОЙ И АНАЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЫ

МЛРД РУБ.

120
+55%

В Т.Ч. ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
АНАЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЫ

МЛРД РУБ.

37
-4%

ОБЕСПЕЧЕНО В РЕЗУЛЬТАТЕ ОТРАБОТКИ 
СХЕМНЫХ ВЫЧЕТОВ ПО НДС

9,5
МЛРД РУБ.

+58%

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА 
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КАМЕРАЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ

ДОНАЧИСЛЕНО ПО РЕЗУЛЬТАТАМ
КАМЕРАЛЬНЫХ  ПРОВЕРОК 

МЛРД РУБ.

УДЕЛЬНЫЙ ВЕС СУММЫ 
РАСХОЖДЕНИЙ ПО ДЕКЛАРАЦИЯМ 

ПО НДС В ОБЩЕЙ СУММЕ 
НАЛОГОВЫХ ВЫЧЕТОВ ПО НДС

ПОСТУПИЛО ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
КАМЕРАЛЬНЫХ ПРОВЕРОК

43,7
МЛРД РУБ.

+101,4
%

41,4
+20,6%

0,79%

УВЕЛИЧЕНО НАЛОГОВЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
ПОСЛЕ ПОЛУЧЕНИЯ ТРЕБОВАНИЙ О 

ПРЕДСТАВЛЕНИИ ПОЯСНЕНИЙ (ДОКУМЕНТОВ) 
В ПРОЦЕССЕ ПРОВЕДЕНИЯ
КАМЕРАЛЬНЫХ ПРОВЕРОК

+17,8%

41,4
МЛРД РУБ.
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НАЛОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ ЦЕН

КОЛИЧЕСТВО ПРОВЕРОК 
ПОЛНОТЫ ИСЧИСЛЕНИЯ И 

УПЛАТЫ НАЛОГОВ 
В СВЯЗИ С СОВЕРШЕНИЕМ 

СДЕЛОК МЕЖДУ 
ВЗАИМОЗАВИСИМЫМИ ЛИЦАМИ 

ЕД.

ВЫНЕСЕНО РЕШЕНИЙ СУММЫ  ДОНАЧИСЛЕНИЙ 
НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ 

ОРГАНИЗАЦИЙ

КОЛИЧЕСТВО УВЕДОМЛЕНИЙ 
О КОНТРОЛИРУЕМЫХ СДЕЛКАХ

66

КОЛИЧЕСТВО 
КОНТРОЛИРУЕМЫХ СДЕЛОК 

СУММА 
КОНТРОЛИРУЕМЫХ СДЕЛОК

ЕД.

37
МЛРД РУБ.

10
ЕД.

8029
ТЫС. ЕД.

78374
МЛРД РУБ.

465713
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КОНТРОЛИРУЕМЫЕ ИНОСТРАННЫЕ КОМПАНИИ И КОНТРОЛИРУЮЩИЕ ЛИЦА 

+15%

КОЛИЧЕСТВО ЗАДЕКЛАРИРОВАННЫХ КИК 
ЗА 2021 ГОД 

+7%

КОЛИЧЕСТВО  НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ, 
ПРЕДСТАВИВШИХ УВЕДОМЛЕНИЕ О КИК 

ЗА 2021 ГОД
ИЗМЕНЕНИЕ В 
СРАВНЕНИИ С 

1 ПОЛУГОДИЕМ 2021 
ГОДОМ В %

ПЕРЕШЛИ НА ФИКСИРОВАННУЮ УПЛАТУ НДФЛ 
С ПРИБЫЛИ КИК C 2020 ГОДА 

более 460
физических лиц

ВПЕРВЫЕ В 1 ПОЛУГОДИИ 2022 ГОДУ СДАЛИ 
УВЕДОМЛЕНИЯ О КИК ЗА ПРОШЛЫЕ ПЕРИОДЫ

более 1100 налогоплательщик
ов
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СУММА ВЗЫСКАННЫХ ШТРАФОВ ЗА 
НАРУШЕНИЯ ВАЛЮТНОГО 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА (ВСЕГО)

КОЛИЧЕСТВО ДЕЛ, ВОЗБУЖДЕННЫХ ЗА 
НАРУШЕНИЯ ВАЛЮТНОГО 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

КОЛИЧЕСТВО ДЕЛ, ВОЗБУЖДЕННЫХ ЗА 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ НЕЗАКОННЫХ 

ВАЛЮТНЫХ ОПЕРАЦИЙ

870,17

СУММА ВЗЫСКАННЫХ ШТРАФОВ ЗА 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ НЕЗАКОННЫХ 

ВАЛЮТНЫХ ОПЕРАЦИЙ

13185 611,25
           МЛН РУБ.

-26%

16314
МЛН РУБ.

-58%-65% -16%

Значение проверок приведено в сравнении с 1 полугодием 2021 года

из них   из них 

ВАЛЮТНЫЙ КОНТРОЛЬ 

Назначение и проведение проверок соблюдения валютного законодательства приостановлено с 05.03.2022 (письмо 
ФНС России от 05.03.2022 №ШЮ-4-17/2734@)
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ВАЛЮТНЫЙ КОНТРОЛЬ.
МЕРЫ В УСЛОВИЯХ ВНЕШНЕГО САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ

▪ С 14 марта запущен 4 этап амнистии капитала, которая продлится до 28 февраля 2023 года
 
▪ На ежеквартальной основе обеспечивается подготовка и направление в Минфин России 

информации для формирования единого реестра хозяйствующих субъектов, находящихся 
под юрисдикциями иностранных государств, совершающих недружественные действия в 
отношении национальных интересов Российской Федерации

▪ На ежемесячной основе осуществляется мониторинг и анализ введенных санкций в 
отношении России и российских лиц в разрезе видов санкций, а также список 
подсанкционных лиц в разрезе физических и юридических лиц



НАЛОГОВЫЙ МОНИТОРИНГ

КОЛИЧЕСТВО УЧАСТНИКОВ 
НАЛОГОВОГО МОНИТОРИНГА

МОТИВИРОВАННЫЕ МНЕНИЯ.
УРЕГУЛИРОВАННАЯ СУММА НАЛОГОВ 

ЕД.

339
ЕД.

14234%
МЛРД РУБ.

ДОЛЯ НАЛОГОВЫХ ПОСТУПЛЕНИЙ В 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ 

УЧАСТНИКОВ НАЛОГОВОГО МОНИТОРИНГА

173
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ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

Показатель (Debt-to-income) – отношение долга к поступлениям, %

Количество приостановлений по счетам за 6 месяцев 
2022 г. по сравнению с 6 месяцами 2021г.

Урегулировано долга в порядке зачета за 6 месяцев 
2022г. по сравнению с 6 месяцами 2021г.
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЦЕДУР БАНКРОТСТВА

ПОСТУПИЛО В БЮДЖЕТ 
В ПРОЦЕДУРАХ 
БАНКРОТСТВА

МЛРД РУБ.

СОГЛАСИТЕЛЬНЫЕ 
ПРОЦЕДУРЫ

34,383,5
МЛРД РУБ.

Участие в оказании мер поддержки для обеспечения стабильности экономики по реализации моратория на возбуждение дел о 
банкротстве по заявлениям, подаваемым кредиторами, в отношении юридических лиц и граждан, в том числе индивидуальных 

предпринимателей с 01.04.2022 по 30.09.2022 (постановление Правительства Российской Федерации от 28.03.2022 № 497)
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ДОСУДЕБНОЕ УРЕГУЛИРОВАНИЕ НАЛОГОВЫХ СПОРОВ

СООТНОШЕНИЕ КОЛИЧЕСТВА СУДЕБНЫХ АКТОВ, 
ВЫНЕСЕННЫХ В ПОЛЬЗУ ЗАЯВИТЕЛЕЙ/ИСТЦОВ НА РЕШЕНИЯ 

ОБ ОТКАЗЕ В ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ, К 
КОЛИЧЕСТВУ РЕШЕНИЙ ПО ЖАЛОБАМ НА РЕШЕНИЯ ОБ 

ОТКАЗЕ В ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ, ВЫНЕСЕННЫХ 
В ПОЛЬЗУ НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ

СООТНОШЕНИЕ КОЛИЧЕСТВА СУДЕБНЫХ ДЕЛ ПО 
СПОРАМ, ПРОШЕДШИМ ДОСУДЕБНОЕ 

УРЕГУЛИРОВАНИЕ, УДОВЛЕТВОРЕННЫХ В ПОЛЬЗУ 
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ, И КОЛИЧЕСТВА ЖАЛОБ ПО 

НАЛОГОВЫМ СПОРАМ, ОСТАВЛЕННЫМ БЕЗ 
УДОВЛЕТВОРЕНИЯ

8,9% 3,01%
- 0,1 п.п. + 0,41 п.п.
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СУДЕБНАЯ РАБОТА НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ

КОЛИЧЕСТВО ДЕЛ, РАССМОТРЕННЫХ
СУДАМИ

СУММА РАССМОТРЕННЫХ 
ТРЕБОВАНИЙ УДЕЛЬНЫЙ ВЕС СУММ ТРЕБОВАНИЙ, 

РАССМОТРЕННЫХ В ПОЛЬЗУ 
НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ

+11,2%

3 562
 

91
МЛРД РУБ.

+81%

МЛРД РУБ.

75,1%

68
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ВНУТРЕННИЙ АУДИТ

АУДИТОРСКИХ 
МЕРОПРИЯТИЙ

ПРОВЕРОК 
ВЕДОМСТВЕННОГО 

КОНТРОЛЯ 

8,4
млрд РУБ.

 ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
ПОСТУПЛЕНИЙ 

В БЮДЖЕТ

238 17

❑ Отработка расхождений 
      по НДС

❑ Привлечение к 
субсидиарной 
ответственности в деле о 
банкротстве

❑ Сопоставление сведений об 
операциях контрагентов, 
подлежащих отражению в 
налоговой декларации НДС

❑ Взыскание за счет имущества ФЛ

❑ Отбор отраслей/налогоплательщиков 
для проведения предпроверочного 
анализа

✔ Выработано 206 аудиторских 
предложений по повышению 
качества выполнения ТП ФНС 
России, в том числе УФНС – 22 
предложения

✔ Утверждены перечни операций, в 
том числе карты ВК по 1058 
технологическим процессам ФНС 
России

✔ Разработано 9 планов 
мероприятий по воздействию на 
риски

Принятые меры по 
устранению 

и минимизации рисков
Технологические процессы ФНС России

❑ Камеральная налоговая 
проверка

МЕСТО В РЕЙТИНГЕ  
ФОИВ ПО КАЧЕСТВУ

ВНУТРЕННЕГО 
ФИНАНСОВОГО АУДИТА 

3
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КОНТРОЛЬНО-КАССОВАЯ ТЕХНИКА

ЗАРЕГИСТРИРОВАНО ККТ КОЛИЧЕСТВО ПРОВЕРОК СОБЛЮДЕНИЯ 
ТРЕБОВАНИЙ К ККТ 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ПРОВЕРОК, ВЫЯВИВШИХ 
НАРУШЕНИЯ, ПРЕДЪЯВЛЕНЫ ШТРАФНЫЕ 

САНКЦИИ 

МЛН ЕД.

>3,6
ТЫС.

>17 >112
МЛН РУБ.
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГИСТРАЦИЯ И УЧЕТ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ

СОДЕРЖИТСЯ СВЕДЕНИЙ В 
ЕГРЮЛ

О ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦАХ 

ВНЕСЕНО СВЕДЕНИЙ В ЕГРЮЛ 
О ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦАХ, 

ПРЕКРАТИВШИХ СВОЮ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

КОЛИЧЕСТВО ПОДАННЫХ НА 
ГОСУДАРСТВЕННУЮ 

РЕГИСТРАЦИЮ ПАКЕТОВ 
ЭЛЕКТРОННЫХ ДОКУМЕНТОВ

СОДЕРЖИТСЯ СВЕДЕНИЙ В 
ЕГРИП ОБ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯХ

3,2

ВНЕСЕНО СВЕДЕНИЙ В ЕГРИП ОБ 
ИП, ПРЕКРАТИВШИХ СВОЮ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

РЕЕСТР МСП

167,4 1508,5 3,8 308,2 5,7
+3,0 п.п.-5,6% -1,7% +1,8%+7,3% -44,6%

ТЫС.МЛН. ТЫС. МЛН. ТЫС. МЛН. 
СУБЪЕКТОВ 

МСП
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ОРГАНОВ ЗАГС
по состоянию на 01.07.2022

ЗАРЕГИСТРИРОВАНО ЗАПИСЕЙ АКТОВ 
за 6 месяцев 2022 года

(20 013 739 с начала эксплуатации)
 

2 431 788

ОБРАБОТАНО ЗАПРОСОВ СМЭВ 
за 6 месяцев 2022 года

210 954 9704714 018

из них МФЦ
(по состоянию на 01.07.2022 

подключено 15 субъектов РФ)

ЕДИНЫЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ РЕЕСТР ЗАПИСЕЙ АКТОВ ГРАЖДАНСКОГО СОСТОЯНИЯ
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Получены выгрузки по 32 видам сведений
от 11 поставщиков

Загружено 27 видов сведений
от 11 поставщиков

27

Первоначальное наполнение ЕРН
по состоянию на 01.07.2022

32

СМЭВ
по состоянию на 01.07.2022

Профили физических лиц
по состоянию на 01.07.2022

144,9 млн

«черновиков»
195,9 млн

146 млн
целевое значение 

профилей физических лиц

эталонов профилей 
физических лиц

(99,2% от целевого значения)

+2

+7

ЕДИНЫЙ РЕГИСТР НАСЕЛЕНИЯ
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ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

ОБЪЕМ БЮДЖЕТНЫХ 
АССИГНОВАНИЙ В СФЕРЕ ИКТ

РАЗВИТИЕ И 
СОПРОВОЖДЕНИЕ АИС ФНС 

РОССИИ
СМЭВ

+ 27 новых видов сведений 
ФНС России в продуктивной 
среде СМЭВ 3

181 положительное заключение 
Минцифры России

94,6% 
(34,5 млрд руб.) 

принятые 
бюджетные

обязательства

19,0% 
(6,9 млрд руб.) 

кассовое 
исполнение

Разработано 5 ТЗ на закупку централизованной ИТ-
инфраструктуры

Рассмотрено 519  заявки на закупку ИТ-инфраструктуры 
для ТО ФНС России

Заключен 1 ГК на поставку ПАП защищенной печати и 
тиражирования документов на сумму 389 млн.руб., 2 ГК 
на поставку телекоммуникационного и телефонного 
оборудования на сумму 89,5 млн.руб.

Заключено 2 ГК на развитие АИС «Налог-3», ФГИС «ЕГР 
ЗАГС" на общую сумму 189 млн. руб.
Заключен 1 ГК на сопровождение ФГИС "ЕРН" на общую 
сумму 126,1 млн. руб. (с учетом дополнительного 
соглашения)

Количество приемо-сдаточных испытаний (ПСИ) 60

Выпущено 135 приказов ФНС России: о вводе ПО в 
эксплуатацию - 128 (в том числе ОЭ -41, ПЭ – 85, 
ОПЭ – 2);  о выводе ПО из эксплуатации - 7

Всего 182 вида сведений 
ФНС России

Более 1,5 млрд ответов в 
СМЭВ 3

Более1,1 млрд ответов в 
СМЭВ 2 (в основном ГИС 
ГМП)
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УДОСТОВЕРЯЮЩИЙ ЦЕНТР ФНС РОССИИ 

КОЛИЧЕСТВО НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ 
ВЫДАЮЩИХ КЭП: 

ПОДГОТОВЛЕНЫ, СОГЛАСОВАНЫ И 
УТВЕРЖДЕНЫ НЕОБХОДИМЫЕ 

НОРМАТИВНЫЕ ПРАВОВЫЕ АКТЫ:

более 600

РАЗРАБОТАНО И ЗАПУЩЕНО 
В ПРОМЫШЛЕННУЮ ЭКСПЛУАТАЦИЮ 

ИНТЕГРАЦИОННОЕ РЕШЕНИЕ:

ЕДИНАЯ ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА 
УЦ ФНС РОССИИ

ЦЕНТРАЛИЗОВАННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 
КОМПОНЕНТ И СЕРВИСОВ  УЦ ФНС РОССИИ 

НА БАЗЕ ФЦОД ФНС РОССИИ 
В Г. ДУБНА МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

ФУНКЦИОНИРУЕТ 
СЛУЖБА ТЕХНИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКИ 

И CALL-ЦЕНТР ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ 
УЦ ФНС РОССИИ.

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ПОДДЕРЖКА НА ПЛОЩАДКАХ ОПЕРАТОРОВ 

ЭЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТООБОРОТА :

1.ООО «ТАКСКОМ»
2.АО «ПФ «СКБ КОНТУР»
3.ООО «КОМПАНИЯ «ТЕНЗОР»

ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ 
ОТ 02.12.2020 № 1987

ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ 
ОТ 31.12.2020 № 2409

ПРИКАЗЫ ФНС РОССИИ 
ОТ 30.12.2020 № ВД-7-24/982@
ОТ 31.12.2020  № ВД-7-24/987@

ПРИКАЗ ФСБ РОССИИ ОТ 01.05.2021 № 171

КОЛИЧЕСТВО РАБОТНИКОВ ТНО 
ПРОШЕДШИХ ОБУЧЕНИЕ 

(ОПЕРАТОРОВ УЦ): 

более 3 000

В РАМКАХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
ВЕДЕТСЯ РЕАЛИЗАЦИЯ  ПРОЕКТА: 

Создание типовой технологии 
облачного удостоверяющего центра 
для применения, в том числе в иных 

уполномоченных для выполнения 
функций удостоверяющего центра 

государственных структурах  

РАСПОРЯЖЕНИЕ ОТ 08.10.2021 № 319@

ВЕДЕТСЯ ВЫПУСК КЭП ДЛЯ ЮЛ, ИП и НОТАРИУСОВ. НА 30.06.2022 ВЫДАНО БОЛЕЕ 2 МЛН 241 ТЫС КЭП.

ДОВЕРЕННЫМИ ЛИЦАМИ УЦ ФНС 
РОССИИ ОПРЕДЕЛЕНЫ:

1.ПАО СБЕРБАНК
2.АО «АНАЛИТИЧЕСКИЙ ЦЕНТР» 

Приказ от 04.08.2021 № ЕД-7-24/717@
3.БАНК ВТБ (ПАО) 

Приказ от 25.10.2021 № ЕД-7-24/929@

ПРОВОДИТСЯ ЭКСПЕРИМЕНТ 
ПО БЕЗВОЗМЕЗДНОМУ 

ПРЕДОСТАВЛЕНИЮ СРЕДСТВ 
ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСИ 

ПОЛЬЗОВАТЕЛЯМ УЦ ФНС РОСИИ

КОЛИЧЕСТВО МЕСТ ВЫДАЧИ (АРМ): 

более 2 000



34

ОФИЦИАЛЬНЫЙ САЙТ 
ФНС РОССИИ И СЕРВИСЫ

НА САЙТЕ ФНС РОССИИ 
ПРЕДСТАВЛЕНО БОЛЕЕ 

60
 СЕРВИСОВ

«СВЕДЕНИЯ О ЮЛ И ИП,
В ОТНОШЕНИИ КОТОРЫХ 

ПРЕДСТАВЛЕНЫ 
ДОКУМЕНТЫ ДЛЯ 

ГОСРЕГИСТРАЦИИ»

221,2

«СВЕДЕНИЯ ОБ ИНН 
ФИЗИЧЕСКОГО ЛИЦА» 

МЛН 
ОБРАЩЕНИЙ

274,8

«ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ 
СВЕДЕНИЙ ИЗ 

ЕГРЮЛ/ЕГРИП»

МЛН
ОБРАЩЕНИЙ

356,7

ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ 
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА 

ИНДИВИДУАЛЬНОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ

3,5
МЛН 
ИП

ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ 
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА  

ЮРИДИЧЕСКОГО 
ЛИЦА

1,4
МЛН

ОРГАНИЗАЦИЙ 

ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ 
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА 

ДЛЯ ФИЗИЧЕСКИХ 
ЛИЦ 

44,7
МЛН 

ЧЕЛОВЕК МЛН 
ОБРАЩЕНИЙ
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ОКАЗАНИЕ УСЛУГ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКАМ

ДОЛЯ ПРЕДСТАВЛЕННЫХ ДЕКЛАРАЦИЙ В 
ЭЛЕКТРОННОМ ВИДЕ

СРЕДНЕЕ ВРЕМЯ ОБРАБОТКИ 
ФОРМАЛИЗОВАННЫХ ОБРАЩЕНИЙ

87,7%
ДНЕЙ
8 99,87%

УРОВЕНЬ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ ГРАЖДАН 
КАЧЕСТВОМ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ ФНС РОССИИ
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66 НАБОРОВ ДАННЫХ 
НАХОДЯТСЯ В РАЗРАБОТКЕ

122
Наборов данных

10
Сервисов

38 / 275
Потребителей / 
пользователей

ПЛАТФОРМА «ВНЕШНЯЯ ПОСТАВКА ДАННЫХ» ФНС РOCCИИ
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АДМИНИСТРИРОВАНИЕ 
КРУПНЕЙШИХ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ – ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ

ПОСТУПЛЕНИЯ В БЮДЖЕТ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
КОНТРОЛЬНО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ  РАБОТЫ

В Т.Ч. ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
АНАЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЫ

КОЛИЧЕСТВО ВЫЕЗДНЫХ 
НАЛОГОВЫХ ПРОВЕРОК

67 10 72
ВНП

КРУПНЕЙШИХ 
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ3 211

+83%

МЛРД РУБ.

-42%

МЛРД РУБ.

+23

69%

Доля поступлений от крупнейших 
налогоплательщиков в федеральный 

бюджет

138
МЕЖРАЙОННЫХ 

ИНСПЕКЦИЙ
МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫХ 

ИНСПЕКЦИЙ
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МОДЕРНИЗАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ ФНС РОССИИ

Переход на двухуровневую систему 
управления 
I полугодие 2022 года - 6 регионов
10 УФНС России по Республике Карелия
30 УФНС России по Астраханской области
45 УФНС России по Курганской области
73 УФНС России по Ульяновской области
13 УФНС России по Республике Мордовия
31 УФНС России по Белгородской области

ВСЕГО:  2016 - 2022 годы -  29 регионов

Укрупнение налоговых органов 
ВСЕГО:  2020 - 2022 годы -  20 регионов
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КАДРОВАЯ РАБОТА
Наши проекты:

ЦИФРОВАЯ  
ПЛАТФОРМА

Разработка Единой цифровой 
платформы управления опытом
 гражданского служащего ФНС 

России

ПРО-кадры

Сформирован календарь дней 
рождений сотрудников, отделов, 

управлений 
ФНС России

Проведены  кадровые форумы на 
тему:

«Цифровая трансформация – 
время действовать!»

Запущен с 2021 года
Получена обратная связь 

от 39 увольняющихся сотрудников 
для последующего анализа

ВЫХОДНОЕ ИНТЕРВЬЮ

Стажировку в ЦА ФНС России 
прошли 40 человек

Внедрен в деятельность 
ЦА ФНС России

Сервис резервирование 
помещений

ДНИ 
РОЖДЕНИЯ

СТАЖИРОВКА 
В ФНС РОССИИ

Более 250 участников
Проведен онлайн-семинар 

для менторов

Внедрен в деятельность ФНС 
России 

и ТНО. Направлено 
в ЦА – 1 447 благодарностей, 

в ТНО – 6 071

Опубликовано 
18 вакансий

Внедрен в деятельность ЦА ФНС 
России

Копия трудовой книжки – 70
Справка с места работы – 77
Заявление на отпуск – 2 475

Заявление кандидата (кадровый 
резерв) – 113

Приняло участие 285 человек – 
ЮФО, СКФО, ЦФО, CФО, УФО

Разработана стратегия развития
кадровой системы ФНС России 

«Кадровая служба 2.0.»

Опубликовано 18 вакансий
Рассмотрено  15 767 откликов
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КАДРОВАЯ РАБОТА

.

Человеко-часов

 Форма обучения I полугодие
2022 

Очная 227 456,00

Очно-заочная 17 652,00

Заочная 1 180 310,00

ВСЕГО 1 425 418,00

120 обучаемых, 6 модулей.
дистанционное обучение на специальной 
платформе.

Очная сессия 6-10 июня (Санкт-Петербург)

Объем оказанных государственных услуг 
институтами повышения квалификации 

ФНС России 150 обучаемых, 2 модуля.

Очная сессия 17-21 января (Рязань)

Очная сессия 21-25 марта (Иваново)

Лидер цифровой 
трансформации

Межрегиональные 
взаимообучающие 
практики

НАШИ ПРОЕКТЫ

1) от 20 499 чел. NPS программ: 
28,69 (Нева) и 36,69 (Волга)
2) составлены Карты пути 
обучающегося и Планы по 
преодолению барьеров

Получена обратная связь по 
результатам обучения в 2021 году: 

Школа руководителя.

120 обучаемых, 1 модуль

Очная сессия 28-29 Мая (Рязань)
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КАДРОВАЯ РАБОТА

Создание и концепция утвержденного  
«Портфеля кадровых проектов на 2022 год»
(19 проектов от 4-х СП ЦА ФНС России)

ПОРТФЕЛЬ 
ПРОЕКТОВ

Разработана методология пилота. Проведено 
5 очных встреч в ЦА ФНС России. Участники – 
70 человек. Образовано 26 пар, победители – 
7 отличившихся пар и 3 пары – в номинации 
«Лучший социальный проект»

ПРОЕКТ
«АНТИНАСТАВНИЧЕСТВО» ПРОЕКТ 

«HR-АТТАШЕ»

Разработан проект концепции.
Разработана программа апробации в рамках 
проекта «ТОП»

В ЦА ФНС России программу 
прошел 94 человек
NPS – 90,2%

ПРОГРАММА 
АДАПТАЦИИ

• 8 стратегических встреч «Команды 
руководителя».

• 5 страт. сессий СП ЦА
• Страт. сессия Минюста РФ
• 4 правовых марафона
• 3 этапа проекта «ТОП»

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ

HR-КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ
СП ЦА ФНС РОССИИ и ТНО

• Консультации СП ЦА ФНС России по проектам, направленным на выявление сотрудников с высоким потенциалом.
• Проектирование совещаний-семинаров
• Оценка кадрового потенциала сотрудников
• Исследование «Фото рабочего дня сотрудника» по запросу СП ЦА ФНС России
• Опрос участников пилотного проекта «Внедрение информационных досок качества при организации работы с долгом ФНС России». Участники 

более 790 человек
• Участие в заседании коллегии Московской области по рассмотрению актуальных и проблемных вопросов деятельности, в том числе по 

реализации Манифеста ФНС России

МОДЕЛЬ 
КОМПЕТЕНЦИЙ

• 49 интервью с руководящим составом 
ФНС России, и пилотируемым ТНО

• Разработаны две рабочие версии 
общекорпоративной Модели 
компетенций 

• Апробация на руководящем составе ЦА 
ФНС России и последующая доработка

ЦИФРОВАЯ КАДРОВАЯ 
ПЛАТФОРМА

Участие в пилотном проекте по апробации ПО, 
реализующего функции по управлению опытом 
государственных служащих ФНС России

ЦЕННОСТИ 
ФНС РОССИИ

• 18 онлайн-сессий с более чем 2700 
участников от ТНО.

• 1 мероприятие для руководящего состава 
ФНС России

• Утвержден Манифест ФНС России. 
Перспектива 2030

Разработана методология. 
Проведено 12 выездов в ТНО Москвы, 
Московской, Тульской области, г. Салехард, 
Санкт-Петербург, Тюмень, Нижний Новгород и 
Калуга. Проведено совещание с 
Руководителем, составлен реестр выявленных 
проблем

ПРОЕКТ «СОКРАЩАЙ 
ДИСТАНЦИЮ»

В рамках Программы развития запущен Марафон Развития, в том числе:
• Программа наставничества полуфиналистов, финалистов и победителей проектов 

«Резерв Руководителя» и «Сделай карьеру сам!»
      Наставники – 62 человека (в том числе 3 заместителя руководителя ФНС России)
      Участники – 260 человек
• Проведено 6 вебинаров по развитию компетенций

ПРОЕКТ 
«ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ»

ПРОЕКТЫ И МЕРОПРИЯТИЯ

КАДРОВАЯ
УСТОЙЧИВОСТЬ

Реализован проект «Управленческий резерв. 
Москва», направленный на развитие кадрового 
потенциала сотрудников. 
Сформирован управленческий резерв для 
УФНС России по г. Москве (14 человек)
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КАДРОВАЯ РАБОТА.
РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕКОЦЕНТРИЧНОСТИ

Проект Декларации 
согласован со всеми СП 
ЦА ФНС России
 05.2022

Разработан проект 
Декларации 
04.2022

Проект Декларации 
согласован со всеми 
Заместителями 
Руководителя 
ФНС России
06.2022

Утверждена Декларация
15.06.2022

А.В.Бударин назначен 
ответственным за 
внедрение принципов 
человекоцентричности
15.06.2022

Подготовлена 
визуализация Декларации 
для тиражирования
15.06.2022

Декларация человекоцентричности
ФНС России

Сформировано системное 
видение процессов, 
происходящих на 
индивидуальном, групповом и 
организационном уровнях

Запущены обменные процессы 
между подразделениями, 
выстроен прямой диалог между 
начальниками управлений

Подготовлена 
визуализация обратной 
связи: ЦА и МРИ по СФО и 
СФО

Сформирован навык 
управления процессом 
развития групп 

Осознавание ролей и 
функций в команде 

Сформирован навык 
разрешения конфликтных 
ситуаций

13 мероприятий в групповом  
формате с участием 
руководителей УИС, УОК, УМНО, 
УОРиПО, УФНС и МРИ по СФО.

Запланировано 
36  групповых 
мероприятий 12.2022

Мастерские по обмену 
профессиональным опытомМикроклиматСтандарт письменных 

коммуникаций

Разработан проект 
стандарта
 06.2022

Стандарт направлен на 
экспертизу в РАНХиГС и 
Экспертный совет по 
клиентоцентричности
06.2022

Внутреннее согласование 
со всеми СП ЦА
08-10.2022

Разработан перечень 
канцеляризмов 
ФНС России (35 шт.) 
06.2022

Разработаны шаблоны 
ответов на обращения 
(3 шт.)
06.2022

Утверждение стандарта и 
шаблонов ответов

ФНС России включена в 
экспертный совет Центра 
понятного языка 
ВШГУ  РАНХиГС
04.2022

Разработаны блоки 
исследования 
(5 блоков, 32 вопроса,
20 минут) 
06.2022

Разработан о отчет 
исследования системы 
показателей
06.2022

Проведена проверка 
гипотезы о необходимости 
анонимности в опросах 
18% важна анонимность

Разработана методология 
исследования системы 
показателей
06.2022

Разработан CJM процесса 
трудоустройства 
в ФНС России
06.2022

Разработаны программы 
обучения 06.2022

Сформирован профиль 
респондентов по опросу 
удовлетворенности 
сотрудников 04.2022

Подготовлен проект 
распоряжения о 
создании рабочей 
группы 
06.2022

 Сформирована модель 
управления реализацией 
стратегии  (6 шт)
04.22

Пользовательский опыт, 
трансформация продуктов, услуг и 

сервисов

Сформирована модель 
сегментации пользователей
05.22

Сформулирована гипотеза 
несоответствии сервиса уровню 
коммерческих аналогов
06.22

Разработан макет интерактивного 
виджета (5 точек входа)
06.22

Утверждена стратегия 
трансформации сервиса 

Оптимизированы сервисы и 
услуги на основе аналитики 
ОС

Что сделано (реализовано)

Что делаем (в процессе)

Определены каналы и способы 
сбора обратной связи (7 шт.)
04.2022

Определены каналы и способы 
сбора обратной связи (7 шт.)
04.2022

 Определены места сбора 
обратной связи
05.2022
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РАСХОДОВАНИЕ ЛИМИТОВ БЮДЖЕТНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ФНС РОССИИ, млн рублей

по состоянию на 30.06.2022
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АДМИНИСТРАТИВНО-КОНТРОЛЬНАЯ И ОРГАНИЗАЦИОННАЯ РАБОТА

� Осуществляется доработка системы визуального 
информирования руководства о состоянии 
исполнительской дисциплины (Дашборд)

� Внедрен Порядок разделения потока обращений 
граждан и организаций (квалификация) на 
обращения ЗГ и жалобы ДУ в СЭД ЦА ФНС России 

� Расширен обмен документами, содержащими 
информацию ограниченного распространения, с 
федеральными и региональными органами 
исполнительной власти по каналам МЭДО 
до 25 адресатов

� Разработан проект Инструкции по 
делопроизводству в центральном аппарате ФНС 
России

� Достигнуто оформление прав на 99,8% объектов 
недвижимого имущества, закрепленных за ТНО и 
подведомственными организациями

� Организовано проведение капитального ремонта 
94 зданий ФНС России и ФКУ «Налог-Сервис» ФНС 
России. Разработаны мероприятия по строительству  
8 объектов административного назначения

� Заключены государственные контракты на 
выполнение проектно-изыскательских работ на 
капитальный ремонт административных зданий 
центрального аппарата ФНС России, расположенных 
по адресам: г. Москва, ул. Петровка, д.20/1 и 
ул. Неглинная, д.23

� ФБЛПУ ФНС России обеспечили отдых 
8,5 тыс. работников налоговых органов и членов их 
семей

� ФБДОУ ФНС России обеспечило отдых и 
оздоровление 169 детей работников налоговых 
органов 

ДОКУМЕНТАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ХОЗЯЙСТВЕННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
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ОСНОВНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ НАЛОГОВОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

- Федеральный закон от 16.04.2022 № 96-ФЗ «О внесении изменений в часть вторую 
Налогового кодекса Российской Федерации и отдельные законодательные акты 
Российской Федерации»;

- Федеральный закон от 16.04.2022 № 97-ФЗ «О внесении изменений в статью 149 части 
второй Налогового кодекса Российской Федерации»; 

- Федеральный закон от 28.05.2022 № 142-ФЗ «О внесении изменений в статью 11.1 
части первой и часть вторую  Налогового кодекса Российской Федерации»;

- Федеральный закон от 28.06.2022 № 211-ФЗ «О внесении изменений в часть вторую  
Налогового кодекса Российской Федерации»;

- Федеральный закон от 28.06.2022 № 234-ФЗ «О внесении изменений в главу 25.4 части  
второй  Налогового кодекса Российской Федерации».


