
Повышение качества   образования через формирование 
ключевых компетенций руководителей 



Нормативно правовые основания проведения диагностики 
профессиональных дефицитов

�  Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";
�  указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. N 474 "О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года";
� распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 г. N 3273-р "Об 

утверждении основных принципов национальной системы профессионального роста 
педагогических работников Российской Федерации, включая национальную систему 
педагогического роста";

� паспорт федерального проекта "Современная школа" национального проекта "Образование";
� распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 16 декабря 2020 г. N Р-174 

"Об утверждении Концепции создания единой федеральной системы научно-методического 
сопровождения педагогических работников и управленческих кадров";

� распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 4 февраля 2021 г. N Р-33 "Об 
утверждении методических рекомендаций по реализации мероприятий по формирования и 
обеспечению функционирования единой федеральной системы научно-методического 
сопровождения педагогических работников и управленческих кадров";

� приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. N 
544н "Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в 
сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) 
(воспитатель, учитель)".

�  письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 27 декабря 2017 г. N 
08-2739 "О модернизации системы дополнительного педагогического образования в Российской 
Федерации".

� Выстраивание единой системы профессионального развития педагогических работников 
и управленческих кадров, сопровождения индивидуальных траекторий их развития, является 
одной из ключевых задач региональных ЦНППМ.



Определения, термины и понятия, 
определенные нормативными правовыми актами

� Индивидуальный план - комплекс мероприятий, включающий описание 
содержания, форм организации, технологий, темпа и общего времени 
освоения педагогическим работником необходимых знаний, умений, 
практических навыков и опыта, основанный на персонифицированном 
подходе к организации дополнительного профессионального образования, в 
том числе учитывающем актуальные дефициты профессиональных 
компетенций педагога, его личные ресурсы, педагогический контекст 
образовательной организации, в которой он работает, а также возможности и 
ресурсы системы дополнительного профессионального образования 
(федерального и регионального уровня);

� Профессиональные компетенции педагогического работника - 
совокупность предметных, методических, психолого-педагогических и 
коммуникативных компетенций, необходимых для выполнения трудовых 
функций в области обучения, воспитания и развития.

� Тест - система стандартизированных заданий возрастающей трудности, 
позволяющая эффективно измерить и качественно оценить уровень 
подготовленности к профессиональной деятельности;

� Управленческие компетенции - совокупность компетенций в области 
управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией, 
необходимых для выполнения должностных обязанностей руководителя 
образовательной организации.



Направления диагностики профессиональных дефицитов 
управленческих кадров обусловлены закрепленными должностными 
обязанностями, связанными с управлением процессами, ресурсами, 
кадрами, результатами  и требованиями в области управления 
информацией

� 1. Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 16 декабря 2020 г. N Р-174 "Об 
утверждении Концепции создания единой федеральной системы научно-методического сопровождения 
педагогических работников и управленческих кадров";

� 2. Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 N 474 "О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года";

� 3. Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 27 декабря 2017 г. N 08-2739 "О 
модернизации системы дополнительного педагогического образования в Российской Федерации";

� 4. Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. N 544н "Об 
утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 
начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)";

� 5. Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 г. N 
761н (ред. от 31 мая 2011 г. N 448н) "Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей 
руководителей, специалистов и служащих, раздел "Квалификационные характеристики должностей работников 
образования";

� 6. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ (ред. от 2 июля 2021 г. N 351-ФЗ) "Об образовании в 
Российской Федерации";

� 7. Федеральный закон от 27 июля 2006 г. N 152-ФЗ (ред. от 2 июля 2021 г. N 331-ФЗ) "О персональных данных";
� 8. Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 4 февраля 2021 г. N Р-33 "Об утверждении 

методических рекомендаций по реализации мероприятий по формирования и обеспечению функционирования 
единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и 
управленческих кадров";

� 9. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 сентября 2020 г. N 
28 "Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к 
организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи

� 10.Распоряжение Минпросвещения России от 27.08.2021 N Р-201 "Об утверждении методических 
рекомендаций по порядку и формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических 
работников и управленческих кадров образовательных организаций с возможностью получения 
индивидуального плана"



Формы диагностики профессиональных дефицитов

� Диагностика профессиональных дефицитов на основании стандартизированных 
оценочных процедур, производится посредством выполнения диагностической 
работы с использованием стандартизированного инструментария, 
спроектированного для управленческих кадров по функциональным блокам 
управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией.

� Каждый блок диагностических заданий должен содержать тестовые задания 
различных видов (выбор одного ответа или нескольких, установление соответствия 
или последовательности, формулировка краткого/развернутого ответа).

Формы диагностики
на основании

стандартизированных
оценочных 
процедур

самодиагностика 
рефлексии проф.

деятельности

результатов проф.
деятельности

экспертной оценки 
практ.управленческой

деятельности





Учителей химии – 16
Учителей математики – 47
Учителей биологии -20
Учителей физики – 14
Руководителей/заместителей - 65



Оценка компетенций руководителей
( апрель 2023г.)

 

Цель: непрерывное профессиональное 
развитие педагогических работников и 
управленческих кадров, повышение 
качества образовательных результатов 
выпускников общеобразовательных 
организаций

Организатор: ФГАОУ ДПО «Академия 
Минпросвещения России»

Организационно – техническое 
сопровождение диагностики 
осуществляется ЦНППМ 

Назначение диагностической работы – 
диагностика профессиональных  
компетенций управленческих кадров ОО 
ДФО.

 



1. На  э/почту руководителя приходит ссылка на диагностику.

2. Диагностика проводится в дистанционном режиме.

3. Для обеспечения вариативности:
- включены в тест 4 параллельных варианта;
- не используются идентичные задания в параллельных вариантах;
- используется не менее трех разных форм заданий в каждом варианте теста;
- следуют принципу фасетных заданий в параллельных вариантах.
  
4. Включена настройка  параметра «Количество попыток» - одна попытка. 

Оценка компетенций руководителей
( апрель2023г.)



Для прохождения демо-диагностики необходимо зарегистрироваться в Цифровой 
экосистеме ДПО и пройти по ссылке «Симуляционный центр самодиагностики» 
https://education.apkpro.ru 



Задания оценки компетенций руководителей
( апрель2023г.)

� 24 задания на 60 минут (включена настройка 
ограничения времени ). 

 (12 базового, 8 повышенного, 4 высокого уровня) 
          В соответствии с рекомендациями:
� - количество вариантов ответа с выбором одного 

правильного ответа - не менее 4 вариантов ответа;
� - количество вариантов ответа с выбором всех верных 

ответов - 4 - 7 вариантов ответа;
� - количество вариантов ответа в заданиях на 

установление последовательности - 4 - 7 вариантов 
ответа.

Несколько вариантов 
с выбором 1 

правильного ответа

Несколько вариантов 
с выбором всех 
верных ответов

На соответствие
На установление 

правильной 
последовательности

Типы 
заданий

Ответ на задания-дополнения (задания с кратким ответом) не 
должен превышать 2 - 3 слов, чаще всего такой ответ 
составляет одно слово, число, символ. 

Для выполнения заданий свободного изложения тестируемому 
необходимо сформулировать и записать развернутый ответ. 

В структуру заданий свободного изложения могут быть включена 
стимульная часть (в виде текста, рисунка, графика, таблицы, 
схемы), которая содержит учебную информацию для ответа на 
несколько вопросов. 
Задания свободного изложения направлены на выявление 
действий тестируемого в разных профессиональных ситуациях

Задания 
открытог

о
типа

Задания -
дополнения

Задания –
свободного 
изложения



Требования к квалификации руководителя 
общеобразовательной организации 

В статье 51 Федерального Закона «Об образовании в РФ» определен 

правовой статус руководителя образовательной организации и 

указывается на необходимость соответствия квалификационным 

требованиям и профессиональным стандартам. 

Компетентный руководитель ОО – это личность, обладающая 

определенными профессиональными качествами и компетенциями.







Результаты диагностики оценки компетенций руководителей
( апрель2023г.)

� Автоматическая проверка, личный результат появляется сразу .
� После 28 апреля  в личном кабинете будет общий балл и все задания с 

ответами.
� Результаты диагностики являются основанием для построения 

индивидуального плана профессионального развития. 
� После прохождения диагностики работник получает рекомендацию 

восполнить свои дефициты как по содержанию, так и по форме. Так, 
эффективное восполнение профессиональных дефицитов на основе 
индивидуальных образовательных маршрутов профессионального развития 
может осуществляться посредством обучения по дополнительным 
профессиональным программам в сочетании с мероприятиями неформального 
образования (перекрестное посещение уроков, участие в семинарах/вебинарах, 
работа с методическими материалами, участие в профессиональных 
олимпиадах и конкурсах разного уровня и др.), стажировкой (индивидуальной 
или групповой) и т.д.



Результат  выполнения Уровень дефицита Проблемы Рекомендации

менее 60% высокий в решении стандартных 
управленческих задач 

Профессиональное 
развитие по технологии 
индивидуального плана

от 61 до 80% средний в решении 
управленческих задач в 
новых условиях

Профессиональное 
развитие по технологии 
индивидуального плана
или повышение 
квалификации

от 81 до 100% минимальный 
или отсутствие 
дефицитов

в решении 
управленческих задач в 
нестандартных 
ситуациях

Профессиональное 
развитие в области 
предметных 
компетенций  на основе 
неформального и 
информального 
образования

Результаты диагностики оценки компетенций руководителей
( апрель2023г.)



Результаты диагностики оценки компетенций 
руководителей

( апрель2023г.) :
�    Центрами непрерывного повышения профессионального 
мастерства (ЦНППМ)
�    Муниципальными и региональными органами 
исполнительной власти, осуществляющими 
государственное управление в сфере образования для 
развития механизмов управления качеством образования. 
�По результатам диагностики экспертами Академии 
Минпросвещения будет сформирован аналитический отчёт. 
�Данные в отчёте будут деперсонализированы и 
представлены в обобщённом виде.
� Результаты диагностики будут рассмотрены на 
конференции в июне 2023г. в г.Петропавловск-Камчатский.


