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Российская система образования

� Единые подходы к 
формированию 
содержания 
образования

� Единые стандарты 
образовательного 
пространства страны

� Единая система 
мониторинга 
эффективности 
деятельности 
образовательных 
организаций

Направления деятельности школ, 
формирующие единое 
образовательное пространство:

•ЗНАНИЕ
•ЗДОРОВЬЕ
•ТВОРЧЕСТВО
•ВОСПИТАНИЕ
•ПРОФОРИЕНТАЦИЯ

Ключевые условия
•УЧИТЕЛЬ.ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА
•ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ
•ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА

Настольная книга директора школы



Стратегии 
обучения: 

ускорение  и 
обогащение 
программы

ЛНА «Порядок обучения по индивидуальному учебному плану, в том 
числе 

по ускоренному обучению»



Всероссийская олимпиада школьников –  оценочная процедура 
ФЗ№273

� Приказ Министерства просвещения 
Российской Федерации от 27.11.2020 № 678 
«Об утверждении Порядка проведения 
всероссийской олимпиады школьников», 

� Приказ Министерства образования и науки 
Республики Бурятия от 21.09.2023 №1288 «О 
проведении школьного этапа всероссийской 
олимпиады школьников в 2023/24 учебном 
году на территории Республики Бурятия», 

� Приказ Министерства образования и науки 
Республики Бурятия от 09.10.2023 №1379 «О 
проведении муниципального этапа 
всероссийской олимпиады школьников в 
2023-2024 учебном году на территории 
Республики Бурятия»; 

� Приказ  МКУ «Иволгинское РУО» от 
22.09.2023 №1049 «О проведении школьного 
этапа всероссийской олимпиады школьников 
в Иволгинском районе Республики Бурятия»,

� Приказ  МКУ «Иволгинское РУО» от 
13.10.2023 № 1137 «О проведении 
муниципального этапа всероссийской 
олимпиады школьников в 2023 – 2024 
учебном году в Иволгинском районе»

Приказ ОУ от «  » ___2023г 
«О проведении школьного этапа ВсОШ»



 Анализ статистических данных школьного этапа ВсОШ
� ШЭ ВсОШ по всем предметам, кроме литературы, проходил в режиме он-лайн 
на платформе http://uts.sirius.onlain/.
    В ШЭ ВсОШ  приняли участие 10782 ученика 4-х – 11-х классов. 
     Школьный этап проходил с 27 сентября  по 27 октября 2023 года
      
Сведения  участников школьного этапа  не занесены в срок
� Сужинская СОШ               -     по 13 предметам
� Гильбиринская СОШ       -     по 7 предметам
� Колобковская ООШ         -     по 6 предметам
� Иволгинская СОШ№3, СОШ Хойтобэе   -    по 5 предметам                

� Условные обозначения:              
�                сведения поданы с большим опозданием
�                сведения поданы на 1-2 дня позже сроков 

 сведения поданы своевременно



ОО/количество 
участников ШЭ

экология физика обществознание астрономия

Кибалинская ООШ 4                           44% 0 7                    77% 7                       77%

Колобковская ООШ 4                         23,5% 3                        17,6% 5                  29,4% 2                       11,7%

Краснояровская ООШ 0 2                           7% 7                    25% 0

Иволгинская СОШ 19                          2% 49                        6,1% 50                  6,2% 23                      2,8%

Иволгинская  В(С)ОШ 0 2                          1,6% 5                    4,2% 0

Иволгинская СОШ №3 0 5                           2% 18                  7,5% 7                         2.9%

Верхне-Иволгинская СОШ 44                        73% 8                        13,3% 55                 91,6% 27                       45%

Нижне-Иволгинская СОШ 95                        24% 21                       5,3% 87                  22% 22                        5,5%

Ганзуринская СОШ 0 3                        12,5% 7                    29% 6                         25%

Гурульбинская СОШ 59                      16,7% 5                         1,4% 21                 5,9% 0

Гильбиринская СОШ 27                      29,3% 24                       26% 27                 29% 14                       15%

Каленовская СОШ 0 7                        12,5% 15                  27% 3                          5%

Оронгойская СОШ 35                      15,9% 17                        8% 49                   22% 26                        12%

Сотниковская СОШ 33                      2,9% 42                       3,7% 73                   6,4% 27                        2,4%

Сужинская СОШ 119                    10% 94                       8% 76 89

СОШ Поселья 104                    8,4% 75                       6% 100                  8% 25                        2%

СОШ Хойтобэе 26                      4,1% 54                      8,5% 50                   7,9% 20                       3,1%

Тапхарская СОШ 0 12                      25% 18                    37% 15                        31%



К-во участников  
ШЭ

физкультура история химия география

Кибалинская ООШ 7                  77% 7                    77% 5                     55% 7           77%

Колобковская ООШ 5                  5,8% 3                    17,6% 1                     5,8% 6           35%

Краснояровская ООШ 8                28,5% 14                   50% 2                      5% 16          57%

Иволгинская СОШ 12               1,5% 68                    8,5% 44                    5,5% 47           5,8%

Иволгинская  В(С)ОШ 0 3                      2,5% 1                      0,8%  5             4,2%

Иволгинская СОШ №3 21               8,8% 13                     5,4% 11                     4,6% 28            11,7%
Верхне-Иволгинская 
СОШ 6                 10% 51                    85% 8                      13% 46            76%
Нижне-Иволгинская 
СОШ 43             10,8% 68                   17,2% 13                     3% 56            14%

Ганзуринская СОШ 9                37,5% 6                      24% 4                       16,6% 6              24%

Гурульбинская СОШ 31              8,7% 27                   7,6% 27                     7,6% 46            11,6%

Гильбиринская СОШ 19               20,6% 12                    13% 0 43             46,7%

Каленовская СОШ 4                  7% 3                       5,3% 2                        3,5% 3                5,3%

Оронгойская СОШ 86               39% 23                    10,4% 17                      8% 53               24%

Сотниковская СОШ 11               0,9% 58                     5,1% 25                       2% 58               5,1%

   Сужинская СОШ 21              3,8% 68                     12,4% 37                     6,7% 88              16%

СОШ Поселья 86               6,9% 265                    21,4% 40                      3,2% 94               7,6%

СОШ Хойтобэе 20                3,1% 41                      6,4% 18                      2,8% 17               2,6%

Тапхарская СОШ 24                50% 19                      39,5% 2                         4% 24               50%



К-во уч-в ШЭ экономика ОБЖ       биология технология

Кибалинская ООШ 7                  77% 7         77% 7            77% 7          77%

Колобковская ООШ 0 2         11,7% 4          23,5% 10        58,8%

Краснояровская ООШ 6                   21,4% 17       60,7% 15         53% 18          64%

Иволгинская СОШ 12                1,5% 8           1% 63          7,8% 54          6,7%

Иволгинская  В(С)ОШ 0 0 0 0

Иволгинская СОШ №3 14                 5,8% 9            3,7% 26         10,9 40         16%
Верхне-Иволгинская 
СОШ 42                 70% 53          88% 51        21% 49         20%
Нижне-Иволгинская 
СОШ 42                 10,6% 8            2% 89         22% 138       35%

Ганзуринская СОШ 6                    24% 6             24% 6           24% 7           29%

Гурульбинская СОШ 8                    2% 10           2,8% 62          17% 66        18,6%

Гильбиринская СОШ 48                  52% 30          32,6% 16          17% 17         18,4%

Каленовская СОШ 6                    10% 6            10% 6            10% 12          21%

Оронгойская СОШ 22                   10% 30            13,6% 34          15,4% 26          11,8%

Сотниковская СОШ 0 28            2,4% 56          5% 64           5,6%

Сужинская СОШ 55                   10% 85           15,5% 161        29% 140         25,5%

СОШ Поселья 23                    1,8% 110          8,9% 78           6,3% 210        17%

СОШ Хойтобэе 11                    1,7% 15             2,37% 40           6% 12           2%

Тапхарская СОШ 25                    52% 5              10% 19           39% 30          62%



К-во уч-в ШЭ математика право русский язык искусство (МХК)

Кибалинская ООШ 7                         77% 3                          33%  7                     77% 7                   77%

Колобковская ООШ 4                         21% 1                          5,8% 7                     36,8% 0

Краснояровская ООШ 9                         26% 2                          7% 14                   41% 17                60,7%

Иволгинская СОШ 142                    15% 15                      1,8% 163                  17% 9                       1%

Иволгинская  В(С)ОШ 7                          6% 0 4                        3% 0

Иволгинская СОШ №3 44                      16% 10                        4% 45                 16,7% 20                     8%
Верхне-Иволгинская 
СОШ 39                      53% 22                       37% 56                   76% 30                    50%
Нижне-Иволгинская 
СОШ 132                    28% 33                       8% 78                   19% 36                     9%

Ганзуринская СОШ 5                       18% 3                        10% 9                      32% 5                       17%

Гурульбинская СОШ 54                     12% 12                        3% 93                    22% 0

Гильбиринская СОШ 24                     19% 4                          4% 47                    51% 25                     27%

Каленовская СОШ 4                         5% 1                          1% 20                    29% 0

Оронгойская СОШ 60                     24% 10                       4% 46                    18% 6                      2%

Сотниковская СОШ 137                  10% 6                       0,5% 94                    5,9%  0

Сужинская СОШ 197                  30% 32                      6% 251                45,8% 112                  20%

СОШ Поселья 145                    9% 19                      1% 118                    7% 121                   9%

СОШ Хойтобэе 86                    10% 7                        1% 113                   14% 3                     0,4%

Тапхарская СОШ 48                    69% 6                      12% 49                     14% 20                   41%



К-во уч-в ШЭ информатика англ. язык литература Итого

Кибалинская ООШ 7                        77% 7                        77% 7                     77% 117

Колобковская ООШ 0 2                       11% 8                     47% 67

Краснояровская ООШ 4                         14% 6                       21% 10                   35% 173

Иволгинская СОШ 24                        3% 158                   19% 112                 14% 1081

Иволгинская  В(С)ОШ 0 0 0 32

Иволгинская СОШ №3 10                        4% 22                       9% 33                    14% 376
Верхне-Иволгинская 
СОШ 2                          3% 4                         6% 14                    23% 607
Нижне-Иволгинская 
СОШ 44                      11% 48                      12% 45                    11% 1105

Ганзуринская СОШ 5                       20% 4                        16% 5                      20% 102

Гурульбинская СОШ 25                      7% 34                      9% 22                      6% 602

Гильбиринская СОШ 0 36                      39% 25                      27% 468

Каленовская СОШ 0 1                        1% 6                        10% 99

Оронгойская СОШ 5                         2% 17                      7% 37                     16% 599

Сотниковская СОШ 15                      1% 58                      5% 58                      5% 843

Сужинская СОШ  31                      5% 96                      17% 1752

СОШ Поселья 29                       2% 93                       7% 36                      3% 1771

СОШ Хойтобэе 17                       2% 38                       6% 39                       6,1% 627

Тапхарская СОШ 31                       5%  14                       29% 361



Проблемы в подготовке обучающихся и в развитии профессиональной 
деятельности педагогов. ВСОКО.

Массовость участия и востребованность предметной 
олимпиады.
� Экология - 73%  Верхне-Иволгинская школа
� Физика -  25%      Тапхарская школа
� Обществознание – 91%  Верхне-Иволгинская школа
� Астрономия – 45%  Верхне-Иволгинская школа…



Муниципальный этап  ВсОШ  проходил с 8 ноября по 20 
декабря 2023 г.
Провели  муниципальный этап ВсОШ в соответствии с требованиями 
- Иволгинская В(С)ОШ  
- Иволгинская СОШ 
- Иволгинская СОШ №3 
- Сотниковская СОШ, 
- СОШ Поселья
- СОШ Хойтобэе. 
 Муниципальный этап проходил по 19 предметам: экология, экономика, 
астрономия, русский язык, география, история, химия, физика, биология, 
право, информатика, английский язык, физическая культура, математика, 
искусство (МХК), литература, технология, основы безопасности 
жизнедеятельности, обществознание. 
Количество участников МЭ ВсОШ составило 1191 
(73% от заявленного количества – 1629 ( 438 не участвовало). 
      
Проверили и подвели итоги олимпиады 18 предметных жюри. 
 Руководители РМО по технологии  и  ОБЖ  при подготовке  и организации 
практической части  проявили некомпетентность.
              



Исполнение порядка работы на муниципальном этапе ВСОШ

     Своевременно и  
     в соответствии  
    с требованиями  ВсОШ 

поданы заявки:

Верхне-Иволгинская СОШ,
� Нижне-Иволгинская СОШ, 
� Иволгинская В (С)ОШ, 
� Краснояровская  ООШ, 
� Иволгинская СОШ, 
� Тапхарская СОШ  

� Нарушение сроков подачи заявок:
      Оронгойская СОШ, Кибалинская ООШ, 

Гильбиринская СОШ, Сужинская СОШ, Сотниковская 
СОШ, Гурульбинская СОШ,     СОШ Поселья. 

       Гильбиринская СОШ подала 5 раз, 
       Иволгинская СОШ№ 3           4 раза, 
      Сотниковская  СОШ  3 раза  подавали заявки.
      Всего от 19 школ поступило 57 заявок. В заявках не были 

указаны сведения об ОВЗ, статусе участника, данные 
документов, отчества детей, полное наименование ОО, неверно 
указываются данные участников. 

       Например, ученик 7 класса Галсанов Тимур Сужинская СОШ  
по МХК подан в заявке как 8-классник, Спирин  Александр, 
ученик 8 класса МОУ Ганзуринская СОШ по английскому 
языку, заявлен как 9-классник   и т.п.

       После окончания олимпиад данные участников «догоняли», 
чтобы сдать отчеты о результатах проведения муниципального 
этапа в региональный оргкомитет 

       СОШ Поселья и Хойтобэе, Иволгинская, Иволгинская 
№3, Сужинская, Сотниковская, Гильбиринская школы.



Замечания в заявках  на муниципальный этап ВсОШ

Иволгинская СОШ № 3 

«Качество – это не действие , 
это привычка» Аристотель



Замечания в заявках  на муниципальный этап ВсОШ

Гильбиринская СОШ

Совершенство – это не навык. Это отношение.



Замечания в заявках  на муниципальный этап ВсОШ
СОШ Поселья: физкультура – исключили из заявки 3 графы (дата рождения, 
ОВЗ, пол). В статусе указано наименование ОО – неполное.



Проблемы на муниципальном этапе ВСОШ

� Наибольшее соответствие количества 
заявленных и принявших участие в 
олимпиаде детей  в среднем 
показали: 

� Краснояровская ООШ (100%, 4/4), 
� Нижне-Иволгинская СОШ (85%, 

236/201), 
� Сужинская СОШ (61%, 287/175),
� Тапхарская СОШ (57%, 21/12),
� Колобковская ООШ (56%, 9/6), 
� Вечерняя (С)ОШ (50%, 6/3)

В Кибалинской ООШ из заявленных 59 
участников  59 (5 школьников) по всем 
предметам, кроме информатики, права, физики, 
английского языка никто не принял участие в 
муниципальном этапе олимпиады. 
Сужинская СОШ  на олимпиаде подали 
заявку по  физкультуре  на 53 участника,   
приняли участие 9 учащихся. 
СОШ Поселья – из 28 заявленных 
участвовало 9 детей, 
Нижне-Иволгинская СОШ – из 14 – 9. 
По МХК Сужинская СОШ заявила 21 
участника, но приняли участие 4.
Количество участников олимпиады по:
технологии                                   81/32 
физической  культуре                137/55   
искусству (МХК)                        85 /35 

•Существенная разница количества  заявленных на олимпиаду и участников

•Отсутствие оборудования практической части по технологии и ОБЖ



Нарушения порядка проведения 
муниципального этапа ВсОШ

СОШ 
Поселья

Иволгинская СОШ№3

Опоздали на географию участники из 
Гурульбинской школы, на экономику – Иволгинская СОШ 
№3 …

удалены за нарушение порядка проведения 
(шпаргалка и телефон) 2 учащихся: по одному - из 
Сужинской и Нижне-Иволгинской школ. 

Олимпиада по технологии  (теория). 
Учитель находится в аудитории, во время 
выполнения заданий он-лайн.
  Учитель и   организатор в аудитории 
пользуются телефонами.

•Опоздания
•Использование шпаргалок и телефонов
•Присутствие  посторонних в аудитории



Проблемы достижения результатов:

� Призеры и победители муниципального этапа ВсОШ не 
набрали необходимого количества проходных баллов на 

      региональный этап по 8 предметам: обществознание, 
история, биология, технология, география, физическая 
культура, основы безопасности жизнедеятельности, 
искусство (МХК).

� Нет победителей и призеров муниципального этапа по химии 
и физике, соответственно нет участников регионального 
этапа по этим предметам.



школа всего 
участник

ов по 
заявкам

приняли 
участие всего

% участников 
от заявленного 

количества

количество 
победителей и 

призеров

в т.ч. доля призеров 
от общего 
количества 

участников (%)
1 место 2 место 3 место

Иволгинская В(С)ОШ 6 3 50 0 0 0 0 0
Колобковская ООШ 9 5 56 1 0 0 1 20
Каленовская СОШ 5 4 80 0 0 0 0 0
Тапхарская СОШ 21 12 57 0 0 0 0 0

Верхне-Иволгинская 
СОШ

44 37 84 4 1 1 2 10,8

Нижне-Иволгинская 
СОШ

236 201 85 26 1 11 14 12,9

Гильбиринская СОШ 49 32 65 3 0 2 1 9,4
СОШ Поселья 245 185 76 20 5 6 9 10,8

Иволгинская СОШ 191 153 80 24 7 7 10 15,7
Сотниковская СОШ 114 94 82 8 0 5 3 8,5

СОШ Хойтобэе 116 95 82 8 0 3 5 8,4
Гурульбинская СОШ 42 32 76 4 1 0 3 12,5

Сужинская СОШ 287 175 61 14 2 8 4 8
Оронгойская СОШ 87 71 82 3 1 1 1 4,2
Кибалинская ООШ 59 0 0 0 0 0 0 0
Иволгинская СОШ 

№3
92 70 76 10 3 5 2 14,3

Ганзуринская СОШ 22 18 82 3 1 0 2 16,7
Краснояровская ООШ 4 4 100 0 0 0 0 0

Итоги муниципального этапа ВсОШ  2023-2024 учебного года



Список участников РЭ ВсОШ  (2023-2024 г.г) 

№ п/п предмет ФИО участника Образовательная организация класс
количество 

баллов
1 английский 

язык
 

Гармаева Алтана Александровна МАОУ Сотниковская СОШ 10 55

Гармаева Марина Дмитриевна МОУ Нижне-Иволгинская СОШ 11 59
2
3 астрономия

 
 

Дашеева Валерия Владимировна МОУ Оронгойская СОШ имени Н.Г.Балдано 9 30

Апалонов Ярослав Александрович МОУ Нижне-Иволгинская СОШ 9 24
4

Пермякова Анжелика  Евгеньевна МОУ Гильбиринская СОШ 10 30
5
6 математика Доржиева Арюна Зориктоевна МОУ Нижне-Иволгинская СОШ 9 15

7 право Доржиева Арюна Зориктоевна МОУ Нижне-Иволгинская СОШ 9 44

8 русский язык
 

Гуруев Алдар Олегович МОУ Нижне-Иволгинская СОШ 10 23
Доржиева Пурбо-Суруна Будожаповна МОУ Сужинская СОШ 11 39

9
10 экология

 
Мункуев  Мунко Баторович МОУ Оронгойская СОШ имени Н.Г.Балдано 10 33

Гуруев Алдар Олегович МОУ Нижне-Иволгинская СОШ 10 30
11
12 экономика Гармаева Марина Дмитриевна МОУ Нижне-Иволгинская СОШ 11 54

13 литература
 
 
 
 

Аюшеев Дамдин Игоревич МОУ "Гурульбинская СОШ" 9 89

14 Левченко Вероника Владимировна МАОУ Сотниковская СОШ 9 74

15 Молчанова Ксения Александровна МАОУ "Иволгинская СОШ№3" 10 96

16 Угловская Вероника Алексеевна МАОУ "Сотниковская СОШ" 10 Призер прошлого 
года

17 Тугаринов  Даниил  Сергеевич МАОУ "Иволгинская СОШ" 11 Призер прошлого 
года

18 ОБЖ Пурбуева Яна Андреевна МОУ "Сужинская СОШ" 10 60,66



Global Top IB Schools
Education Advisers specialise in offering impartial advice and assistance on school placements, working with a number of schools both in 
the UK and worldwide.
Click here to watch a video by our Chairman, Les Webb, on factors to consider when choosing an international IB school. If you are 
interested in discussing this further, please complete this enquiry form for a free and no obligation video conference with Les or one of our 
experienced IB consultants.

Лучшая в мире школа «Летово»
80% учеников  получают стипендии  и 
гранты.
Заявки на обучение до 5 февраля 2024г.

#
Avg. 
Points Name Country

Day/Bo
ard Boy/Girl

Cohort 
Size

1 42.1 Letovo School Russian 
Federation

Both Co-ed 45+

2 41.8 Anglo Chinese School Singapore Both Co-ed

3 41.4 St Paul's Co-educational College Hong Kong Both Co-ed

4 41.3 St Joseph's Institution Singapore Day Co-ed

5 41.1 K. International School Tokyo Japan Day Co-ed

= 41.1 King's College School - Wimbledon United 
Kingdom

Day Boys (Co-ed 
6th form)

53

7 41.0 Godolphin & Latymer School United 
Kingdom

Day Girls 22



 Средний % участников школьного этапа     Доля призеров МЭ ВсОШ от общего 
количества участников 

Доля участников регионального 
этапа от количества призёров 
МЭ ВсОШ

Кибалинская ООШ 70% Не принимали участие
Колобковская ООШ 21% 20 0
Краснояровская ООШ 36% 0 0
Иволгинская СОШ 5% 15,7 1,6

Иволгинская  В(С)ОШ 3% 0 0
Иволгинская СОШ №3 8% 14,3 0,8
Верхне-Иволгинская СОШ 51% 10,8 0
Нижне-Иволгинская СОШ 14% 12,9 5,6
Ганзуринская СОШ 23% 16,7 0
Гурульбинская СОШ 9% 12,5 1,6
Гильбиринская СОШ 26% 9,4 1,6
Каленовская СОШ 10% 0 0
Оронгойская СОШ 15% 4,2 1,6
Сотниковская СОШ 4% 8,5 2,3
Сужинская СОШ 16% 8 1,6
СОШ Поселья 7% 10,8 0
СОШ Хойтобэе 4% 8,4 0

Тапхарская СОШ 34% 0 0

Результативность школьного и муниципального этапов ВсОШ 



Развитие способностей обучающихся
Критерии и показатели Целевой 

показатель
Индикаторы Баллы

1.Выявление потребности в предметной области

1.1.Доля обучающихся, принявших участие в анкетировании 
выявления потребностей в той или иной предметной области

Более 25% 
 12 -25%
 1- 11%

3
2
1

2.Охват обучающихся углубленным, дополнительным образованием на основе учёта их потребностей

2.1.Многообразие программ  Высокий
Средний 
Низкий

3
2
1

2.2.Доля обучающихся охваченных программами  70 -100%
40- 69%
1-39%

3
2
1

3.Удовлетворённость обучающихся и родителей /законных представителей

3.1. Доля родителей (законных представителей), принявших 
участие в он-лайн опросе

Более 25% 
 12 -25%
 1- 11%

3
2
1

3.2.Индекс лояльности Высокий
Средний 
Низкий

3
2
1



Меры реализации функционирования системы выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов обучающихся 

� Система организационной работы (циклограмма , распределение обязанностей…)
� Создание адекватной системы выявления и оценивания процесса. ВСОКО.
� Сочетание в учебной работе различных современных педагогических технологий и 

чёткое понимание методологии достижения результата
� Стимулирование и поощрение способных и талантливых детей
� Увеличение охвата детей и молодёжи мероприятиями по выявлению, поддержке и 

развитию способностей и талантов в соответствие с их потребностями
� Проведение мероприятий по поддержке участия школьников в профильных сменах, 

предметных школах и т.п.
� Развитие  способностей у обучающихся в классах с углубленным изучением отдельных 

предметов, профильных (предпрофильных) классах
� Проведение мероприятий, направленных на развитие способностей у обучающихся с 

особыми образовательными потребностями
� Проведение мероприятий, направленных на поддержку участия команд кружков 

технического творчества, точек роста, творческих детских коллективов в региональных, 
федеральных конкурсах, соревнованиях и т.п.   

� Проведение мероприятий для родителей (законных представителей) по вопросам 
выявления и поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи.



� ГАУ ДПО БРИОП в Иволгинском районе
� 20 февраля 2024г.
�  «Развитие профессиональной компетентности учителей, 

обеспечивающей решение задач повышения качества 
образования и индивидуального продвижения каждого ребёнка с 
учётом его запросов, познавательных интересов» (для 
учителей).

�  
� «Современные формы методической работы с педагогами. 

Интерактивные формы. Коучинг.»  ( для заместителей 
директоров и руководителей районных методических 
объединений).

�  
� «Информационно-коммуникационные технологии в 

современном менеджменте» (для директоров школ и 
заведующих детсадами)



Извлечь урок из вчерашнего.
Жить сегодняшним днём.
Надеяться на будущее. Альберт Эйнштейн


