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«ПУТИ СНИЖЕНИЯ УРОВНЯ ИЗДЕРЖЕК 
ПРЕДПРИЯТИЯ (НА ПРИМЕРЕ ООО «ГК «ВСЕ 

ЛЮДИ РАВНЫ»)»



Актуальность темы 
работы заключена в том, что

снижение затрат является одними из 
основных направлений совершенствования 

экономической деятельности каждого 
предприятия и определяют величину 

прибыли и рентабельности предприятия, 
эффективность его хозяйственной 

деятельности. 



Объектом исследования является строительно-
монтажное предприятие ООО «Группа компаний 

«Все люди равны»»

Предметом исследований работы 
являются издержки предприятия



    Цель работы состоит в том, чтобы на основе 
анализа и обобщения научных наработок и 

практического опыта разработать основы 
комплексного управления издержками 

современного отечественного предприятия. 



ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ РАБОТЫ:

раскрыть сущность издержек предприятия;
рассмотреть классификацию издержек;
проанализировать влияние трансформации 
производственной программы на издержки 
предприятия;
провести практический анализ поведения затрат 
и взаимосвязи объема производства, 
себестоимости и прибыли (на примере ООО «ГК 
«Все люди равны»);
провести предельный анализ оптимизации 
прибыли, издержек и  увеличение объема 
производства.



Строительно-монтажное предприятие ООО 
«Группа компаний «Все люди равны»»



Динамика основных показателей коммерческой деятельности ООО 
«Группа компаний «Все люди равны» за 2013-2015 годы, тыс.руб.



Анализ финансовых результатов деятельности  ООО «Группа  компаний «Все 
люди равны» за 2013-2015 годы (млн. руб.)

Наименование показателя 2013
год

2014
год

2015
год

Выручка от выполненных работ 17 445,5 57395 23237

Объем выполненных работ 15919,1 53 853 22 643,3

Себестоимость работ 17612,4 54936 20948

Расходы на 1 рубль работ 1,01 0,96 0,90

Среднегодовая стоимость
основных фондов

8721,1 10024,0 9706,0

Фондоотдача 2,00 5,73 2,39

Численность персонала, чел. 168 182 176

- служащие 26 26 24

- рабочие 142 156 152

Среднегодовая выработка, руб./чел. 103,8 315,4 132,0

Балансовая прибыль (убыток) -170 777 1 489

Чистая прибыль (убыток) -142 187 923



Динамика  объема  строительно - монтажных работ

 ООО «Группа  компаний «Все люди равны»

 
 

       год

 
Объем 
СМР,

млн. руб.

Базисные Цепные
Темп 
роста,

%

Абсол.
прирост,
млн. руб.

Темп роста,
%

Абсол.
прирост,
млн. руб.

 
2013

 
15919,1

 
92,39

 
- 0,97

 
98,96

 
5,61

 
2014

 
53853,0

 
312,54

 
181,13

 
237,83

 
95,59

 
2015

 
22643,3

 
131,41

 
39,02

 
142,24

 
43,28



Показатели
Фактически 

(2015 г.)
Оптимум Отклонения

Объем строительных работ в 
натуральном выражении (Q), ед.

100000 125504 25504

Цена единицы услуг (Р), руб. 15000 14827 -173

Затраты (издержки) по полной 
себестоимости (С), млн.руб.

1300 1320 +20

Выручка от реализации (Р х Q), млн.руб. 1500 1861 +361

Прибыль (R), млн.руб. 200 +541 +341

Сравнительные данные об объемах строительно-
монтажных работ по результатам предельного анализа



Проведенный анализ деятельности строительного 
предприятия позволил сделать выводы:

Размер балансовой прибыли в 2015 году уменьшился в 2 раза по 
сравнению с 2014 годом по причине приостановки деятельности 

предприятия.

Прибыль  в 2015 году сократилась на 34 млн. 163 тыс. руб. по 
причине снижения количества заказов на строительно-монтажные 
работы, которые по сравнению с прошлым годом снизились в 2,3 

раза. 

Предприятие потеряло ¼ часть ниши на рынке строительных услуг 
и оказалось в нестабильном финансовом положении. 

Абсолютная величина основных затрат не изменяется с 
повышением объемов производства продукции, но на единицу 

продукции затраты уменьшаются пропорционально росту объемов 
производства: объем производства повысился и постоянные затраты 

на единицу продукции уменьшились во столько же раз



Основные направления снижения издержек 
ООО «ГК «Все люди равны»» 

1) повышение технического уровня 
производства;
2) улучшение организации производства, 
труда и управления;
3) изменение размера, структуры и 
размещения производства.



ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО СНИЖЕНИЮ ИЗДЕРЖЕК ПРЕДПРИЯТИЯ

� рассмотреть вопрос о внедрении дисконтной системы 
лояльности потребителей «BALTIC TILE», что 
позволит укрепить базу клиентов за счет гибкой 
ценовой политики.

� решить вопросы приобретения бурильной установки 
и замены устаревших механизмов и оборудования, что 
даст возможность заключать более выгодные договора 
на промышленные объекты.

� расширить объемы работ за счет заключения 
наиболее выгодных договоров как в Туапсинском 
районе, так и в регионе в целом с учетом перехода на 
гражданское строительство.


