
Управление инвестиционными проектами в строительстве
в Республике Беларусь

Ирина Колесникова,
Certified Senior Programme Manager IPMA Level B





С 1 января 2015 года Единый рынок 
строительных услуг заработал между двумя 
странами ЕАЭС – Беларусью и Россией

Присоединились:
 с 8 мая 2015 года – Армения
 с 16.10.2015 года - Киргизия

Республика Казахстан – переходный 
период до 2025 года.    

Международная интеграция



ЕАЭС – Единый рынок
 с 1 января 2021 года

СНГ – Модельные законы: об 
инжиниринговой деятельности и 

инжиниринге

Таможенный союз

Международная интеграция



Основные тренды:
- автоматизация;
- цифровизация;
- информатизация 



Закон Республики Беларусь от 05.07.2004 
№ 300-З «О градостроительной, 
архитектурной и строительной деятельности 
Республики Беларусь»

 => Архитектурный, градостроительный 
и строительный кодекс Республики Беларусь

с 1 января 2020 г.



ГИС «Госстройпортал» – государственная информационная система, созданная для формирования 
единого информационного пространства строительной отрасли. Система обеспечивает информационное 
взаимодействие участников жизненного цикла объекта строительства на всех его этапах в среде общих 
данных, требования к управленческим процессам жизненного цикла объектов строительства, 
предоставление электронных услуг в инвестиционно-строительной деятельности, а также обеспечивает 
хранение нормативно-правовой информации и единой нормативно-справочной информации.



Управление инвестиционными проектами



Building Information Modeling (BIM)



Немного статистики









Количество объектов, зарегистрированных в органах Госстройнадзора 2001-2021 гг.



Количество действующих аттестатов соответствия
 на выполнение функций генерального подрядчика 

по состоянию на 12.03.2022

Категория аттестата соответствия I II III IV Итого

Выполнение функций генерального подрядчика 
объектов первого-четвертого классов сложности со 
стоимостью строительства свыше 5 тыс. базовых величин

164 263 1021 1690 3138

Источник  https://att.bsc.by/reestr



Количество действующих аттестатов соответствия
 на выполнение функций генерального проектировщика 

по состоянию на 12.03.2022

Категория аттестата соответствия I II III IV Итого

Выполнение функций генерального проектировщика 137 169 400 132 838

Источник  https://att.bsc.by/reestr



Количество аттестатов соответствия на оказание отдельных видов инженерных  услуг 
по состоянию на 12.03.2022

Категория аттестата соответствия I II III IV Итого

Оказание отдельных видов инженерных услуг в 
строительстве 22 61 192 15 290

Источник  https://att.bsc.by/reestr



Количество действующих аттестатов соответствия на оказание 
инженерных услуг по комплексному управлению строительной 

деятельностью по состоянию на 12.03.2022

Категория аттестата соответствия I II III IV Итого

Оказание инженерных услуг по комплексному 
управлению строительной деятельностью 56 114 185 37 392

Источник  https://att.bsc.by/reestr



Количество действующих аттестатов соответствия
на осуществление технического надзора по состоянию на 31.12.2020

Источник  https://att.bsc.by/reestr

4.3 технический надзор за общестроительными работами

4.4 технический надзор за работами в области 
водоснабжения и канализации

4.5
технический надзор за работами по монтажу 
внутренних сетей теплоснабжения, вентиляции и 
кондиционирования воздуха

4.6 технический надзор за работами по устройству систем 
холодоснабжения

4.7 технический надзор за работами по монтажу наружных 
сетей теплоснабжения

4.8 технический надзор за работами в области 
газоснабжения

4.9 технический надзор за работами в области 
электроснабжения и автоматизации

4.10 технический надзор за работами в области связи, 
сигнализации

4.11
технический надзор за работами по строительству 
автомобильных дорог и аэродромов, строительству 
мостов, транспортных эстакад и путепроводов

4.12 технический надзор за строительством железных дорог

4.13 технический надзор за строительством сооружений 
транспортных тоннелей, метрополитенов

4.14 технический надзор за гидротехническим и 
мелиоративным строительством

4.15 технический надзор за работами по монтажу 
технологических трубопроводов

4.16
технический надзор за работами по устройству 
магистральных трубопроводов для транспортирования 
нефти, газа, нефтепродуктов



Ежегодное подтверждение соответствия
 квалификационными требованиям



Прекращение действия аттестатов соответствия



Информация о количестве выданных 
квалификационных аттестатов за 2003-2019гг

Республиканская строительная газета



Количество действующих квалификационных аттестатов 
по видам деятельности на 1 января 2020 года



ТНПА и НПА в области управления проектами, 
действующие в Республике Беларусь



Постановление Министерства труда Республики Беларусь 
от 30 декабря 1999 г. № 159 «Об утверждении выпуска 1 единого квалификационного 

справочника должностей служащих (ЕКСД) 
«Должности служащих для всех видов деятельности»

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

введена постановлением Минтруда и соцзащиты от 18.07.2012 № 81

с 1 августа 2012 г.



с 01.08.2012



с 01.08.2012



ТКП 45-1.02-298-2014 «Строительство. Предпроектная 
(предынвестиционная) документация. Состав, порядок 
разработки и утверждения»

с 20.07.2014



ТКП 45-1.02-298-2014 «Строительство. Предпроектная 
(предынвестиционная) документация. Состав, порядок 
разработки и утверждения»

с 20.07.2014



Указ Президента Республики Беларусь от 14.01.2014 № 26 
«О мерах по совершенствованию строительной 
деятельности»

п. 1.1 заказчиками, застройщиками назначается руководитель 
(управляющий) проекта по возведению, реконструкции и реставрации 
объекта строительства из числа работников соответствующей квалификации 
либо привлекается инженерная организация (инженер), в том числе с 
соблюдением требований законодательства о закупках при строительстве 
исходя из планируемых источников и объемов финансирования, 
предусмотренных в предпроектной (предынвестиционной) документации. 

При этом с 1 января 2015 г. работник может быть назначен 
руководителем (управляющим) проекта только при наличии аттестата, 
подтверждающего его квалификацию, выдаваемого в порядке, 
установленном Советом Министров Республики Беларусь, уполномоченной 
им организацией.



Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 21 
марта 2014 г. № 252 «О некоторых вопросах аттестации 
юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, 
руководителей, специалистов организаций и индивидуальных 
предпринимателей, осуществляющих деятельность в области 
строительства»:

- Положение об аттестации руководителей, специалистов 
организаций и индивидуальных предпринимателей, 
осуществляющих деятельность в области архитектурной, 
градостроительной, строительной деятельности, выполнение работ 
по обследованию зданий и сооружений;

- Положение об аттестации юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей, осуществляющих отдельные виды 
архитектурной, градостроительной, строительной деятельности 
(их составляющие), выполнение работ по обследованию зданий и 
сооружений



Перечень подлежащих аттестации руководителей, специалистов 
организаций и индивидуальных предпринимателей, осуществляющих 

деятельность в области архитектурной, градостроительной, 
строительной деятельности, выполнение работ по обследованию зданий 
и сооружений, критерии их допуска к аттестации по ее специализациям





Количество аттестованных руководителей 
(управляющих) проекта, чел. 

01.05.2014 – 01.01.2020гг.

▣ Всего: 3978 чел.

 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Руководитель 

(управляющий) 
проекта

631 1563 282 417 370 715

Переподготовка по специальности:
1-70 06 71 «Управление проектами в строительстве» 
квалификация «Руководитель проекта в строительстве»

Всего: около 150 чел.





Перечень отдельных видов архитектурной, градостроительной, 
строительной деятельности (их составляющих)

 



Постановление Минстройархитектуры от 04.02.2014 № 4 
«Функции заказчика, застройщика, руководителя 
(управляющего) проекта по возведению, реконструкции, 
капитальному ремонту, реставрации и благоустройству объекта 
строительства»:

- Перечень функций заказчика, застройщика, руководителя 
(управляющего) проекта по возведению, реконструкции, 
капитальному ремонту, реставрации и благоустройству объекта 
строительства;

- Инструкция о порядке осуществления деятельности 
заказчика, застройщика, руководителя (управляющего) проекта



Инструкция о порядке оказания инженерных услуг в 
строительстве, утвержденная постановлением 
Минстройархитектуры от 10.05.2011 № 18 (комплексное 
управление строительной деятельностью )

 



 Инструкция о порядке определения сметной 
стоимости строительства и составления 
сметной документации на основании 
нормативов расхода ресурсов в натуральном 
выражении, утвержденная постановлением 
Минстройархитектуры от 18.11.2018 № 51

Глава 10 Средства заказчика, застройщика



   31.1.1. при строительстве объектов при действующей или организуемой 
службе заказчика, застройщика, за исключением предусмотренных подпунктом 
31.1.2 настоящего пункта:

1,06% - при нахождении объектов строительства и заказчика, застройщика в 
пределах одного населенного пункта;

1,38% - при нахождении объектов строительства и заказчика, застройщика в 
различных населенных пунктах;

1,76% - для организуемых (организованных) в установленном порядке 
организаций по реализации целевых программ по строительству;

31.1.2. при строительстве (кроме работ по ремонту) жилых домов, объектов 
социальной сферы и коммунального хозяйства:

1,38% - для организаций капитального строительства Минского городского 
исполкома, в том числе выполняющих функции единого государственного 
заказчика;

1,76% - для организаций капитального строительства Брестского, 
Витебского, Гродненского, Минского облисполкомов, организаций капитального 
строительства министерств и других республиканских органов государственного 
управления, организаций, подчиненных Правительству Республики Беларусь и 
Президенту Республики Беларусь, в том числе выполняющих функции единого 
государственного заказчика;

1,8% - для организаций капитального строительства Гомельского и 
Могилевского облисполкомов, в том числе выполняющих функции единого 
государственного заказчика.



31.1.3. при передаче функций заказчика инженерной 
организации стоимость услуг, перечень которых определяется в 
соответствии с Инструкцией о порядке оказания инженерных услуг 
в строительстве, утвержденной постановлением Министерства 
архитектуры и строительства Республики Беларусь от 10 мая 2011 
г. N 18 «Об утверждении Инструкции о порядке оказания 
инженерных услуг в строительстве и признании утратившими силу 
нормативных правовых актов, отдельных структурных элементов 
постановлений Министерства архитектуры и строительства 
Республики Беларусь», инженерная организация формирует 
самостоятельно в пределах средств, предусмотренных сводным 
сметным расчетом, а по текущему ремонту - в пределах средств, 
предусмотренных локальной сметой (локальным сметным 
расчетом);



31.1 В случае необходимости привлечения организацией, 
основным видом деятельности которой не является 
строительная деятельность, но имеющей структурное 
подразделение капитального строительства, 
специализированных организаций для оказания услуг только 
технического надзора за строительством средства на 
содержание определяются по нормам подпункта 31.1.1 
настоящего пункта   с уменьшением их на 30%.



Перечень функций заказчика, застройщика, 
руководителя (управляющего) проекта по возведению, 
реконструкции, капитальному ремонту, реставрации и 
благоустройству объекта строительства, утвержденный 
постановлением Минстройархитектуры от 04.02.2014 № 4.

Кол-во функций – около 90. 
Непередаваемые функции – 5.

Инструкции о порядке оказания инженерных услуг в 
строительстве, утвержденная постановлением 
Минстройархитектуры от 10.05.2011 № 18



Перечень функций заказчика, застройщика, 
руководителя (управляющего) проекта по возведению, 
реконструкции, капитальному ремонту, реставрации и 
благоустройству объекта строительства, утвержденный 
постановлением Минстройархитектуры от 04.02.2014 № 4.

Кол-во функций – около 90. 
Непередаваемые функции – 5.

Инструкции о порядке оказания инженерных услуг в 
строительстве, утвержденная постановлением 
Минстройархитектуры от 10.05.2011 № 18





Дата введения стандарта - 
1 декабря 2018г.

Дата введения стандарта - 
1 марта 2016г.



Группы процессов (фазы) реализации 
инвестиционного строительного проекта

Группа процессов (фаза) 
в соответствии с СТБ ISO 21500

Стадии реализации
инвестиционного строительного проекта

Инициирование На предпроектной (предынвестиционной) 
стадии

Планирование

К
он
тр
ол
ь

В области освоения строительной площадки 
объекта

В области обеспечения проектной 
документацией

В области материально-технического 
обеспечения объекта

В области обеспечения тендерных 
мероприятий

Реализация
В области организации строительства объекта

В области освоения строительной площадки 
объекта

Завершение

В области приемки законченного 
строительством объекта

В период гарантийного срока эксплуатации 
законченных строительством объектов





    Инвестиционный проект в строительстве – 
совокупность документов и организационно-
технических мероприятий, связанных с 
инвестированием средств в объекты капитального 
строительства в процессе проведения 
предпроектных, проектных, строительных, пуско-
наладочных работ и иных требуемых работ, работ 
по вводу объекта в эксплуатацию.

СТБ 2529-2018 «Строительство. Управление инвестиционными 
строительными проектами»





Дата введения стандартов - 1 апреля 2021г.



Профессиональный стандарт 
«Управление инвестиционными 

проектами в строительстве»

ПРОЕКТ
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Ирина Колесникова
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IPMA Level B
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