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Тема № 1.  Роль комплексного анализа
                    в управлении (финансовом 
                    менеджменте).

Занятие № 1. Роль комплексного анализа в
                         управлении предприятием 
                         (лекция).

Учебные вопросы:
1. Предмет, метод и задачи экономического 

анализа.
2. Этапы комплексного экономического ана-

лиза, его значение и место в управлении 
предприятием.

3. Система показателей комплексного анали-
за хозяйственной деятельности предприя-
тия.
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Структурно-логическая схема занятия

Экономический анализ – самостоятельная наука

Предмет Метод Содержание

Системность экономического анализа хозяйственной 
                  деятельности предприятия

Комплексный  экономичес-
кий  анализ (КЭА): сущ-
ность, методика, этапы

Значение и место КЭА в 
Управлении предприятием

Систематизация показателей комплексного экономи-
ческого анализа

Схема формирования  системы 
экономических показателей 
хозяйственной деятельности 
предприятия

Последовательность проведе-
ния КЭА деятельности 
предприятия

1 вопрос.

2 вопрос.

3 вопрос.
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1 вопрос.

Предмет, метод и задачи 
экономического анализа
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Экономический анализ как наука представляет 
собой систему специальных знаний, связанную: 

● с исследованием экономических процессов в их 
взаимосвязи и взаимозависимости, складываю-
щихся под воздействием объективных экономи-
ческих законов и субъективных факторов;       

● с научным обоснованием бизнес-планов и объек-
тивной оценкой их выполнения;       

● с выявлением положительных и отрицательных 
факторов и количественным измерением их воз-
действия на экономические показатели;

● с определением неиспользованных внутрихозяй-
ственных резервов;

● с принятием оптимальных управленческих реше-
ний.
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● хозяйственные процессы предприятий,
 

● социально-экономическая эффектив-
ность и конечные финансовые резуль-
таты их (предприятий) деятельности, 

   складывающиеся под воздействием:
● объективных законов и субъективных 

факторов,
● получающие отражение через систему 

экономической информации.

Под предметом экономического 
анализа понимаются: 
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● Хозяйственные процессы и их социально-эко-
номическая эффективность;

● Конечные результаты производственно-хозяй-
ственной деятельности;

● Оценка воздействия на них объективных и 
субъективных факторов;

● Система экономических показателей, образу-
ющих информационную базу ЭА.

   Под предметом ЭА понимается изучение при-
чинно-следственных связей экономических 
явлений и процессов.

   Объектами изучения ЭА являются различные 
результаты хозяйственной деятельности, опи-
сываемые с помощью системы экономических 
показателей

Составляющие элементы предмета ЭА :
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Черты метода ЭА:
● Необходимость постоянных сравнений; 
● Изучение внутренних противоречий экономи-

ческих процессов;
● Учет взаимосвязей и взаимозависимостей ме-

жду показателями;
● Обеспечение количественного измерения вли-

яния факторов на результаты деятельности 
предприятия; 

● Необходимость системного подхода к объек-
там анализа;

● Использование системы экономических пока-
зателей для комплексного исследования при-
чинно-следственных связей экономических 
явлений.
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Метод ЭА представляет собой:

   системное, комплексное изучение, измере-
ние и обобщение влияния факторов на ре-
зультаты деятельности предприятия путем 
обработки специальными приемами систе-
мы экономических показателей с целью по-
вышения социально-экономической эффек-
тивности производства.
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Задачи экономического анализа

● Повышение научно-экономической обоснован-
ности бизнес-планов и нормативов (в процессе их 
разработки) и всестороннее исследование их 
выполнения;

● Определение экономической эффективности 
использования трудовых, материальных и фи-
нансовых ресурсов; 

● Контроль за осуществлением требований ком-
мерческого расчета; 

● Выявление и измерение внутренних хозяйствен-
ных резервов; 

● Обоснование оптимальности управленческих 
решений.
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2 вопрос

Этапы КЭА, его значение и 
место в управлении 

предприятием.



12

Этапы проведения системного КЭА.
1. Определяются цели и условия функционирования 

объекта исследования как системы.
2. Производится отбор показателей, характеризующих 

деятельность объекта исследования (предприятия).
3. Классифицируются отобранные факторы (показатели) 

и формализуются связи между ними.
4. Строится математическая модель системы с парамет-

рами в числовом выражении. 
5. Определяются количественные характеристики влия-

ния факторов на конечный показатель.
6. Проводится работа с моделью (оценка результатов, 

влияние на них выявленных факторов, определение 
резервов).

ЭА – это инструмент системного исследования экономики 
предприятия.
Системность ЭА обуславливает его комплексность.
КЭА – это совокупность аналитических процедур, позво-
ляющих сделать всестороннюю оценку ФХД предприя-
тия в соответствии с заданной целевой функцией.
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Управляющая система:  
руководители различных уровней; 

принятие решений

Место и роль ЭА в системе управления предприятием

Основные 
функции 
управления:

• планирование
• организация
• контроль
• регулирование

Управляемая система: производственный процесс

В
не

ш
ня

я 
ср

ед
а Обеспечивающие функции 

управления

Учет (бух.- и др.виды учета)

Экономический анализ О
бр

ат
на

я 
св

яз
ь
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3 вопрос

Система показателей КЭА 
хозяйственной деятельности 

предприятия.
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1.Технико-организационный уровень производства

3. Показатели 
использования 
предметов труда
(Мо, Ме, КОБ, КЗАГ)

4. Показатели 
использования 
трудовых 
ресурсов (W, Т)

7. Величина авансируемого 
капитала (К) в основных и 
оборотных средствах (Ф, ОС)

6. Затраты ресурсов на 
производство и реализа-
цию продукции (S)

9. Оборачиваемость 
производственных 
ресурсов ( Фо, Коб) 

5. Объем производ-
ства и реализации 
продукции (Q, ТП, РП,)

8. Прибыль от про-
даж (Пп), рентабель-
ность продаж (Rп)

10. Показатели эффективности деятельности предприятия (R)

11. Показатели финансового состояния предприятия (Кфу, Кпл, Ксос)

Схема формирования системы обобщающих экономических 
показателей хозяйственной деятельности предприятия

2. Показатели 
использования 
средств труда 
(Фо, Фе, Ам)
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Последовательность проведения КЭА

Блок 1 Предварительный комплексный обзор обобщающих показателей

Блок 2 Анализ технико-организационного уровня, социальных, природ- 
             ных и внешнеэкономических условий производства

Блок 3 Анализ использования
             ОПФ и ОС
Блок 4 Анализ использования 
              природных ресурсов 
Блок 5 Анализ использования
             труда и ЗП

Блок 8 
Анализ величи-
ны и структуры 
авансируемого 
капитала

Блок 7
Анализ себесто-
имости продукции

Блок 6 Анализ объема, струк-
туры и качества продукции

Блок 11  Анализ эффективности ХД

Блок 12  Анализ финансового состояния и  платежеспособности

Блок 9 
Анализ оборачи-
ваемости про-
изводственных 
средств

Блок 10
Анализ прибыли
и рентабельности
продукции

Блок 13 Обобщающая оценка эффективности работы предприятия


