
СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА 
БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА



Система менеджмента бережливого производства (СМ
БП) - система менеджмента процессов организации на 
основе принципов бережливого производства, которая 
функционирует с целью повышения удовлетворенности, 
эффективности деятельности по созданию ценности 
потребителей, акционеров, работников организации, 
общества, государственных органов и других 
заинтересованных сторон посредством результативного 
применения СМБП.













Раздел 4. Организационная среда (контекст)

Организация должна определять внешние и внутренние 
факторы (среду), относящиеся к ее целям и влияющие на 
способность достигать целевого результата(ов) СМБП, 
заинтересованные стороны, имеющие отношение к СМБП, их 
потребности и ожидания, границы СМБП.

Организация должна разработать, применять, поддерживать в 
рабочем состоянии и постоянно улучшать СМБП и ее процессы 
на основе принципов и инструментов БП.



Раздел 5. Лидерство
Высшее руководство должно демонстрировать свое 

лидерство и выполнение взятых на себя обязательств в 
отношении СМБП, следует развивать корпоративную 
культуру. 

Высшее руководство должно разработать и поддерживать 
политику, отражающую приверженность ценностям и 
принципам БП. 

Высшее руководство должно обеспечивать определение и 
доведение до сведения работников организации 
ответственности и полномочий в соответствии с 
предусмотренным распределением организационных ролей. 

Высшему руководству следует распределять 
ответственность и полномочия.



Раздел 6. Планирование

При планировании в СМБП организация должна 
определять риски и возможности.

Организация должна устанавливать цели СМБП для 
соответствующих функций и уровней организации.



Раздел 7. Вспомогательные средства
Организация должна определять и обеспечивать ресурсы, 

необходимые для разработки, внедрения, поддержания в 
рабочем состоянии и постоянного улучшения СМБП.

П р и м е ч а н и е – Ресурсы для СМБП могут включать: человеческие ресурсы, 
инфраструктуру, среду функционирования процессов, ресурсы для мониторинга и 
измерения, знания организации, время.

СМБП организации должна включать в себя:
а) документированную информацию, требуемую настоящим 

стандартом;
б) документированную информацию, определенную 

организацией как необходимую для обеспечения 
результативности СМБП.



Раздел 8. Операционная деятельность
Данный раздел отражает требования к этапам 

жизненного цикла продукции.



Раздел 9. Оценка качества функционирования
Организация должна оценивать результаты, связанные с 

деятельностью в области БП, и результативность СМБП.
Организация должна проводить мониторинг и измерение 

потока(ов) создания ценности. 
Организации следует осуществлять мониторинг степени 

реализации всех применяемых инструментов БП и результатов 
их применения. Организации следует проводить анализ и 
оценку данных, полученных в результате мониторинга и 
измерений, внутренние аудиты через запланированные 
интервалы времени. 

Высшее руководство должно анализировать СМБП через 
запланированные интервалы времени в целях обеспечения ее 
постоянной пригодности, достаточности и результативности.



Раздел 10. Улучшение

Организация должна постоянно улучшать пригодность, 
адекватность и результативность СМБП.

Организации следует принимать меры по увеличению 
ценности для потребителей на всех этапах операционной 
деятельности.

Организация должна осуществлять улучшение потока 
создания ценности на основе запланированных действий в 
отношении рисков.



Спасибо за внимание!


