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Girisimciligin Temel ilkeleri ve Yalin Girisimcilik

Neden bu egitimi veriyoruz?

Ogrencilerin diisiince bicimini
‘Gelecekte ne olacaksin?’ Yaklasimindan
‘Hangi sorunu ¢bzeceksin?’ Yaklasimina gore degistirmek istiyoruz.
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Herkese lazim...

Reid Hoffman, LinkedIn kurucusu
» ‘Girisimcilik yetkinlikleri yalnizca
girisimciler icin degil, herkes icgin

! vazgecilmez hale geldi.’

j Linked i}
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Nedir girigsimcilik? o Kendi isini kurmak,
o Kendi iginin patronu olmak,
: . Kendi igini buyutmek,
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Sosyal ve ekonomik hayata bakigsimiz degisiyor....

o ‘Azicik asim, agrisi basim’ anlayisi bizi bir yere goturmuyor.
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Neden bu kadar girisim c¢igirtkanhgi oluyor?

Ekonomik kalkinmanin tek yolu girisimciligi gelistirmektir.
Buyuk isletmelerin istihdam yaratma kabiliyeti sifirdir.

Bugun dinyaya meydan okuyan buyUk markalar baslangicta bir
startup’di.
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Neden girigsimcilik bu kadar destek goruyor?

Kauffman VakfI’'nin yaptigi bir arastirmaya gore buyuk sirketlerin
Amerika’da yarattigi net yeni istihdam sifirdir.
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Girisimcilik Raporu

o Kauffman’in basarili girigsimcilerle ilgili yayimladigi rapor olduk¢a
sasirtici istatistiklere yer vermektedir. Rapor cesitli sektorlerden
549 basarih sirket kurucusu ile yapilan anketlerin sonuclari:

1. Ankete katilan girisimcilerin mevcut sirketlerini kurduklarindaki
yaslarinin ortalamasi 40°tir.

2. Katilimcilarin %95,1’i Universite mezunudur ve bu Kisilerin
%47’si daha Ust derecelere sahiptir.

3. Katilimcilarin %1’inden daha azi oldukga zengin ya da olduk¢a
fakir ailelerden gelmektedir.

4. %15.2’sinin daha dncesinde bir is kurmus kardesi
bulunmaktadir.

5. Girigsimcilerin %69,9'u ilk sirketlerini kurduklarinda evliydi.

6. Katilimcilarin %59,7’sinin ilk sirketlerini kurduklarinda en az bir
cocugu vardi ve %43,5’inin 2 ya da daha fazla ¢ocugu
bulunmaktaydi.
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Girisimcilik Raporu
o Rapor cesitli sektorlerden 549 basarih sirket kurucusu ile yapilan
anketlerin sonuglari:

7. Katilhimcilarin cogunun birden fazla girisim deneyimi
bulunmaktadir. Katilimcilarin ortalama girisim sayisi yaklagik
2,3'tdr.

8. Katilimcilarin %74,8’i zengin olma motivasyonu ile girisimci
olmustur.

9. Katilimcilarin yalnizca %4,5’i is bulamadigi icin girisimci
olmaya karar verdigini belirtmigtir.

10. Girisimciler genel olarak kendi ailelerinden daha egitimlidir.

11. Girisimcilik genellikle aileden gelmemektedir. Katilimcilarin
%51,9’u ailedeki ilk girisimci olduklarini belirtmistir.

12. Katilimcilarin %75,4’0 kendi sirketini kurmadan once en az 6
yil baska sirketlerde gcalismistir.
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Universeum’un arastirmasina gore o

o TUrkiye'de universitelerden yeni mezun olan genclerin yuzde
18’i kendi islerini kurmak istiyor.

Kaynak: insan Kaynaklari Liderliginde inovasyon, Nilsen Altintag, HBR Turkiye, Ekim 2015, 83.
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Yatirimlara uygunluk agisinda girisimcilik ¢ ana grup altinda °
toplanir:

1. Yagam stili ‘lifestyle’ girisim

« Girigsimlerin yizde 90’nini olusturur.

« Olgeklemeye uygun degildir.

« Genellikle yillik buyime %20’nin altindadir.
« Yatirim igin uygun degillerdir.

. Cafe ve fiziksel magazanin e-ticaret sitesi yatirimlari bu tirden
girisimlerdir.

|_I — ""
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Yatirimlara uygunluk agisinda girisimcilik u¢ ana grup altinda
toplanir:

2. Orta Olgekli Girisimler

« Buyume slrecinde birka¢c asamada fon girisi gerektirir.

o Girisimlerin yuzde 10’'undan daha azini kapsar.

« Yillik buyume %20-50 araliginda olabilir.

» Genel olarak ticari cirolari birkac yil icinde 1-1,5 milyon dolara ulasabilir.

« Melek yatirrmci ¢ekedbilir.
« Farkli sehirlerde acilan zincir magazalar buna ornek verilebilir.

komagene

etsiz cig kofte

“Gecdk lezreile"
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Yatirimlara uygunluk agisinda girisimcilik u¢ ana grup altinda
toplanir:

3. Yuksek Potansiyelli Girigsimler (Unicorn)

Girisimlerin %1’inden azina kapsar.

Inovatif, risk iceren, gelismelere uyum saglayabilen, gelecegin biiylk
sirketi olma potansiyeline sahip giriglerdir.

Yilhk bayume yuzde 50’nin Uzerindedir.
Is modeli 6lceklenebilir.
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Her buyuk marka baslangigta kuguk bir girigsimdi.

Apple’in marka degeri: 182,9 Milyar dolar

Google ise 107,8 milyar dolar

8 yasinda olan Facebook 33,2 milyar dolar

Bizim 100 sirketin marka degeri sadece 31 milyar dolardir.

¢/
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Kimdir girisimci? o
«Girisimci, sermayesini, zamanini, aklini riske eden kisidir.

oFikir TUrk insani igin degerlidir, fikir mathigse gerisi teferruattir.

-Ne yazik ki degistirmemiz gereken en onemli huyumuz bu.

«“Fikrinizi anlattiginizda zaten baskasi da yapabiliyorsa zaten o fikir degersizdir”
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Girisimcilik = fikir midir?

o Fikriniz geldiginde is tamam mi? g
Bir fikrin basari icindeki payi ylizde 30’dur. ,, -0
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Girigimcilik ekosistemindeki diger aktérler 13

o Melek yatirrmcilar, ya da diger yatirrmci fon sirketleri

« Melek yatinnmcilar kendi kigisel sermayeleri ile bir girisimime ortak
olurken, yatirim fonu sirketleri, kurumsal olarak bagkalarinadina bir
girigsime ortak olurlar.

o Mentorler

» Bir girisime ortak olmazlar ama fikirleriyle girigsciye danigmanlik yapar.
Risk almadigi igin son karari veren kigi asla mentor olmaz.
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Girisimcilik ekosistemindeki diger aktorler
Melek yatirnmcilar diyor ki

Yatirim fikre deqil, girisime yapilir, para kisiye degil sirkete
verilir.
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Girisimcilik ekosistemindeki diger aktorler

Yatirnmcilar temel olarak iki gruba ayrilirlar:

Melek yatirnmcilar (Angel Investor)
Melek yatirrmcilar bireysel yatirimcilardir.
Bircogu, daha once kendi isini kurmus ve basarili olmus yonetici ya
da gisimcilerdir.

Girisim Sermayesi Fonlarn (Venture Capital Funds).

Sirketlesmig yatirrmcilardir.
Melek yatirimcilara gore, daha buyuk fonlara sahiptirler.
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Yatirimci karar surecinde degerlendirmelerini G¢ ana baslik

Girigsimciligin Temel ilkeleri ve Yalin Girigsimcilik

altinda yapar:

Girisimcinin kendisi
Fikir
Yatirim teklifi
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Girisimcilik ekosistemindeki diger aktorler ooo

Girisimcilik mi Startup mi?
« Girisimcilik kavrami daha kapsayici bir ifadedir.
o Her kurulan yeni ig, bir girisimdir ama her ig, startup asamasi gerektirmeyebilir.

b ol 4
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Girigsimcilik ekosistemindeki diger aktorler -4

Startup nedir?

o Startup, sifirdan denenmemis bir is fikrinin olgunlastirilip, stirdurulebilir ve
olceklenebilir satisa donusturulmesidir.

IDEA
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Startup olarak devam eden isler o

3

5.

raZZ| Adrazzi Etkinlikler Kariyer PRO Store Summit’1s Veritabani

. Curiyo.com: Bir tarayici eklentisi olan Curiyo, size site tizerindeki kelimeler hakkinda detayli bilgi veriyor. Israil

merkezli girigsim yerli bir girisim olan Wordego ile ayni igi yapiyor diyebiliriz. Curiyo, 6 farkl yatinmcidan 1.9 milyon
dolar yatinm almis.

. Stirplate.io: Bilim insanlarinin aragtirma verilerini depolamasini saglayacak bulut tabanli bir girigim. Farkl Gyelik

modelleriyle 500 GB’a kadar veri depolama ve sifreleme imkani sunuyor. New York merkezli girigim bir doktora
6grencisi tarafindan hayata gecirilmis ve aldigi tohum yatinm sadece 20 bin dolar.
Amstatz.com: Spor salonlarina giden sporcularla egitmenleri bir araya getiren ve gelisim stirecinin takibini

kolaylagtiran sosyal bir arag. Chicago merkezli girisim bu fikri gelistirmek i¢in 1.4 milyon dolar yatinm almis.

. Cargomatic.com: Lojistik sirketlerinin verimli galigmasini hedefleyen bu girisim kiglk ytikleri olan kullanicilarin

uygun fiyata hizmet almasini sagliyor. Venedik merkezli girigim 2.6 milyon dolar tohum yatinm almig. Hasan
Aslanoba’nin girisimi Webnak gibi bir bagka girisim de diin rastladigim truckplease.com.
Transifex.com: Yerellestirme hizmeti sunan bu girisim web veya mobil uygulamanizi 100’den fazla dile geviriyor.

Kaliforniya merkezli girisimin aldig1 tohum yatinmi 2.5 milyon dolar.

. Onemonth.com: Giinde 30 dakika egitimle, 1 ay icinde yeni yetenekler kazanmanizi saglayan bir ¢evrimici egitim

girisimi. Newyork merkezli, gecen yil Y Combinator’dan aldigi 14 bin dolarlik tohum yatinma ek olarak bu yil Y
Combinator, Andreessen Horowitz, Winklevoss Capital, FundersClub 770 bin dolar yatinm almis.
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Startup olarak devam eden isler 000

o Populer arkadaslik uygulamasi happn, 14 milyon dolar
yatirim aldi.

: [qn€~ W‘Op@ ‘
oL ve CROSSRd paths WIth




Girigsimciligin Temel ilkeleri ve Yalin Girigsimcilik

Scorp

Scorp, startup asamasini surduren online bir girisimdir.

Suan ¢ok populer olmasi, basarili olacagini gostermez.

Kaldi ki suanda para kazanma modeli hala olusturulmamistir.
Once belli bir kullanici sayisina ulasmasi gerekmektedir.

Turkiye'nin Yeni
Sosyal Medyasi

& Kopsrore SCO P
Yeni medya.
Birbirtimizden 6grenecegimiz cok sey var.




Girisimciligin Temel ilkeleri ve Yalin Girisimcilik :::.
LY XX

Startup olarak devam eden igler

Rent G o . \ , —
szneit anque\ 2.9’33"

RENT'N CONNECT INVIDYO 260SSIP
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Startup olarak devam eden isler
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Startup ece

Startup asamasinda neyin ise yaradigini anlamak kolay mi? oco.
o0

Baslangicta is modeli, sadece bir hipotezdir ve tahminden ibarettir.

ENTREPRENEVRSHIE..

|
What you ﬂouqh’f- I

\IcHARE

ENTREPRENEVRFAIL.COM
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Aradigimiz sey nedir?

o Product Market Fit
o Urliniin pazar beklentisi ile drttismesidir.

M oc ke
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Startup nedir? o

o Startup bir arama surecidir.

Yani, surdiiriilebilir ve élgeklenebilir karli satig i¢in i$ modeli geligtirme
surecidir.

Miisteri ile problem ¢6ziimii uyumlu mu? Yani gegekten ¢6zdiigiiniiz problem,
miigterinin problemi mi?

Bu siire¢ bazen bir yil, bazen de 3 yil siirebilir.

Bu siiregte asiri bir belirsizlik vardir. O yiizden is modeli, genellikle planlandig:
gibi cok yiirimez, sirekli degisir (Pivot edilir).

e Startup asamasinda ig fikriniz bir hipotezdir.

oV o °

Is fikrinin, yui gl
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Silikon vadisi nasil yapiyor?

“We’re just trying”
» Silikon Vadisi’nde girigsimciler, girisimciler startup’i bir deney
olarak goruyor.

» Bir girisim deneyi, beklentiyi karsilamiyorsa hemen kapatip bagka
bir deneye yani “girisime” geciyorlar.
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Tamam mi Devam mi? Nasil karar veriliyor?

Bir problemi ¢bzen fakat her sene %10-%20 buyuyen bir girigimi karli

bile olsa hemen kapatma egilimi Silikon Vadisi’'nde oldukga yaygin.
“Problem-Solution-Fit” diye adlandirilan “Granuntzin, ¢bzmeye
calistiginiz problem igin iyi bir cozum oldugunu gostermek” erken
donemdeyken oldukga bnemsenen bir kriter.

« “Bir problemi cok iyi bir sekilde ¢ozduk,

o cok hizli baytyoruz,

« global olabilecek potansiyele de sahibiz,

« pazar da kabullendi” cimleleri oradaki yatirimcilarin duymak istedigi

cumleler.
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Startup felsefimiz

Dogruyu bulana kadar pivot et, sonra yurutme agsamasina geg

ARAYIS YURUTME

Musterilerin
belirlenmesi

Musterilerin
uretilmesi
(6lgceklenme)

Misterilerin
dogrulanmasi
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o Pivot etmede olcu ne olmah? bt

» ‘Akhiniza radikal bir degisiklik fikri geldiginde 48 saatten once
harekete ge¢cmeyin.

« Uzerinden iki giin gectiginde fikriniz hale gekici geliyorsa o
zaman onu degerlendirebilirsiniz.’

Steve Blank diyor Ki,
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Startup’da dogru olani bulmaya c¢alisiyoruz. O zaman dogru nedir?

Alfred N. Whitehead,

“Butin gergek diye bir sey yoktur. Tim
gercekler yari gercektir. Isi bozan, onlara
batiin gercekmis gibi muamele etmektir.”

(1861 — 1947)
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Bir iste, startup asamasi ne zaman biter?

Bunu test etmek igin $u li¢ soruyu sorariz:

Urlini hak ettigi fiyata sattiniz mi?

Ayni mUugteriye tekrar sattiniz mi?

Sattiginiz migsteri bagkasina tavsiye etti mi?
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Startup asamasini gecmis girisimler

Uber Diinyanin En Degerli Girisimi Oldu
Diinyanin en degerli 10 girisimi, Haziran 2014*

B us. [ Europe [ China Son
Degerleme
Alinan Toplam Yatirim Son Degerleme Tutan Tarihi  Kurulus
uber [ISTEEReiEah]  jun 14 2009
Airbnb $10.0b Apr 14 2008

Dropbox _ $10.0b Jan14 2007
xiaomi [JES47mMI Y s10.00 Aug13 2010
Palantir [J$594m T $9.0b Sep 13 2004
Jingdong _ $7.3b Nov 12 2004
Pinterest _ $5.0b May 14 2010
Zalando |$49m $4.9b Oct13 2008
SpaceX |$T15m N $4.8b Dec12 2002
Cloudera [JIS1260 s4.10 Mar 14 2008

* includes privately held, venture-capital backed companies that have raised

@ @ @ money within the last three years

@statistacharts Sources: Dow Jones VentureSource, Wall Street Journal ¢ ‘
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Uber’in basarisi

Uber, Dlunyada 35 ulkede hizmet veren ve alanin en popduleri olan
taksi ve 0zel ara¢ ¢cagirma servisidir.

Uber’in 4 yillik bir startup gecmisi var.

Haziran 2014’de 1,2 milyar $ yatirim alarak 18,2 milyar $’'lik degere
ulasti.

Uber’in yillik geliri 1 milyar $ civarinda.
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Uber’in basarisi
Uber’in kurucu ortagl ve CEQO’su Travis Kalanick
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Girisimciler i¢in uyarilar

Bilmediginiz ige kesinlikle girmemelisiniz.
« Enazindan arastirmaniz lazim, asla hemen karar vermemelisiniz.
Her alana odaklanamazsiniz.
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Girisimciler icin uyarilar

Girisimcilik mevcut olana meydan okumayi gerektirir.
Bu da ancak girisimcinin adanmishgi ile asilabilecek bir engel.
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Girisimciler icin uyarilar

‘Hayvanat bahgesine degil, ormana gitmelisiniz’

Musgteri degeri (customer value) gelistirebilmeniz icin tuketicileri kendi
dogal ortamlarinda gozlemlemeniz gerekir.

Yani ofisin digina ¢ikmalisiniz. Masa baginda tahminle is yurttulmez.

ANISA[
PLANET
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Girisimciler i¢in uyarilar

« Buyuk dugsunmek ayni anda buyuk adim atmak degildir.

o Startup girisimlerinde, ‘Buyuk dusun, kuguk basla’ ilkesi daha
uygundur.

o Ozellikle ilk adimlarinizin saglam olmasi lazim.

START

TO FORWARD AN IDEA OR
TO SOLVE A PROBLEM

A4

IDEATE & PROTOTYPE

TO MATERIALIZE AND
COMMUNICATE

DISCOVER

TO UNDERSTAND

TO REFINE

DELIVER & SCALE

TO IMPLEMENT
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Girisimciler i¢in uyarilar
Tutkulu bir lider misiniz?
Tony Hsieh , Zappos.com’un CEQO’su,

‘Bir seyler kurup gelistirmenin beni mutlu ettigini anladim.’
Paranin pesinden kogsmay! birakip tutkumun pesinden kostum.
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Girisimciler i¢in uyarilar
Tony Hsieh'in dostluk tGzerine bir Onerisi,

‘Dostluklarinizi bir menfaat beklentisi icinde olmaksizin kurun,
sonuglari sizi gsasirtacaktir.’
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Girisimciler i¢in uyarilar
» Anahtar yeteneginizi bagka bir kuruma delege etmeyin.

Baslangicta Zappos.com depo hizmetlerini eLogistics firmasina
verdi. Ama teslimatlarda ve is sureclerde ¢ok buyuk sorunlar yasadi.

Sonunda, Lojistik operasyonlarini kendisi yonetmeye basladi.
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Girisimciler icin uyarilar

» Reddedilmeye olan dayaniklihgi nasil saglarsiniz?
. sadece ret edilerek kazanabilirsiniz.

« Girisimciyseniz deriniz hizla kalinlagir. J.cook
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Girisimciler icin uyarilar

o Derisi kalin birinin hatiralari:
Universitede 3 yil sinifta kaldim.
30 is basvurusu yaptim ve hepsinde reddedildim.

KFC Cin’e ilk geldiginde 24 kisi basvurduk ve yalniz beni
reddettiler.

Harvard Universitesi'ne 10 kez basvurdum ve hepsinden red
cevabi aldim.

Jack Ma,

DON'T COMPLAIN /Ijlibaba.com’tzjg .
YOU CAN FIND .milyq_r dolar ser,vet
« OPPORTUNITIES lle Dunyanin en

zengin 22. is adami.
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Girisimciler i¢in uyarilar
o Dick Costolo, CEO of Twitter

« “Hig kimseyi ve markayi idollestirip bosuna taklit etmeye
calismayin, basarinin regetesi kigsiye (sirkete) ozeldir.”
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Girigsimciler igin uyarilar

Sina Afra,

o Basarili girisimcilerin hayatinda hep
bir ilham perisi olmustur.

o Bence basarinin % 50’si zamanlama
ve sans faktoru ile ilgili.

e Dogru zamanda ve dogru
yerdeyseniz, gerisi sizin
performansiniza bagli.

markafoni ¥
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Girisimciler icin uyarilar oo

e Operasyonel boyutta ise sahip ¢ikacak insanlara ihtiyacimiz var.

e Herkse yapalim diyor ama ige el vermiyor. Genellikle fikir cok, ama
iS yapan yoktur.
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Girigsimciligin Temel ilkeleri ve Yalin Girigsimcilik

Girisimciler i¢in uyarilar

o “Yatirmci fikre bakmiyor; sana bakiyor. Sen bu isi yapabilir misin?
Sana bir dakika veriyor. ikna edersen, 4 dakika daha veriyor.

« Is plani 6nemli ama kimse onu okumuyor. Yapabilir misin diye sana

bakiyor.”

" Erhan Erkut
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