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LOGO Цель и задачи курса:

Цель: формирование необходимых теоретических знаний об 
основных понятиях и содержании проектов и приобретение 
практических навыков технико-экономического обоснования 
проектных решений в нефтегазовом производстве

Задачи: 
1)изучение характеристик проектов с учетом специфики 

       нефтегазовой отрасли
2)   изучение методик и получение практических навыков по
      технико-экономической оценке проектов в нефтегазовой отрасли 
3)  овладение приемами и методами технико-экономической
       оценки проектов в условиях рисков и неопределенности 



LOGO Характеристика проектов

Дело или предприятие

Документ

Система организационно-правовых
и расчетно-финансовых документов

Проект



LOGO Подходы к определению понятия проект



LOGO ПРОЕКТ КАК «5 P»



LOGO Характеристика проектов

❖ Проект – комплекс взаимосвязанных 
мероприятий и управленческих решений, 
направленных на достижение поставленных 
целей и имеющих ресурсные ограничения 
(временные, финансовые, людские и др.): 



LOGO Характеристика проектов

Программа

Общая цель

Проект 4Проект 3Проект 2Проект 1



LOGO Характеристика проектов

1.       Целевая 
направленность

2.     Временность
(срочность)

 3.   Уникальность
проекта

 
4. Ограниченность

ресурсов

Признаки 
проекта



LOGO Признаки проекта
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LOGO Дополнительные признаки проектов

Новизна1.

Комплексность и сложность2.

Правовое и организационное обеспечение3.

Специфическая последовательность разработки4.



LOGO Классификация проектов
Тема 1. КЛАССЫ ПРОЕКТОВ

Монопроект Мультипроект Мегапроект

ТИПЫ ПРОЕКТОВ

Социальные Экономические Организационные Технические Смешанные

ВИДЫ ПРОЕКТОВ

Научно-иссле-
довательские

Учебно-обра-
зовательные

Иннова-
ционные 

Инвести-
ционные

Комбини-
рованные

ДЛИТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТОВ

Краткосрочные 
(1-2 года)

Среднесрочные 
(3-5 лет)

Долгосрочные 
(более 5 лет)

МАСШТАБ ПРОЕКТА

Глобальные Национальные Региональные Локальные



LOGO КЛАССЫ ПРОЕКТОВ ПО СОСТАВУ И СТРУКТУРЕ
Тема 1.



LOGO Виды проектов
Тема 1.
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LOGO Виды проектов
Тема 1. «Демография»

«Здравоохранение»
«Туризм и индустрия гостеприимства»
«Образование»
«Культура»
«Безопасные и качественные дороги»
«Жилье и городская среда»
«Экология»
«Наука и университеты»
«Малое и среднее предпринимательство и 
поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы»
«Цифровая экономика РФ»
«Производительность труда»
«Международная кооперация и экспорт»
«Комплексный план модернизации и 
расширения магистральной инфраструктуры»



LOGO Результат проекта

Научная разработка

Новый технологический процесс

Программное средство

Возможный вид 
результата

проекта
Строительный объект

Реструктурированная компания



LOGO Основные проекты в нефтегазодобыче

Проекты 
разработки 
нефтегазовых 
месторождений

Виды проектов

Проекты, 
направленные на 

совершенствование
процессов 

производства 
и управления 

нефтегазовым
предприятием 

Тема 1.Тема 1.



LOGO Ключевые проекты по разработке месторожденийНК 
«Роснефть»



LOGO Классификация запасов в России 
по этапам работ

Класс 
запасов Деятельность

D2 Региональный анализ

D1 Региональные ГРР (сейсмические профили, гравиаметрическая 
съемка с небольшой плотностью)

С3 Определение перспективности и поисковое бурение

С2 Открытие новых месторождений / промысловые исследования

С1 Оконтуривающее бурение. Представление запасов на 
утверждение.

В После утверждения запасов и рассмотрения проектов 
разработки.

А Добыча из пробуренных эксплуатационных скважин.



LOGO Ключевой проект: РОСПАННК 
«Роснефть»



LOGO Ключевой проект: РОСПАННК 
«Роснефть»



LOGO Разработка Харампуровского месторожденияНК 
«Роснефть»



LOGO Ключевые инновационные проектыНК 
«Роснефть»

Геология и разработка (в т.ч. бурение):
•высокоразрешающие технологии поиска и оценки запасов;
•технологии 3D-моделирования сложных геологических структур.

Технологии добычи нефти и газа, промысловая 
инфраструктура:

•новые системы разработки низкопроницаемых и 
сложнопостроенных пластов;

•технологии проектирования и строительства 
высокотехнологичных скважин;

•технологии локализации и выработки остаточных запасов;
•технологии сепарации газа и выделения ценных компонент;
•установки для производства жидких углеводородов из газа.



LOGO Ключевые инновационные проектыНК 
«Роснефть»

Технологии разведки и разработки шельфовых 
месторождений:

•технологии обустройства и эксплуатации месторождений в 
условиях ледовой обстановки и сезонности работ;

•технологии обеспечения экологической безопасности морских 
работ;

•технологии защиты подводного оборудования от сероводорода.
Технологии нефтехимии и нефтепереработки:

•катализаторы и процессы нового поколения;
•технологии получения новых продуктов (полимеров, реактивного 
топлива, масел) с уникальными характеристиками.
Информационные технологии:

•технологии повышения эффективности систем управления.



LOGO
Технологические приоритеты 

(Паспорт программы инновационного развития до 2025 г.)
ПАО 

Газпром



LOGO
Основные направления НИОКР

(Паспорт программы инновационного развития до 2025 
г.)

ПАО 
Газпром



LOGO Жизненный цикл проекта

1.2Универсальная структура жизненного цикла проекта 



LOGO
Основные направления НИОКР

(Паспорт программы инновационного развития до 2025 
г.)

ПАО 
Газпром



LOGO Жизненный цикл проекта

1.2



LOGO Фазы жизненного цикла проекта

Планирование
проекта

ТЭО проектаРазработка 
концепции проекта

Фаза 1 Фаза 2 Фаза 3

Фаза 4 Фаза 5

Фаза 8Фаза 7

Фаза 6

Организация     
финансирования 

Реализация
 проекта

       Завершение  
проекта

Фаза
 проектирования

Контрактная
 фаза 



LOGO Признаки фаз жизненного цикла проекта

1.2



LOGO Сущность  ТЭО

❖ Технико-экономическое обоснование – 
    документ, в котором представлена информация о     
    целесообразности создания или совершенствования 
    продукта, объекта или процесса

❖ ТЭО содержит информацию о сопоставлении 
результатов проекта и затрат на его реализацию

❖ ТЭО позволяет инвестору принять решение об 
инвестировании средств в данный проект на основе 
оценки финансовой выгоды

Фаза 2



LOGO Разделы ТЭО
Технологический 
процесс

1
.

Требования к производственной 
инфраструктуре

2
.

Основное оборудование, приспособление и 
оснастка

3
.

Персонал и 
трудозатраты

4
.

Фаза 2

Затраты и себестоимость продукции5
.

Сроки осуществления 
проекта

6
.

Экономическая 
эффективность

7
.

Экологические 
воздействия

8
.



LOGO Планирование проекта

Предварительный 
план

Планирование 
проекта

Формальное 
и детальное 

планирование

Фаза 3

В начале жизненного цикла После принятия решения
 о реализации проекта



LOGO Проектирование

Представление на 
утверждение

Составление тех. спецификаций

Выполнение проектирования

Разработка технических заданий

Фаза 5:



LOGO Управляемые параметры проекта

Объемы и виды работ по проекту1.

Стоимость, издержки, расходы по проекту2.

Временные параметры3.

Ресурсы, требуемые для осуществления проекта4.

Качество проектных решений5.

2.



LOGO Ключевые аспекты качества

  1   2   3   4

Качество, 
обусловленное
соответствием

рыночным 
потребностям
и ожиданиям

Качество
разработки и

планирования
проекта

Качество
выполнения

работ по
проекту в

соответствии с 
документацией

Качество
материально-
технического
обеспечения

проекта

Качество – целостная совокупность характеристик объекта,
                         характеризующих его способности удовлетворять 
                          установленные или предполагаемые потребности



LOGO Участники проекта и команда проекта

ЗАКАЗЧИКИНИЦИАТОР ИНВЕСТОР

КУРАТОР 
ПРОЕКТА

МЕНЕДЖЕР 
ПРОЕКТАОРГАНЫ 

ВЛАСТИ

ДРУГИЕ
УЧАСТНИКИ

ПРОЕКТА

КОМАНДА 
ПРОЕКТА

ИСПОЛНЯЮЩАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ

КОНСУЛЬТАНТ 
ПРОЕКТА

ПОДРЯДЧИК

ПОСТАВЩИК

Схема взаимодействия участников проекта
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Организационная структура 

управления проектом

Функциональная организационная структура

Руководитель 
организации

Функциональный 
руководитель

Функциональный 
руководитель

Функциональный 
руководитель

Координация 
проекта

Персонал

Персонал

Персонал Персонал

Персонал

Персонал

Персонал

Персонал

Персонал



LOGO
Организационная структура 

управления проектом

Координация 
проекта

Руководитель 
организации

Менеджер 
проекта

Менеджер 
проекта

Менеджер 
проекта

ПерсоналПерсонал

Персонал

Персонал

Персонал

Персонал

Персонал

Персонал Персонал

Проектная организационная структура
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Организационная структура 

управления проектом

Слабая матричная структура

Руководитель 
организации

Функциональный 
руководитель

Функциональный 
руководитель

Функциональный 
руководитель

Персонал

Персонал

Персонал

Координация 
проекта

Персонал

Персонал Персонал Персонал

Персонал

Персонал
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Организационная структура 

управления проектом

Сбалансированная матричная структура

Руководитель 
организации

Функциональный 
руководитель

Функциональный 
руководитель

Функциональный 
руководитель

Персонал

Персонал

Персонал

Координация 
проекта

Персонал

Менеджер
проекта

Персонал Персонал

Персонал

Персонал
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Организационная структура 

управления проектом

Жесткая матричная структура

Руководитель 
организации

Руководитель 
менеджеров

Функциональный 
руководитель

Функциональный 
руководитель

Персонал

Персонал

Персонал

Координация 
проекта

Менеджер
проекта

Менеджер
проекта

Персонал Персонал

Персонал

Менеджер
проекта



LOGO Структура управления инновационной деятельностьюПАО 
Газпром



LOGO Процессы управление проектами

Проект как совокупность процессов

1. Инициация

2. 
Планирование

3. Исполнение 4. Мониторинг
 и управление

5.Завершение

Классификация процессов управления проектами



LOGO Базовые функции управления проектом

Управление

Содержанием проектаИнтеграцией проекта

Стоимостью проекта

Качеством проекта

Риском проекта

Коммуникациями проекта

Сроками проекта

Человеческими ресурсами проекта

Поставками проекта



LOGO Документационное обеспечение

Устав (или паспорт) проекта

Описание содержания проекта

План управления проектом

Основные 
документы 

проекта



LOGO Содержание Устава проекта

❖ Название проекта.
❖ Цели, задачи и краткое обоснование проекта.
❖ Результат проекта (продукт, срок).
❖ Критерии оценки результата.
❖ Команда проекта.
❖ Бюджет (стоимость, затраты) проекта 

(ограничения).
❖ Риски проекта.
❖ ФИО куратора (инициатора, спонсора) проекта.
❖ ФИО руководителя проекта.



LOGO Описание содержания проекта

❖ Цели проекта и продукта.
❖ Требования к продукту или услуге и их 

характеристики.
❖ Критерии приемки продукта.
❖ Ограничения проекта.
❖ Первоначальная организация проекта.
❖ Первоначально сформулированные риски.
❖ Контрольные события графика выполнения 

проекта (расписания).
❖ Первоначально укрупненный перечень работ.
❖ Смета расходов.
❖ Требования к согласованию и приемке проекта.
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e-mail: kurushinaev@tyuiu.ru
e-mail: kurushina.tsogu@yandex.ru


