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Bolum Amaclari

1. Yenilik strecini ortaya koymak
2. Yeniligin farki tiirlerini tanimlamak

3. Yenilik stirecinde yaraticiligin roliindi
aciklamak

4. Kisisel ve orgiitsel yeniligin nasil
artirilabilecegini tartismak



TEMEL TANIMLAR

e Yaraticilik: Problemlere ve firsatlara yeni
bakis acilari kesfetme ve yeni fikirler
gelistirme, cozim Uretme ve uygulayabilme
yetenegi

e Yenilikcilik: Pazara standart Grlnler yerine
yeni ve farkli ve malzeme ve slireclerle
uretilmis farkl islev ve gortntude UGrin ve
hizmetler sunmak



Girisimcilikte Yenilik ve Yaraticiligin Rol{

e Standart ve eski olandan yeni ve farkli olana
kacls hem musterinin hem de Olgek
ekonomilerinden yararlanamayan KOBIlerin
ortak 6zelligidir.

e Zaten yenilik ve yaraticih@in disiplinli ve
sistematik bir suirecle uygulanmasi sonucu
girisimcilik ortaya cikar.

e Basarili girisimciler ayni anda hem yaratici hem
de rasyonel (mantikli-makul) olabilirler ve

yaratici fikirlerini isletmenin stratejik
faaliyetlerine uygulayabilirler



YARATICILIGIN OZELLIKLERI

e Az bulunurluk (orijinal)

e Onem (faydali - islevsel)
e Niyet (amaca yonelik)

e Sureklilik (uygulama mukemmeliyeti)



YARATICI KiSiLERIN OZELLIKLERI

-

% Zeka .
< Esnek dislince %/

< Genis hayal glici i

< Kendine gliven 5

% Zorluklardan yilmama
< Duyarli ve disa doniik B

% Detaylara takilmadan buyuk | ,, " .
resmi gorebilme Dehann %17 ilham

% Hizla cozim alternatifleri % 99 u terfemedir
Uretebilme

% Eksik veri ile cozime
gidebilme



Yaratici olmayi 6grenebilir miyiz?

evet !!
e yeni ve farkh alternatifleri

degerlendirmek iizere
geleneksel dusinme

kaliplarindan uzaklasarak... \

S~—

e hem sag hem de sol beyin
fonksiyonlarini gelistirerek...

|



Girisimcilikte Beyinin Rolu

TARAMA

SAHIP OLMA SAG
Kisisel bilgi, beceri, BEYIN

yetenek

SOL .
BEYIN Il

ekonomik alandaki
firsatlar

DUSUNME TARZI DUSUNME TARZI

Belirli bir amaca yonelik, Sadece vizyona dayali,
akilci ve analitik sezgisel, yaratici

YENI IS FIKRI

PLANLAMA VE
UYGULAMA




Sag bey sayesinde Yaratici Disunenler...

e Her zaman, “daha iyi bir cozim var
mi?” diye sorgularlar.

e Aliskanliklar, rutin unsurlar ve
geleneklerle micadele eder.

e Dusunceli ve hayalperesttirler.
e Akil oyunlari oynarlar.

e Sorunlara ¢cozim degil sebep
Uretirler.




Girisimcilikte Sag beyin mi?
Yoksa Sol beyin mi onemlidir?

% Sag beyinin yaratic diistinme becerisi farkli
mantiksal cikarimlar yapmayi, farkli fikirler
yaratma yetenegini Uretir.

% Sol beyinin akilcr disiinme becerisi isabetli
secimler yapmayi, farkli fikirleri degerlendirerek
bunlardan en iyisini secebilme yetenegini Uretir.

Girisimcilik hem sag hem de sol beyinle
dustinmeyi gerektirir.



Kisisel yaraticihgr artirmak icin...

e Fikirler dosyas! veya defteri olusturun

e Yeni fikirleri tartisabileceginiz bir
Tartisma grubu gelistirin

e VVazgecmeden okuyun arastirin

e Karsit fikirleri ve yonleri de dustnln

e Eski nesneleri yeni yontemlerle ve farkl
islerde kullanmanin yollarini arayin



Yaraticihgin énlndeki engeller

e Tek bir dogru aramak

e Mantikli olmaya odaklanmak
e Koru korune kurallar izlemek
e Istikrarli ve pratik olmak

e Cok fazla uzmanlasmak

e Oyunlari sacmalik olarak gormek

e Belirsizlikten ve Hata yapmaktan korkmak
e Aptal gozikmekten korkmak

e Kendine guvenmemek
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Personelin kisisel yaraticiligini
gelistirmede Ust yonetime NG
disenler... A

e Sadece girisimcinin degil tim calisanlarin
yaraticihgindan yararlanmaya calismak,

e Personele drgutsel hedefleri benimsetmek,
ornek olmak ve takim ruhu olusturmalk,

e Personele is Uzerinde uzmanlik egitimi kadar
genel kultir ve kisisel gelisim egitimi de
saglamak,

e Fikir ve proje gelistiren personele zaman ve
para destegi saglamak,

e Hatalari hos gormek, Basarilari odullendirmek.



IYI BIR IS FIKRI NEDEN ONEMLIDIR?

o HER YENI KURULAN ISLETME PAZARA YENI
BIR FIKIR VE IS YAPMA YAKLASIMI
GETIRIR

e BU YENI FIKIR HENUZ CGOZULMEMIS
PROBLEMLER VE KESFEDILMEMIS
FIRSATLARLA ILGILI OLMALIDIR.

o ISLETMENIN BASARISI ISE, HEM IS FIKRINE
HEM DE BU FIKRIN UYGULANMASI ICIN
GEREKLI OLAN KISISEL VE ORGUTSEL IS
YAPMA BECERILERINE BAGLIDIR.



1 Fikirlerin Basari Orant:

Her 30.000 yeni fikirden:

Dordu gelisme asamasina gecer.
Ikisi uygulamaya gecer.

Biri pazarda basaril olur.

Uriin yeniliklerinin basari orant:

Ortalama olarak yeni Grtnler
isletmenin tim satiglarinin %40°ini
kapsar.



YENILIK SURECI -1

eGOZLEM : Pazarda yeni firsatlar
yakalayabilmek icin musterilerin
karsilanmamis ihtiyaclarini
gozlemlemek

lfij;::';;;'mum lf eDUSUNME: Bu ihtiyaclar karsilamak
B vyeni iiriin ve hizmetleri diisiinmek ve
hayal etmek

th

| eTASARIM: En son teknolojileri
kullanarak yeni uriin/hizmet
tasarlamak

IBM’in kurucusu Thomas J. Watson 1940’larin sonlarinda “THINK” (diisiin)

levhasinin binlerce kopyasini calisanlarina dagitilmistir.



YENILIK SURECI -2

eFINANSMAN: Yeni iiriin ve hizmetleri iiretmek ve
satmak icin yatirnm projelerine mali kaynak aramak

oPAZARLAMA: Mevcut ve yeni musterilere uiriin ve
hizmetleri tanitmak

eSURDURULEBILIRLIK: Yeni iiriin ve hizmetlerden
gelen rekabet avantajinin surekli olabilmesi icin hem
arastirmayi suirdiirmek hem de buluslari devlet
korumasi altina aldirmak (or: patent basvurusu)



Yenilikle ilgili yanlis gorusler

Yenilik planhdir ve ongoriilebilir.,

Teknik sartnameler eksiksiz hazirlanmalidir.

Yaraticilik hayal gucine dayalidir.

Buyik proje gruplari yenilige daha fazla katkida bulunur.

Teknoloji, yenilik slirecinin baslica kaynagidir.



ogrular

Ar-ge ve yenilik cabalarinin sonuclari tahmin edilemez
Cogunlukla dene-test et-dizelt yaklasimi daha uygundur

YEI2|I|Ik||e ugrasanlar firsatlardan hareket eder hayal gliclinden
egi

Klclk gruplar daha iyi yaratici fikirler ortaya cikarirlar.

Tek kaynak teknolo il degildir. Pazar odakli yenilikgiler pazar
arastirmasi yaptiklari icin en yliksek basari olanagina
sahiptirler.



GENEL YENILIK PRENSIPLERI

Urlinler ve stireclerle ilgili
olarak surekli yeni fikirler
arastir

Anlasilabilir ve musteri-tabanli
yenilikler yap

Klcuk baslasan da hep daha
buyumeyi hedefle

Dene-test et-duzelt,
Hatalardan 6gren

Cok calis!




Jobs‘a gbre YENILIK PRENSIPLERI

Kariyerinde hep sevdigin isleri yap!
Vizyonun Evrende bir iz birakmak
olsun!

Beynindeki motoru calistir! Yeni
tecrubeler yasa, baskalarindan ilham
al!

Hayal sat, iiriin degil!

Gereksiz karmasaya “hayir” de!
Tasarimin basit olsun!

Miusterilerine heyecan verici yeni
tecrubeler sun!

Miisteriye sundugun marka algisi acik
ve basit bir mesaj icersin!

The Innovation Secrets of Steve Jobs, 2010 by Carmine

Gallo



Ford ve Druckera gore
YENILIK PRENSIPLERI

“Eder insanlara ne
stediklerini sorsaydim, |- s
benden daha hizl bir at|_“efsiis
isterlerdi.” Henry Ford
(1863-1947)

"The best way to
predict the future is to

“Tyi bir yenilik basit olmali ereate i
insanlar: ben bunu peter Drucker

neden daha once



