
ВКЛАД А. А. БОГДАНОВА В РАЗВИТИЕ 
ТЕОРИИ ОРГАНИЗАЦИИ



Рис. 1. Александр Александрович Богданов 
(Малиновский)

1873-1928
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Деятельность
1892-1894 — студент Естественного отделения Московского 
университета (исключен в связи с арестом и высылкой)

1895-1899 — студент Медицинского факультета Харьковского 
университета

1914 — мобилизован в армию врачом

1918-1921 — профессор политической экономии первого 
Московского университета

1918-1922 — член Президиума Коммунистической академии

1926-1928 — директор Государственного научного института 
переливания крови
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Наука
А. А. Богданов является основоположником 
современной теории организации. 

Основные идеи заложены в тектологии – науке о 
строительстве предприятий. 

Тектология базируется на формировании и 
регулировании динамических комплексов (систем). 
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Основные понятия
Система (или комплекс) - процесс или поток 
независимых процессов производства составляющих, 
связанных циклами развития и деградации. 

Организация - сеть процессов производства ее 
составляющих.

Структура - пространственно-временной образ 
произведенных составляющих.

5



Типы систем

Схема 1. Типология систем по А. А. Богданову
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Двойственность организации
Понятие организации выражает двойственность 
некоторого действия и его результата. 

Организация рассматривается как процесс постоянных 
преобразований, связанных с непрерывной сменой 
состояний равновесия. 

Непрерывные организационные изменения подчиняются 
определенным объективным законам соотносятся с 
современными взглядами на построение предприятий как 
на инженерную деятельность.
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Тезисы
Оригинальное предложение А. А. Богданова 
заключается в объединении всех человеческих, 
биологических и физических наук, рассматривая их 
как системы взаимоотношений, и поиска 
организационных принципов, лежащих в основе всех 
типов систем.

В будущем обществе наука, идеология и 
производство станут единым целым, и тогда и 
человечество, разделенное на группы и классы, станет 
самим собой.
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Выводы
Тектология Богданова и более поздние работы 
неоклассической школы организаций содержат 
необходимые теоретические предпосылки 
реинжиниринга предприятий и создания предприятий 
нового типа.

Творческое изучение и применение богатого наследия 
Богданова, так и не понятого его современниками, 
может способствовать становлению российской 
школы реинжиниринга.
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