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Разработчики
Основное 

содержание 
разработок

Стратегия Период

К. Эндрюс SWOT-анализ Экономическая 1970-е гг.

М. Портер Пять сил конкуренции, 
типовые стратегии

Стратегия 
бизнеса 1980-е гг.

Г. Хэмел
К. Прахалад

Стержневые 
компетенции

Стратегия 
лидерства 1990-е гг

Подходы к разработке стратегий

Классические элементы процесса формирования стратегии



МЕТИЗНАЯ ТОРГОВАЯ КОМПАНИЯ 



ВИДЫ 
РЕАЛИЗУЕМОЙ 

ПРОУКЦИИ

Метрический 
крепеж

Гвозди

Саморезы и 
шурупы

Электроды

ПроволокаАнкеры

Перфорация

Такелаж

Сопутствую
щие товары

Виды продукции, реализуемой ООО «МТК»

Регулярные 
поставки 
метизов, 

произведённых 
по ГОСТ

ОАО 
«Северсталь-

метиз»

ОАО 
«ММК-

МЕТИЗ»

ЗАО
 «УЗПС»

ОАО 
«БМК»

РУП 
«Речицкий 
метизный 

завод»

ОАО 
«Дружковский 

метизный 
завод»

продукция по 
DIN – 

семнадцать 
заводов КНР

Основные поставщики ООО «МТК»



Конституция Российской Федерации;

Международные соглашения, регулирующие вопросы 
стандартизации;

Федеральный закон «О техническом регулировании», определивший правовые 
основы стандартизации в Российской Федерации, участников работ по 
стандартизации, правила стандартизации, правила разработки стандартов и 
добровольность их применения, правила использования документов в области 
стандартизации, в результате применения которых на добровольной основе 
обеспечивается соблюдение требований национальных технических 
регламентов;

Нормативные правовые акты Правительства Российской 
Федерации по вопросам стандартизации;

Документы в области стандартизации, используемые на 
территории Российской Федерации

Законодательная и нормативная база национальной системы 
стандартизации

Национальный орган по стандартизации (Федеральное 
агентство по техническому регулированию и 
метрологии);

Федеральные органы исполнительной власти, а также 
организации, осуществляющие функции 
государственных заказчиков при выполнении работ по 
стандартизации;

Технические комитеты по стандартизации;

Совещательные органы по стандартизации;

Межотраслевые советы по стандартизации;

Службы стандартизации юридических лиц;

Организации (в том числе научные), деятельность 
которых связана с работами в области стандартизации

Организационно-функциональная структура национальной 
системы стандартизации



Наименование показателя Группы
1 2 3 4 

Рентабельность собственного 

капитала (ROE, приведённая к году), %

> 21,000 10,500 - 21,000 0.001 - 10,499 <= 0
11 252,420      

Уровень собственного капитала, % >= 70 60 - 69.999 50 - 59.999 < 50
94,030      

Коэффициент покрытия 

внеоборотных активов собственным 

капиталом

> 1.1; = 0 1.0 - 1.1 0.8 - 0.999 < 0.8

  1,032    

Длительность оборота краткосрочной 

задолженности по денежным 

платежам, дни

1 - 60 61 - 90 91 - 180

> 

180; 

= 0

      0

Длительность оборота чистого 

производственного оборотного 

капитала, дни

1 - 30 > 30; (-10) - (-1) (-30) - (-11)

< 

-30; = 

0

      0

Цена интервала 5 3 1 0
Сумма баллов       13 

Комплексная оценка финансового состояния организации



Основной рынок производителей метизов РФ

Объем отгруженных товаров металлургического 
производства за 2019 год

Потребление продукции черной металлургии, млн т



Объем производства метизов и его динамика в 
2015-2019 гг., тонн

Динамика Средние цены производителей для российских 
потребителей на метизы (руб./тонн) и их динамика (%)

Лучшие компании в секторе «Металлоторговля» на рынке метизной 
продукции (рейтинг 2019 г.)



Динамика товарооборота ООО «МТК», %
Изменение товарооборота по видам 

продукции ООО «МТК» в 2019 году, %

Структура товарооборота на начало 2019 года, % Структура товарооборота на конец 2019 года, %



Основные потребители метизной продукции ООО 
«МТК», ранжированные по отраслевому признаку, 

%

Основные потребители ООО «МТК», 
ранжированные по юридическому статусу, %



Степень удовлетворенности потребителями 
ассортимента ООО «МТК», %

Удовлетворенность потребителей месторасположением 
складов организации, %

Предпочтительные условия доставки товара

Дополнительные услуги, необходимые для более высокого 
качества обслуживания, %



Автомат фасовочно-упаковочный ЛФУ-05-16-12

Наименование показателя Нормативное 

значение 

показателя

Величина 

показателя

NPV – чистая дисконтированная 

стоимость

NPV > 0 1459589,07

IRR – внутренняя норма окупаемости IRR > q 89,00%

BCR – коэффициент рентабельности BCR > 1 4,48

РВР – период возврата инвестиций PBP < T 1 год 4 мес.

Показатели экономической эффективности инвестиций 

Графическая зависимость NPV от q Определение показателя РВР
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