KOHKYPEHIIUS KAK CITOCOB
PEAJIMBALIAN
MPEJANPUHUMATEJLCTBA

IloAroTOBHA:
Cryaent rpymnmsl 3 — Men 390

Kpoxmasr Cepreu




Cywynocmo KOHKYypeHyuu

Konxypenyua - 6opsoa (6 mom uucae copeéroéarue,
CIMOAKHOBEHE, 83AUMOOELICINEUE) MEIHCOY NPOUIE00UINEAAMU
(npooasyamu) 3a HauevizooHetuLUe YCA0BUA NPOUIBOOCINEA U

cOvima moeapos u ycay:, npu nPpucéoeHun MaKcUMAIbHOU
npubveiu.




Cyuinocmov KOHKypeHUuu (I)yHKIII/II/I:

1) pacuupenuro npeonpusmuiamu Macuimadoé npou3e00cmaea, NOGbIULEHUIO
RPOU3B00UMETILHOCHU MPYOa U 3A CHEn IMO20 CHUHCEHUIO PACX0008 NPOU3E800CMEA HA
eouHuuy npooyKuuu, a, c1e006ameabHo, U UeHbl;

2) 9KoHOMUU pecypcos (NPUPOOHBIX, MAmMepuaibHvlX, MPYyO08blX, PUHAHCOBBIX U OP.);
3) éHeOpeHuro 00CmMuCeHUll HAYKU U MEXHUKU 8 NPOU3B00CH B0, YN0 NPE0onpeoesiem
pocm npou3eo0umenbHOCmu mpyoa;

4) yayuwmenuio kauecmea npoOyKuuu u 00cayxrcueanus (6 mom yucie
nOCIENPO0AI3CH020) nompedoumeneii;

5) nepepacnpedenenuro Kanumana mexicoy Ompaciamu U 6blpaeHUBAHUIO HOPMbL
HPUOBLILHOCHU 8 PA3HBIX Chepax U Ompaciaax IKOHOMUKU;

6) cozoanuio yciosuii 011 OAGHKPOMCMEa npeonpusmuil, pocmy Ha IMoi 0CHO8e
oe3padomuuyol;

7) 603HUKHOBEHUIO IKOHOMUYECKUX KPUZUCO8;

8) ycunenuro npoyecca ougppepenuuauuu mosaponpouseooumeneii;

9) monononuzauuu IKOHOMUKU.



Dopmol u memoowl
KOHKYPEHMHOU 00PbObl

CB060AHAA (MAY YHCTAA, COBEPHICHHAA) KOHKYPEHIINUA

AAs Hee XapaKTePHBI 0OABIIIOE KOATYECTBO KOHKYPEHTOB- IIPOU3BOAUTEACH U
KOHKYPEHTOB-IIOKYyIIATE€A€I, CBOOOAHBIN AOCTYII TOBAPOIIPOU3BOAUTEAEH K AFOOOMY BHAY
AeareabHOCTH. IIpn 31X ycAoOBHAX IIpomecc 1eHO00pPa30BaAHMUA OCYHIECTBAAETCA
BCAEACTBHE CBOOOAHOTO (0€3 AFOOBIX OTPAaHUYEHUI) M CTUXHITHOTO B3aNMOAEHUCTBUA
cIpoca, IPEAAOKEHUA U II€H, YTO 03HAYAET CAMOPETYAHPOBAHNE 3KOHOMHUYECKOM
CHCTEMBI, IIEHOBOU XapaKTep KOHKYPEHTHOU 00pbObI. ToBapomponsBoArTeAn
OPHEHTHUPYIOTCA HA YAOBACTBOPEHHE HY>KA oTpeduTeaeii. iaeaAbHOM MOAEABIO B 3TOHU
CXeMe ABAAETCA CUTyAlluA, KOTAQ IOTPEeOHUTEAD BCETAQ IPAB, IOAHOCTBIO MCKAFOUAETCA
€ro ANCKPUMHUHAINA, T.€. HAATYHE CBO€OOPA3HOT0 AUKTATA IIOTPEOUTEAA HAA IIPOAABIIOM.
ITpu cB0OGOAHOM KOHKYPEHIIUN HU OAHA U3 (PUPM HE MOXKET BAUATH HA PEIHOYHYIO IIE€HY.
OnpeseAe€HHOU MEPOIT TAKUM TPEOOBAHUAM B COBPEMEHHBIX YCAOBUAX OTBEYAIOT PHIHKH
CEABCKOXO03AMCTBEHHOM MPOAYKIINHY, IIEHHBIX OyMar M yCAyT.

CB060AHAA KOHKYpeHIHA IIpHoOpeTaeT popMy BHyTPHOTPACAEBOM I MEIKOTPACAEBOM.



Dopmovl u memoowl
KOHKYPEHMHOU 00PbObl

BuyrpuorpacaeBas KOHKYPEHIIUA - 00pb0a MEXKAY TOBAPOIIPOU3IBOAUTEAAMH,

KOTOPbIE ACCTBYFOT B OAHOU OTPACAU HAPOAHOI'O XO3AMUCTBA U IPOU3BOAAT
OAMHAKOBYIO UAY B3aMMO3aMEHAEMYIO IIPOAYKIIHIO.

OCHOBHBIM METOAOM OOPBOBI IIPU TAKOM KOHKYPEHITNH ABAAETCA CHU KEHUE
PACX0AOB IPOU3BOACTBA. UTOOBI TaKO€ CHIDKEHUE HE IIPUBEAO K
YMEHBIIEHUIO AU UCUE3HOBEHUIO IIPUOBIAU, IPEAIIPUATHA AOAYKHBI BHEAPATD
HOBBbI€ AOCTVDKEHUA HAYKH U TEXHUKHU B IPOU3BOACTBO, COBEPIIEHCTBOBATH
dpopMBI OpraHu3anuu HPOU3IBOACTBA U TPYAQ, BBOAUTH HOBBIE (POPMBI U
CHCTEMBI 3apa0OTHOM ITAATHI U T.II.

ApyruM Ba>KHBIM METOAOM KOHKYPEHTHOI OOpPBOBI IIPU YCAOBHUAX
BHYTPHUOTPACAEBON KOHKYPEHIIUHU ABAAECTCA YAYUIIEHUE KAUECTBA IIPOAYKIINN.
DTO AaeT BO3MO’>KHOCTb HE3HAUUTEABHO IIOBBICUTB II€HBI 110 CPABHEHUIO C
IIeHaMU KOHKYPE€HTOB, €CAH Ka4€CTBO UX HPOAYKIIUU HIDKE.



Dopmol u memoowl
KOHKYPEHMHOU 00PbObl

MesxoTpacAeBas KOHKYPEHIIHA - KOHKYPEHIIUA MEYKAY TOBAPOIIPON3BOAUTEAIMH,
KOTOPBIE ACCTBYIOT B PA3HBIX OTPACAAX HAPOAHOI'O XO3ANCTBA U BBIITyCKAFOT
Pa3HOPOAHBIE BUABI IIPOAYKIIHH.

H3-3a pa3AMYHBIX YCAOBUM IIPOU3BOACTBA B OTPACAAX IIPEAIIPUHUMATEAU IIPU
OAMHAKOBBIX PACX0AAX KAaIUTAAQ IIOAYIAFOT HEOAMHAKOBYIO MACCY IIPOAYKTA.
ITosTOMYy TOBAapOIIPON3BOAUTEAN, KOTOPBIE IIOAYYAAN MEHbIIEE KOAUYECTBO
IIPUOBIAY, CTAPAFOTCA BKAAABIBATH CBOM KAIIMTAABI B OTPACAH, TA€ IIPUOBIAL ObIAQ
BBIIIIE. DTO OCYIIIECTBAAETCA IIyT€M IePerpopUANPOBaHNUA IIPOU3BOACTBA, 3AMEHBI
AKIUM ME€HEE MEePCHEKTUBHBIX OTPACAEH YE€PE3 MEXAHU3M KyIAU- IPOAAYKH HA
aKIM 00A€e IIEePCIIEKTUBHBIX U AP.

B coBpeMeHHBIX YyCAOBHAX MPEOOAAAAFOIIIAA AOAST MESKOTPACAEBOTO
IepepacHpeAeACHUA KAIIUTAAA IIPOUCXOAUT B IIPEAEAAX MHOTOOTPACAEBBIX
KOHIIEPHOB U KOHTAOMepaToB. C BO3HHNKHOBEHHEM MOHOIIOAUN CBOOOAHAA
KOHKYPEHIUA IIPEBPAITAETCA B MOHOIIOAUCTHYECKYIO, MAH HECOBEPIIECHHYFO.



Dopmol u memoowl
KOHKYPEHMHOU 00PbObl

Hecosepiennas (MOHOIIOAMCTHYECKAA) KOHKYPEHITNUA

DTa KOHKYPEHIIUA BEAECTCA MEXKAY KPYITHBIMU KOMIIAHUAMHU U MEAKHMU ¥ CPEAHUMH
dupmamu. DTo 60pHOA 32 MOHOIIOAM3AIUIO PHIHKOB COBITA, HCTOYHHUKOB CBIPH,
3HEPIruu, 3a IOAyIECHHE
TOCyAapPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB, KPEAUTOB, 34 BAAACHIE HHTEAACKTYAAbHOM!
COOCTBEHHOCTBIO (IIAT€HTAMHU, AUIIEH3UAMH M T.I1.). Ee BackHemmM uepraMu ABAAIOTCA
YCTaHOBA€HHE MOHOIIOABHO BBICOKHUX II€H M IIPHMCBOEHUE HA 9TOM OCHOBE€ MOHOIIOABHO
BBICOKOM IIPUOBIAM.

YT00OBI HOAYYNUTH TAKYIO IIPUOBIAB, KPYITHBIE KOMITAHUH- MOHOIIOAVCTEI MCIIOAB3YIOT
pexAaMy, PACHIIPAIOT KOAMYECTBO IIOCAEIIPOAAXKHBIX YCAYT, YAYUIIAIOT KA4€CTBO
IIPOAYKIIHH, €€ IIOA€3HBIE CBOIICTBA B AP. BooOIIe KOMIIaHNA-MOHOIIOANICT HE MOJKET
OecIpeAeAbHO ITOBBIIIATE IIEHBI, IOCKOABKY 3TO IIPUBOAUT K COKPAIEHUIO CIIPOCA HA €€
IPOAYKIIHIO, 4, CAEAOBATEABHO, 00 b€Ma IIPOAAKH.



Dopmol u memoowl
KOHKYPEHMHOU 00PbObl

IleHoBaA KOHKYPEHIIHA - 00PB0A MEXKAY TOBAPOIIPOU3BOAUTEASIMU 32

IOTPEOUTEAA ITyTEM YMEHBIIIEHUA PACXOAOB IIPOU3BOACTBA, CHIDKEHHUA II€H HA
TOBAPBI U YCAYTH 0€3 CyIIIeCTBEHHOI'O U3MEHEHUA UX Ka4eCTBA U ACCOPTHUMEHTA.
ITpeAnnppHUMATEAHN IPU 9TOM HEPEAKO NPUOEraroT K MAaHUITYAUPOBAHUIO
neHaMu (yCTaHABAUBAIOT 3aHIDKEHHBIE, II0KA TOBAP HE 3aBOIOET PHIHOK COBITA,
IIOCA€ YE€ro 3HAUYUTEABHO IIOBBIIIAIOT UX), K IEHOBBIM YCTYIIKAM, CE30HHOM
pacrpoaake u T.11. BakHOI1 yepTOIl II€HOBOM MOHOIIOAUCTHYECKOM
KOHKYPEHIIUHU ABAAETCA IIEHOBAA AUICKPUMUHANUA (HAIIpUMeEpP, AUKTAT
TPAHCHOPTHBIX KOMITAHUU IIPU HEPEBO3KE CEAbCKOX03AMCTBEHHOM IIPOAYKIIHH,
KOTOpaA OBICTPO IIOPTUTCA), IPU KOTOPOH OAWH U TOT CAMBII TOBAP HAU YCAYTY
IIPOAAIOT PA3HBIM I'PYIIIAM IIOKYIIATEAECH 110 HEOAMHAKOBBIM II€HAM.



Dopmol u memoowl
KOHKYPEHMHOU 00PbObl

HenenoBasa KOHKypeHIHA - 60pb0a MEXKAY TOBAPOIIPONU3BOAUTEAAMU 32

IIOTPEeOUTEAEH ITyTEM BHEAPEHUA AOCTHDKEHUI HAYYHO-TEXHIYECKOTIO IIPOrpecca B
IIPON3BOACTBO, KOTOPOE IIPEAOIIPEAEAAET YAYUIIIEHUE KAa4eCTBA IIPOAYKIIH, €€
ACCOPTHMEHTA.

Kpome TOr0, AAs 3aBOE€BaHUA OOABIINX PHIHKOB CObITA KOMIIAHUY YBEANYHBAIOT
CPOKH rapaHTUMHOIO O0CAY>KUBAHUA, IIPEAOCTABAAIOT KPEAUT AAA IIOKYIIATEACH U
Ap. BoabI1Ielt 4acTbI0 HELIEHOBOU XapaKTep KOHKYPEHINA UMEET B YCAOBUAX
T'OCIIOACTBA OANTOIIOAUCTHYECKOM CTPYKTYPBI MOHOIOAUIA (T.€. KOHTPOASA
HECKOABKUX KPYITHBIX KOMIIAHUI HAA IIPOU3BOACTBOM B COBITOM IIPOAYKIIAM
OIIPEAEAE€HHOTO0 BUAA). Kpome TOTr0, AASI HEE IPUCYIIINM ABAAETCA OIIPEACACHHAA
CTAa0MABHOCTBD
1eH (II0OCKOABKY IIPOUCXOAHUT UX COTAACOBAHHE MEXKAY HECKOABKHMM
MOT'YIIE€CTBEHHBIMU KOMITAHUAMH), YTO OAYIHAO (POPMY KAMAEPCTBA B HEHAX».
YTOoOBI IPEAOTBPATUTH IIPOHUKHOBEHNUE APYTHX IIPEATIPUATAN HA 3TOT PBIHOK, OHHU
OCYIIECTBAAIOT ITATEHTOBAHUE U AMIEH3NPOBAHIE HOBBIX N300peTEHUIL, IPO3ATCA
BBECTH HOBBIE IIPOU3BOACTBEHHBIE MOIITHOCTH U IEPEHACHITUTE PHIHKHI TOBAPAMHU U
1.11. HerieHOBasA KOHKypeHIINA II0AHEE OTOOpaKaeT HHTEPECHI ITIOTPEeOUTEAEH.



Koukypenmocnocoonocmo

npeonpusamus

B orAnume oT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa, KOTOPAA MOYKET UMETh KaK
KPATKO-, TAK I AOATOCPOYHBINU XapaKTep, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTD IIPEATIPUATUA
CAEAYET OIIEHUBATH AUIIB B IIPOAOAKUTEABHOM neproae. OHa o3HAUaEeT HAAWYHIE

Ba>KHBIX OTAUYHAU AAHHOTI'O IIPEANPHUATHAA OT NPEANIPAATAN-KOHKYPEHTOB IIO0
yPOBHIO 3(p(PEKTUBHOCTH X03AUCTBEHHOU AECATEABHOCTH, (POPMaMU IIPOABACHUA
KOTOPBIX ABAAFOTCA CIIOCOOHOCTh IIPUCHOCAOANBATHECA K YCAOBUAM
3KOHOMUYECKON KOHBIOHKTYPBI U YAOBA€TBOPATH CBOUMH TOBAPAMU U YCAYTaMHU
MOTPEOHOCTH NOTPEdUTEAEI.

Baskneiimmmu pakTopamMu, KOTOPbIE BAUAIOT HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
IIPEAIIPUATUA, ABAAFOTCA BHEAPEHIE AOCTHKEHUN HAYKU U TEXHUKU B
IIPOU3BOACTBO, POCT 00bEMOB IIPOU3BOACTBA U EMKOCTU PBIHKA,

yCOBEPIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI ACHCTBYIOIUX HA MIPEAIIPUATHN CTUMYAOB K
TPYAY U Ap. B 3HaunTEeABHOI Mepe OHA 3aBUCHUT OT IO3UIUNA KOHKYPUPYFOIITUX
HPEAITPUATHIA.



Koukypenmocnocoonocmo
Ilokxa3zaTeau crpareruu

\ 4

COBOKYNHOCML UMYUpecmea, ghonoos (mautur, 060pyooeanus, 30arnut,

AKTUBbBI —

COODYIHCEH U, MAMEPUALLHBLX 3ANACOE, 6.10IHCCHUU 8 YEHHbIE OYMAatU, 6

npeonpusamus

banku, namenmaur 1 0p.), 6 KOMOPwvLe 6.10CEHBL PECYPCoE
npeonpurumame.iei.

omHoOweHUE NPUPOCINA 06UElE CYMMBL AKINUBOE 6
ANHAMMUKA AKTUBOB == omuemniii nepuod x o6ugeri cymme axmu6oe
npedstdymezo nepuoda

ommoutenue nPUPoOcma npooaxicu moeapos u
yeayz 8 mexyugem 200y K 00semy npooaxicy 6
npeodsvtdyugem 200y

JTUHAMUKA MMPOJAXK

ommowmenue npupocma npubviiu 6

JIUH AMHUKA IIPUBBLIN ==) meKyugem 200y K 00veMmy npubviiu 6
npedsvtdyugem 200y



Koukypenmocnocoonocmo

npeonpusamus

Konuxypenmmnuie npeumymecmea
nPeONPUAMUAM-NPOUIB00UMENAAM OAIOM:

@ U

acpPexTrBHAA CO3AaHUE
yIIpaBA€HYECKAsA A€ CTBEHHBIX

ACATEABHOCTb, CTUMYAOB K TPYAY Y

KOMITIA€KCHOE HAHUMaeMbIX

6AM3KO€ paccTogaHUEe
K PBIHKAM COBITA,

NCTOYHUKOB CI)IPB}I

A MATEPHUAAOB

MapKETHHIOBOE pa0OOTHHKOB

NCCACAOBAHUEC PBIHKA




