MockoBCKUU aBNALNOHHbIN UHCTUTYT
(HaumoHanbHbLIN nccrnepnoBaTesibCKUU
YHUBEPCUTET)

I'lnaH
yrnpaBneHnsa NpPpoOeKToOMmM

Kypc «YnpaBneHne npoektamm»



[lnaH ynpaBneHusi NPOeKTOM

® OcHoBHON AokymMeHT ans Pl
® CocTaBHOM JOKYMEHT, coagepKallumn noanraHbl

® OopmynnpyeT, UHTErPUPYET U KOOPANHUPYET BCE
BCMOMOraTesibHbl€ MaHbl

® OnpenensieT, Kak AOIMKEH BbIMOJTHATLCS,
KOHTPONMPOBATLCS U 3aKPbIBATLCA MPOEKT

@ OGHoBNSAETCA N peakTUPYeTCs B paMKax npouecca
obLero ynpaBneHns U3MeHEHNSIMIN



Llenu nnaHa YI1

@ VICKNQUNTb KOHMIMUKTLI MeXay PYHKLUNOHaNbHbIMU
(MMHENHbIMN) MeHeaXepamin

® /ckniounTb KOHPNUKTLI MeXay PYHKUMOHaNbHbLIMU
MeHemxepamu n Pl

® O6ecneunTb CTaHAApPTHbIE CPeACcTBa KOMMYHUKALINMA Mexay
y4yacTHUKaMu

® ObecneunTb 0bLLEE NOHMMAHUE LENen n TpeboBaHNK MexXay
3aKa34nMKoM U UCMONHUTENem

@® ObecneunTb cpeacTBa BbIIBIIEHUA NPOTUBOPEYNA HaA dhase
naHMpOBaHUA

® ObecrnevnTb paHHee BbISIBNEHME NpobnemM n puckoB Ans
YMEHbLLUEHUS X BNUAHNE

® Ob6ecneunTb Dasy anga oLEHKU Nporpecca rnpoekTa



[1naH ynpaBreHus NPoOeKToMm - 1

‘1naH ynpasneHua cogepXaHnem npoekTa
'1naH ynpasneHua pacnucaHuem

'1naH ynpaBneHna CTOMMOCTbLIO

‘1naH ynpaBneHna Ka4ecTBOM

'1naH coBepLUEeHCTBOBAHMA NPOLIECCOB

"InaH ynpasneHus obecneyeHnem npoekta
nepcoHanom

‘1naH ynpaBneHnsa KoMMyHUKauMsamMmu
‘1naH ynpaBneHusa pyuckamu
'1naH ynpaBneHna noctaBkamu




[lnaH ynpaBreHns NPOeKToM - 2

[lononHunTenbHblE 3NTEMEHTHI:
*[lepeyeHb KOHTPOISIbHbIX CODLITUN
-KaneHaapb pecypcoB

*ba30BbIY NNaH pacnucaHus
*ba3oBbIV NMaH No CTOMMOCTH
*ba3oBbIM NNaH No Ka4ecTBy
*PeecTp puckos



PykoBoACTBO v ynpaBrieHNe UCNOJNTHeEHUeM
npoekKkTa

B npouecce ncnonHeHnsa NnpoekTa BbINONHATCA:

@ [leicTBMA NO BbINOMHEHUIO NaHa ynpasneHns
MPOEKTOM

@ PaboTbl, onpeneneHHblie B ONMCaHNU COAEpKaHUS
NpoekTa

C Toukn 3penuns PI1, pesynstatomMm ncnoriHeHns paboTt
aBnsaeTca uHbopmMmauus o6 nCnosriHeHun padoT



[OencrTBusa npm pykoBoACTBE U YNPaBNeHUN

UCcrnoJsiHeHuem -1
® BLinonHeHne onepaunn Ana OOCTUXKEHUA LIENen NpoeKkTa

@ PacxogoBaHue TPyAOBbIX PECYPCOB N JEHEXHbIX CPEACTB ANs
OOCTWXEeHUS Lernen npoekTa

® [lonbop, obyyeHne u ynpaerneHne YneHamm KomaHabl NpoekTa

@ [lonyyeHne NpeanoXxXeHnin ot NOTEHLUMaNbHbIX MOCTABLLNKOB U
X BbIOOP NpoAaBLIOB U3 YMca NOTEHLUManbHbIX

® [probpeTeHne, ynpaBreHne n NCnonb3oBaHMe PecypCcoB, B
TOM YucCrie MmaTepuanoB, MIHCTPYMEHTOB, 060pyaoBaHNA U
COOPYKEHU

® BHeapeHue 3annaHMpoBaHHbIX METOAOB U CTaH4apTOB

@ Co3aaHue, KOHTPOIb, NPOBeEpPKa U paTtuduKkaumsa pe3ynsraToB
MoCTaBKKM NPOeKTa



[OencrTBusa npm pykoBoACTBE U YNPaBNeHUN

McnonHeHuvem -2
* YnpaBrneHne puckamu n peanmsauunst Mep pearmpoBaHuUsa Ha PUCKU

* YnpaBreHue npoaasLamMmu

« Ajantaumsa ogoOpeHHbIX UBMEHEHUI K COOEPKaHUIO, MNnaHam U
OKPY>XEHUI0 NpoeKTa

« Co3gaHune 1 ynpaeneHne KaHanamm KOMMYHUKaLUWIA, Kak BHELLIHNX,
TakK N BHYTPUNPOEKTHbIX

« COOp JaHHbIX NPOEKTa N OTYETHI MO Pacxogam, BbINOHEHNIO
pacnncaHusi, TEXHNYEeCKOMY U Ka4yeCTBEHHOMY NPOrpeccy, a Takke
npegocTaBrieHne MHdopMaLmn O TEKYLLEM COCTOSAHUN O
NMPOrHo3MpoBaHUS

« CO0Op 1 AOKYMEHTMPOBAHNE HAKOMNIEHHbIX 3HAHWI U OCYLLECTBINEHne
onepaLuii No yny4eHuno ogobpeHHbIX NPOoLIECCOB



UHpopmaumua o6 ucnorHeHuu pador

 BbinonHeHne pacnucaHmsa ¢ ykasaHmnem nHdopmMaLumnm O TEKYLLIEM
COCTOSIHUN

° 3aBepLL|eHHbIe N elle HE 3aBepLUEeHHbIE Pe3yJibTaTbl NOCTaBKU
* HayaTble yXKe 3aBepLleHHblE MTaHOBbIE OornepaLun

» CTeneHb BbIMNOMHEHUS CTaHAapTOB Ka4veCTBa

° ABTOpI/I3OBaHHbIe N Nnpon3BeneHHblIe paCxoabl

* npOFHO3bI A0 3aBepLUEeHUA Ha4v4aTbIX MNJ1aHOBbIX OI'IGpE\LI,I/II7I

. I'I OLEHT on3n4ecKn 3aBepLUEHHbIX NNaHOBbIX onepaunn ot
oOLLerokonmyecTsa BbIMOSIHAEMbIX

* [l0KyMEeHTUPOBaHHLIE HAKOMMEHHbIe 3HaHUS, 3aHeCeHHble B 6a3sy
HaKOMMEeHHbIX 3HAHWUM

* [logpobHasa nHdpopmaums od ncnornb3o0BaHNN PECYPCOB



MOHUTOPUHTI U ynpaBneHue padbotamu

npoekTa

*HabnogeHue 3a NPOeKTHbIMW NPoLeccaMmn Ha BCEX
aTanax

»COop nHdbopmaLunm
*13mepeHne nokasareneu
*PacnpocTtpaHeHne nHgpopmauunm

*OLleHKa N3MepPEHUN U TEHAEHLUUN ONA BHECEHUSA
ynyJLleHnn B NpPOLECChH

*KoppeKkTupyruwine n npegynpexgarouwime oenctema ang
KOHTPONA 3PEKTUBHOCTU MPOEKTA



MOHUTOPUHT

« CpaBHEHWEe TEKYLLIEro Xoaa UCMNOSTHEHUS C NSIaHOM ynpaBfeHus
NPOEKTOM

» OLEeHKa Xxoga UCNOSMHEHUA a5 BbIABNEHUS MOMEHTOB, Tpe6y+ou_|,|/|x
KOPPEKTUPYROLWNX UMK npeaynpexgarnwmnx 4eNCTBUA

* AHanNn3, oTcrnexmBaHue u MOHUTOPWUHI PUCKOB MPOEKTa AJiA
CBOEBPEMEHHOIO X BblIABJIEHUA, OTHETA 06 nx cTatyce U KOHTPOI14
BbIMOJTHEHUA MJTAHOB pearmpoBaHnA Ha PUCKHA

* BegeHuve goctoBepHoU 1 akTyanbHon nHgpopmMaumoHHOW 6asbl,
KacarLlenca NpoayKToB NpoeKkTa

* [lpepocTaBneHme nHdopmMaLMmM Anst COCTaBeHUsA OTYETOB O
TEKYLLEM COCTOSAHUU, OLIEHKMN NPOrpecca n NporHo3npoBaHus

* [lpepocTaBneHne NPorHo3oB A 06HOBNEHUA TEKYLLMX JaHHbIX O
3aTparax u pacnucaHmm NpoekTa

* MOHUTOPUHI 0O6PabOTKM 000DPEHHBIX NBMEHEHUW MO MEPE NX
NosiBrIeHUs



YnpaBrieHMe no pe3ynbsratam

MOHUTOPUHIa
* KoppekTupyouine 0encrTems

- MpenynpexaatoLme AencTeuns
*[1pOrHo3ol

* /icnpaBneHne gedeKkToB

« 3anpoLUeHHbIE NBMEHEHUS




YnpaBrnieHue KoHpurypauuven

Llenb ynpaBneHnsa KoHUurypaumven

«ObecneyeHmne corfiacoBaHHOCTU MeXay TEKYLNM onncaHnem
n3genusa, ero PuU3nd4eckon KoHgurypaumm n 3annucamm o
BHOCUMbIX U3SMEHEHUAX B KOHUrypaumo Ha NPOTAXKEHNM
XM3HEHHOIOo LUMKna nsgennsa»

«ObecneyeHmne pa3paboTkm AOKYMEHTaALUMN, TOYHO
onuncbiBatoLLen KoHuUrypauunto oobekTa B Nobom MOMEHT
BPEMEHU Ha NMPOTSXKEHNN BCETO NPOEKTa»



OcHoBHbIe NnoHATUA YK

* KOHuUrypaumoHHbIn 00LEKT (configuration item)
*ba3oBas Bepcua (baseline)

*PeBun3na koHdpurypauuu (configuration review)

* AyOuUT KOHUrypauum (configuration audit)

* KOHTpONb KOHUrypauum (configuration control)

[ pynna KoHTpona Hag uameHeHnamm (Change Control
Board - CCB)

*YYyeT COCTOoAHNA KOHpuUrypauuu (configuration status
accounting)



OcHoBHbIe nonoxeHuusa YK

1) [JOKyMEHT onucbiBaeT NpoAyKT

2) K13ameHeHnga B npoayKTe KOHTPONUPYTCA NOCPEaCTBOM KOHTPOIA
N3MEHEHNN B JOKYMEHTax

3) WM3meHeHua B AOKYMeHTauum npeaecTByOT U3BMEHEHUSIM B
npoaykTe

4) W3meHeHUsa OomKHbl ObITb oOpMaribHO YTBEPXKAEHDI.
5) Bce nameHeHUa OOMMKHbI OTCNEXNBATLCS.

6) KoHdurypaumoHHble 0ObEKTbI, AOKYMEHTLI U UX BEPCUM
HYMEPYIOTCHA N UMEHYIOTCS €MHO00Pa3sHO N HeABYCMbICNEHHO

7) Bepetcsa 0TYETHOCTb O COCTOSIHUN U3MEHEHUIA, JOKYMEHTOB U
NPOOYKTOB.

8) [1OKyMeHTbI Ha pa3HbiX YPOBHSX CPaBHMBAKOTCS C Ha NpegMeT
BbISBNEHNS HECOOTBETCTBUN.

9) [lpoayKT AomKeH B LLeNoM COOTBETCTBOBATL CBOEMY OMNUCAHUIO



[Mpouecc ynpaBrneHnsa KOHpurypaumen

® VlpeHTndukauna koHgurypauum (1)

® KoHTponb KoHdurypauuu (unun ynpasneHne namMeHeHnamn) (2,
3,4, 5, 6)

@ Y4yeT COCTOAHUSA KOHUrypauum (7)
® Bepudukaumna n ayont KoHpurypauum (8 u 9)

YnpasneHue KoHdurypaumnem 4acto Npon3BoanTCA C
ncnosb3oaHnem MHcpopmaLuMoOHHON CUCTEMbI YIpaBneHUsA
npoeKkTamm



CtaHpapt CMMI - pasgen YK

® CLl 1 YcTtaHoBUTb ba3oBbie JInHuu

e C
e C
e C

1.1 UgeHTndpununpymnte dnemeHTbl KOHPpUrypauum
1.2 YctaHoBute Cucrtemy YnpaerneHusa KoHpurypaumnamm
1.3 CospgasanTte unu Beinyckante basosbie JInHnm

® CLl 2 OTtcnexunsatb 1 KoHTponunposaTb 1ameHeHuUs
® Cl12.1 Otcnexusante NIameHeHUs
® CI12.2 KoHTponupynte 3nemeHTbl KOHpuUrypauymm

® CLI 3 YctaHoBUTbL LlenocTHOCTL
@ CLl 3.1 YctaHoBuTe 3anucu YnpaerneHusa KoHpurypaumnen
e CLl 3.2 BeinonHante Ayaut KoHdourypaumm



OcHoOBbI ynpaBrneHust KoHurypaumuen

«KonnektnBHaga paboTa
*KOHTpONbL Bepcumn

*YnpaBrieHne dannamm npoekTa n padboumnmm
apTedakramu

«3anpockl Ha N3MeHeHUe 1 0bcyxaeHne apTedaKkToB
*KOHTpONb peanusaunm TpedoBaHnNN
[logrotoBka oT4YEeTOB



dPaKkTopbl, Bnudawwme Ha cuctemy YK

* Tyn npoekTa

* OTHOCUTENbHbLIN PAa3Mep NPOEKTA

» Konn4yecTtBo KOHPUTypaLUOHHLIX 3NEMEHTOB
* Y1CMO KOMMOHEHTOB U NOACUCTEM

* Hannyme HeCKoNbKMX OPM1COoB

e Paza XXM3HEeHHOro uuMKna

* Moaenb pa3paboTku

 [locTynHOCTb (Hanu4yue) cpeacTts YK

* YpoBeHb popmManmsauum (Kak npoLieccoB opraHn3auunn, Tak u
TN KOHTPONA NnaHa).



OOuwee ynpaBreHne U3MEHEHUAMN

* NpeHTnpunkaumsa nosaBneHmnss USMeHeHus

* PaccMoTpeHne n ogodbpeHne 3anpoLleHHbIX U3BMEHEHUN
* YnpasneHue ogobpeHHbIMN NU3MEHEHNSMU
 [lopgaepxaHne LenocTHOCTU 6a30BbIX MIaHOB

* [lpoBepka n ogobdbpeHNe BCEX PEKOMEHOOBAHHbIX
KOPPEKTUPYIOLWLKNX N NpeaynpexaatoLlmx 4eNCTBUMN.

« KOHTpONb 1 OOHOBNEHNE coAepKaHUA, CTOUMMOCTWN, DIOKETA,
pacnmcaHma npoekTa n TpeboBaHNM K Ka4eCcTBy

',D,OKyMeHTI/IpOBaHI/Ie KOPPEKTNPOBOK, BbI3BBAHHbIX
3arnpomueHHbIMN NSMEHEHNAMI.

° KOHTpOJ'Ib KaydeCTBa NPoOEeKTa Ha OCHOBE OTHETOB O Ka4eCTBeE.



3aKpbIiTUe NpoeKTa

* AODMUHUCTpPATUBHOE 3aKpbITUE
v/ [lokymeHTauua goopmaribHOW NpUeMKN.
v/ [lpoekTHas goKyMeHTaums
v/ [JOKyMeHTaLua No 3aKpbITUO MPOEKTa
v’ VIictopuyeckasa nHdopmauus

* 3aKpbITNE KOHTPAKTOB



